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100 ANOS DE EXPERIENCIA

Um século a inovar

Ha 100 anos que a CIN desenha uma histéria de sucesso, determinagao e inovagado que lhe permitiu atingir nas ultimas duas décadas
uma posicado de relevancia como lider do sector na Peninsula Ibérica. A empresa é hoje um dos maiores fabricantes da Europa e uma
referéncia mundial.

Criada em 1917, a marca CIN resistiu a guerras e revolugdes, renovou-se e ampliou-se, internacionalizou-se e continuou a inovar até
aos dias de hoje.

Trabalhando diariamente para melhorar processos, antecipar tendéncias e desenvolver produtos eficientes e amigos do ambiente, a
CIN actua em trés grandes segmentos do sector: Construcao Civil, Industria e Protecgdo Anticorrosiva.

“Esta histéria de um século néo teria sido possivel sem todos os que contribuiram para transformar a pequena fabrica portuguesa
de tintas na inovadora e dinamica CIN de 2017, que se mantém sélida, dindmica e sustentavel, preparada para os desafios do futuro.
Os principios da responsabilidade, ambicao, dinamismo e inovagdo que nos guiaram perduram 100 anos depois.”

Jodo Serrenho, 2017




ACERCA DA CIN

A CIN é a empresa lider do sector na Peninsula Ibérica ha ja duas décadas, sendo também um dos maiores fabricantes da Europa e
uma referéncia mundial, com um volume de negécios de 228 milhdes de Euros em 2017,

Contando com cerca de 1400 colaboradores, a sua actividade centra-se nos trés principais segmentos do mercado - Construgao Civil,
Industria e Protec¢éo Anticorrosiva.

Com trés Centros de Investigacao & Desenvolvimento (1&D) proprios em Portugal, Espanha e Franga, a CIN aposta continuamente na
inovagdo para melhorar processos, antecipar necessidades do mercado e assegurar o sucesso dos seus produtos, que chegamja a
40 paises da Europa, Américas, Asia e Africa.

A par da inovagdo, ha muito que a CIN aposta na qualidade e sustentabilidade das suas operagées, uma realidade que esta bem
patente nas certificacdes dos seus sistemas de gestdo de Qualidade (ISO 9001), Ambiente (IS0 14001), Higiene, Salde e Seguranca
(OHSAS 18001).

A produgdo é assegurada por 10 fabricas em Portugal, Espanha, Franca, Angola e Mogambique, o equivalente a mais de 150 mil

metros quadrados de &rea e a uma capacidade instalada de 135 mil toneladas, que esta apoiada por 14 centros de armazenamento e
distribuicao.

\ anos de experiéncia colaboradores
25 anos de lideranca em Portugal + 140 técnicos I&D

20 anos de lideranca na Peninsula Ibérica

milhoes de euros paises

volume de negdcios global em 2017 em que a marca CIN esta presente
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Varias solugdes CIN foram seleccionadas para obras de referéncia em todo o mundo, salientando-se entre elas a nova sede da
Comissao Europeia, em Bruxelas, capital na qual a CIN esteve também envolvida na pintura de varios outros edificios emblematicos,
como o Toison D'Or, 0 Chambon e o Generali.

Os produtos CIN também estéo presentes nos teatros Tivoli BBVA em Lisboa, e Rivoli no Porto, na Torre Agbar em Barcelona e no
Teatro Agora em Valéncia.

A CIN foi ainda seleccionada para fornecer os revestimentos utilizados na remodelagdo dos comboios Alfa Pendulares da CP e do
comboio historio da linha do Douro.

A CINNO MUNDO

PRESENCA @ PRODUCAO 1&D EE VENDAS
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CONSTRUGAQ CIVIL

Esta unidade de negdcio, que abrange as tintas e vernizes para edificios aplicadas por profissionais e pelos clientes finais (“Faca Vocé
Mesmo™), é a mais representativa das trés. Tem produgdo assegurada na Peninsula Ibérica e no continente africano.

Em todos estes territorios é a inovagdo, qualidade e fiabilidade das solugdes CIN que garantem a confianga de consumidores
e profissionais para os mais diversos fins, desde uma simples pintura interior as grandes obras como o Palacete Araujo Porto
(monumento distinguido com o Prémio Nacional de Reabilitagdo Urbana em 2017), Teatro Tivoli BBVA (monumento de Interesse
Publico com 91 anos de histéria localizado no centro da cidade de Lisboa), Urb. Hacienda Riquelme, situada em Sucina (Mdrcia) e
Hospital Serrania de Ronda situado em Malaga, ambos em Espanha.

A &rea de Construgéo Civil representou 52% do volume de negdcios em 2017, sendo de destacar o aumento de quota de mercado
em Portugal, uma evolugdo evidenciada em todas as categorias de produto. Em Espanha, a reorganizagdo da area comercial revela ja
resultados positivos quer na distribuicdo moderna, quer na venda directa.

Actualmente, o nimero de lojas préprias ascende a 125, entre as quais 6 megastores e 19 superstores, distribuidas por Portugal,
Espanha, Angola e Mocambique. Mantém-se em curso um agressivo plano de renovagéo dos pontos de venda existentes e de abertura
de novas lojas, com o objectivo de promover a proximidade com os clientes. Entre as intervencdes é de destacar a implementacédo do
novo conceito ICS - Industrial Coatings Solutions —, uma oferta especifica de produtos industriais e de protecgdo anticorrosiva para
venda em retalho.

De assinalar ainda os lancamentos do Catalogo de Tendéncias de Cor, com 12 novos tons inspirados na natureza que complementam
o iconico catalogo “Color Revelation”. Destaque ainda para a nova imagem da gama de impermeabilizacdo AQUASTOP e do esmalte
multi-superficies Cinacryl, cujas alterac@es pretenderam reforcar o superior desempenho destes produtos, evidenciado pelo
crescimento de ambos e amplamente reconhecido pelos profissionais.

No seguimento da aposta na proximidade e interacgdo com o cliente final, a presenga da CIN nas redes sociais foi reforgada com
a criagdo da pagina CIN no Instagram (www.instagram.com/tintascin). E neste espago que a marca divulga as suas cores, acgoes,
produtos e servicos recorrendo a imagem como foco principal.
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na Europa, Africa, Américas e Oceania 119 milhdes de euros em 2017
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INDUSTRIA

A unidade de negocio de revestimentos industriais produz e comercializa Tintas em P, para proteccdo e acabamento de metal, e
Tintas Liquidas, destinadas as mais diversas aplica¢des industriais.

Com unidades de producdo em Portugal, Espanha e Franga, a CIN serve mais de uma dezena de sectores onde se incluem os
componentes para edificios, os veiculos comerciais e industriais ou as embalagens de vidro e plastico. A expansdo geogréafica e o
reforco da carteira de solugbes sao dois pilares estratégicos para o crescimento e consolidacao desta area de negécio.

Esta unidade de negocio representou 37% da facturagéo da CIN em 2017, ano em que a CIN adquiriu a Govesan, um dos maiores
produtores de tintas em p6 da Europa, com sede em Madrid. Apresentando sinergias com a unidade produtiva ja existente em
Portugal, esta aquisicéo teve como objectivo a integragéo dos conhecimentos e capacidades técnicas e produtivas, para facultar aos
seus clientes uma oferta mais robusta e diversificada, com solugdes disponiveis para os diferentes mercados e clientes. Resultara
desta integracdo uma presenca comercial mais forte em mercados geograficamente estratégicos.

A CIN é o maior produtor da Peninsula Ibérica de tintas para tambores (embalagens metalicas) e foi seleccionada, em 2017, como
fornecedora do maior fabricante europeu de garrafas de gas e um dos maiores fabricantes de gruas, reforcando a sua importancia
neste segmento. A CIN, é ainda um grande fornecedor de revestimentos das molas que circulam nos comerciais ligeiros e pesados,
na Europa.

paises do negécio CIN

na Europa, Africa, Asia e Américas 84 milhdes de euros em 2017




PROTECCAO ANTICORROSIVA

Nesta unidade de negdcio enquadram-se os revestimentos para proteccao de activos e estruturas utilizados em diversos sectores
(petroguimico, mineiro, energético, infra-estrutura civil, OEMs de equipamento pesado).

As suas quatro grandes linhas de solugdes de revestimentos — Protecgdo Anticorrosiva, Protecgdo Passiva Contra o Fogo, Protecgédo
de Estruturas de Betao, e Pavimentos — tém sido seleccionadas para grandes obras publicas e privadas na Europa, América Central,
Africa e Médio Oriente.

Com producdo em Portugal e Espanha, esta unidade de negocio segue uma estratégia assente na abertura de operacgdes proprias e
no estabelecimento de parcerias locais com o objectivo de estabelecer a marca CIN no mercado global, e de alargar a sua presenca
fisica em mercados estratégicos.

Representando 11% no negdcio global, a CIN deu novos passos na sua estratégia de internacionalizagdo também nesta area,
consolidando e refor¢ando as operacgdes na Poldnia, na Turquia, no México e na Africa do Sul.

Em 2017, langamos um portefolio de produtos de maior performance, focado nas areas de proteccao anticorrosiva para metal e betao.
Foram, igualmente, realizados investimentos adicionais em Investigacao e Desenvolvimento em todas as linhas de produto.

\ N
paises do negécio CIN

na Europa, Africa, Asia e Américas 25 milhoes de euros em 2017
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AFRICA

No continente africano, onde as trés unidades de negdcio trabalham de formatransversal,a CIN esta sediadaem Angola e Mogambique.
E nestes paises que se concentram as suas duas unidades de producdo e armazenamento.

A empresa continua a investir nestes mercados com o objectivo de aumentar a capacidade instalada e a eficiéncia operacional das
unidades produtivas. A CIN mantém a sua aposta num amplo e moderno parque de lojas, bem como no estabelecimento de parcerias
comerciais e/ou industriais com entidades locais.

Aexpansdo a novos mercados de referéncia no continente africano é outra vertente estratégica, como sucedeu com a criagdo de uma
empresa na Africa do Sul que se dedica em exclusivo a area de negodcio de Proteccgéo Anticorrosiva.

Em 2017, foi concedida pela APCER a extensdo da Certificagcao do Sistema de Gestdo da Qualidade (ISO 9001) e do Sistema de
Gestao do Ambiente (IS0 14001) da CIN a empresa Tintas CIN Mogambique. De salientar que a Tintas CIN Mocambique foi a primeira
empresa do sector a obter esta dupla certificagdo em Mogambique.

Mantém-se em curso o plano de renovagao dos pontos de venda existentes e de abertura de novas lojas, assegurando a capilaridade
da marca CIN na regido. Salienta-se a abertura da terceira loja da CIN em Maputo em Mogambique, bem como a reabertura das lojas
de Lobito e Benguela e a relocalizacdo da loja de Quifica, em Angola.

De forma a reforgar a proximidade e interacgdo com o cliente final, foram criadas as paginas de Facebook da CIN de Angola e de

Mocambique que sdo verdadeiros casos de sucesso pelo acolhimento que tiveram, que se traduz num elevado nimero de fans e de
interacgdes.

N

paises toneladas

de Africa de capacidade produtiva




INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO (IDI)

Com a Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) como motor de inovacdo, a CIN considera a sua estratégia em Investigacao,
Desenvolvimento e Inovagdo (IDI) um investimento com resultados mensuraveis. Os produtos desenvolvidos ao longo dos Gltimos
trés anos — novos, modificados e melhorados — sdo hoje responsaveis por 15% do volume de vendas alcangado em 2017.

0O trabalho dos centros de 1&D em Portugal, Espanha e Franga é assegurado por mais de 140 profissionais especializados e é
complementado com parcerias cominstituicdes académicas de referéncia como a Faculdade de Ciéncias e a Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto, o Instituto Superior de Engenharia do Porto, a Universidade de Aveiro e a Universidade do Minho.

Em 2017, desenvolveram-se 110 projectos de 1&D, 25% concluidos com sucesso, tendo sido testadas 660 novas matérias-primas,
realizados 3100 estudos de cor e desenvolvidas 1800 formulagdes.

A actividade em 1&D deu origem a inimeros produtos, nos varios segmentos onde a CIN actua. Pelo seu caracter inovador, sdo
merecedores de destaque:

- Bases tintométricas para XT Cryl 100 (tinta 100% acrilica para fachadas) e para Valon Premium Mate (tinta acrilica para
paredes);

— C-Pox S605 RDL71, verniz termoendurecivel epoxi aminico para proteccao interior de tambores metalicos;
- Cinguard Bond Primer, primario de poliuretano que promove aaderéncia entre revestimentos de poliureia novos e envelhecidos;

— Familia de produtos epéxi-poliamida com alto contetido de sélidos para a proteccéo de estruturas de ago
(C-Pox Primer ZP230 FD, C-Pox S150 FD e C-Pox MIO FD);

— C-Thane S700 HD FD, esmalte de poliuretano com alto contetido de sélidos com excelente resisténcia a intempérie;
— C-Thane S740 DTM, priméario/acabamento de poliuretano com alto contetido de sélidos aplicavel numa s6 demao.

E de salientar o trabalho de parceria e as sinergias entre os laboratérios de 1&D de Portugal e Franca, essencial para o desenvolvimento
e implementagdo de um novo sistema de pintura para a proteccdo de gruas. Sublinhe-se ainda o trabalho feito na homologacao
e certificacdo de produtos e esquemas de pintura segundo normas internacionais em laboratérios oficiais, 0 que implicou um
consideravel investimento.

Foi ainda realizado um projecto com vista a optimizacéo dos métodos de ensaio e procedimentos, resultando na diminuicao de cerca
de 40% do tempo de controlo.

Consideramos ainda importante referir a aquisi¢do de um equipamento piloto de aplicagdo e secagem baseado numa inovadora
tecnologia para o centro 1&D de Lyon, um investimento superior a 300 mil euros.
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A0S N0Ssos Accionistas,

No cumprimento das obrigagtes legais e, designadamente, do disposto nos artigos 508-A e 508-C do
Cadigo das Sociedades Comerciais, submetemos aV. Exas. o relatério consolidado de gestdo, o balango
consolidado, as demonstra¢des consolidadas de resultados por naturezas e dos fluxos de caixa, e os

anexos do exercicio de 2017.

Enquadramento M acr oecon6mico

As economias desenvolvidas registaram um
forte crescimento econdémico, correspondendo as
expectativas criadas no ano de 2016, bem como
beneficiaram de uma melhoria generalizada da
confianga por parte de empresas e consumidores,
apesar de um fendmeno de fragmentacdo politica,
polarizacdo e tensbes, internas e externas aden-
sarem o espectro social.

Nos EUA a recuperacdo da crise financeira
estendeu-se & classe média, tendo o mercado
laboral atingido indices de quase pleno emprego,
com 0 consequente aumento de salé&rios. De
momento, aactividade econdmicanao foi afectada
pela incerteza quanto as politicas governamentais
da administracdo Trump. As pressdes inflacio-
nistas continuam a ndo ser muito relevantes e a
execucdo dapoliticamonetariada FED, sustentada
em aumentos moderados e controlados da taxa de
juro, estéd a ser bem absorvida pelo mercado.

A economia da zona Euro evoluiu acima do
perspectivado (+2,4%), decorrente da melhoria
da conjuntura econdmica global, da reducéo do
risco politico e da politica acomodaticia do BCE.
A melhoria das perspectivas acresce uma distri-
buicdo mais homogénea do crescimento entre
paises.

Espanha e Portugal destacam-se, entre as
economias da Eurozona, pela robustez dos indi-
cadores de crescimento do PIB (+3,1% e +2,7%
respectivamente). A economia Francesa ndo fugiu
a esta conjuntura positiva, ampliada pelo senti-
mento de confianca decorrente das expectativas
guanto a aplicacdo do programa econémico do
eleito Presidente Macron.

A China, aparentemente, teve €xito nos seus
esforcos de controlar os fluxos de capitais, conti-
nuando a fazer, paulatinamente, a transicdo para
uma economia orientada para 0s servicos e dando
maior relevancia ao peso do mercado interno.

As economias emergentes, beneficiando da
sdlida recuperacdo da economia mundial, que
influenciou positivamente um aumento do preco
das matérias-primas, bem como do afastamento
duma situacdo de recessdo de economias chave
como a Russia e Brasil, tiveram igualmente um
bom desempenho.

Em sentido contrério, as economiasAngolanae
Mocgambicana ndo estdo a beneficiar desta conjun-
tura internacional favorével, decorrente de dese-
quilibrios macroecondmicos internos cujo ajusta-
mento estd em curso.

Esta boa conjuntura econémica reflectiu-se num
ambiente positivo dos mercados de capitais que
registaram importantes valorizagcBes, em parti-
cular nos EUA, onde o indice S&P 500 aumentou
cerca de 20%, tendo ainda maior impacto entre as
economias emergentes, onde o indice MSCI se
revalorizou mais de 30%.

Actividade 2017

Mercados

O volume de negécios em 2017 ascendeu a
2278M€, o que representa um crescimento de
8,3% face ao ano anterior. Nesta evolugdo estd
reflectida pela primeira vez a integragdo da CIN
Govesan e da CIN Coatings Turkey no perimetro
de consolidagdo, assim como esté registado o
efeito da aplicagdo da IAS 29 a actividade em
Angola — economias em hiperinflacio.

A evolucéo de vendas de 2016 para 2017, com
igual perimetro de consolidacdo referente a 2017,
evidenciaria um crescimento de 4,6% no volume
de negdcios.

Em Espanha, o Grupo concretizou, no primeiro
trimestre do ano, a aquisi¢do de alguns activos e
passivos da unidade produtiva da Govesan, fabri-
cante de tintas em po, integrando-os huma nova
empresa designada CIN Govesan. Esta aquisicao
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permite reforcar substancialmente a capacidade
produtiva do Grupo e a presenca internacional
neste segmento de mercado e promover a concre-
tizagdo de sinergias significativas.

Por mercados, em Portugal, as vendas com igual
perimetro cresceram 5,1%, com especial énfase no
segmento de decorativos e indUstria.

Em Espanha, as vendas compardveis aumen-
taram 5,1% em 2017, destacando-se o crescimento
dos segmentos de indUstria e anticorrosdo, tendo o
segmento de decorativos mantido os niveis do ano
anterior. Adicionamente, com a incorporacéo da
CIN Govesan, a relevancia do sector de industria
aumentou com significado.

Em Franca, as vendas no ano de 2017 aumen-
taram 1,9% relativamente ao ano anterior, embora
com performances dispares por empresas, tendo
o volume de negécios da Celliose crescido 3,9%,
com maior enfase para 0 segmento de tintas deco-
rativas, enquanto na Monopol a actividade contraiu
0,3%, decorrente do ajustamento em curso do seu
modelo de negécio.

O mercado de exportacdo diminuiu 3,6% em
termos comparaveis, fundamentaimente pela
quebra verificada no segmento indtstria para o
mercado Alemdo. A Cin Govesan exporta cerca
de 2/3 do seu volume de negdcios, o que contri-
buiu para um reforco significativo da relevancia
do mercado de exportacéo do Grupo.

A actividade desenvolvida em Angola reflecte
um crescimento muito significativo do volume
de negdcios (+25,5%), beneficiando da accio das
autoridades monetarias em proceder a abertura
de créditos documentarios para importacdo de
matéria-prima, promovendo a produgdo local.

Mogambique cresceu marginalmente (+1,6%)
0 seu volume de vendas relativamente ao do ano
anterior, apesar da estagnagdo dos principais indi-
cadores macroecondémicos, se bem que benefi-
ciando da estabilizacdo da cotacdo do metical rela-
tivamente as divisas internacionais de referéncia.

Nos mercados externos de protective coatings
com presenca local, integrou-se a actividade da
Turquia no consolidado em 2017. Com o peri-
metro comparavel o volume de negécios cresceu
uns expressivos 16,4%.

Unidades de Negdcio (U.N.)

Na U.N. de Decor ativos o volume de negécios
aumentou 6,1% relativamente ao periodo homo-
logo do ano anterior.

Em Portugal, as vendas mantiveram um ritmo
de crescimento robusto, em linha com a tendéncia,
ja evidenciada em periodos anteriores, de reforco
de quota de mercado, beneficiando da evolugdo
positiva dos indicadores da procura interna e
reabilitacdo de edificios e do reconhecimento pelo
mercado da estratégia delineada.

Em Espanha, as vendas globais de decorativos
permaneceram ao nivel de 2016, tendo a Cin
Valentine erede delojastido umaevolugdo margi-
nalmente positiva e a Cin Candrias espelha uma
ligeira quebra neste segmento.

Em Franca, o projecto CIN Deco releva um
crescimento de 7,7%, retomando uma evolucéo
positiva ap6s 0 gjustamento feito ao seu modelo
de negécio.

Em Angola, a unidade de decorativos cresceu
32%, acima da performance global deste mercado
e em Mocambique o segmento decorativo manteve
0 volume de negécios do ano anterior.

A exportagcdo de decorativos evoluiu muito
positivamente (+24%), beneficiando da melhoria
do clima econémico dos paises de destino.

O volume de negécios da U.N. Industria
cresceu uns expressivos 11,7%, muito por forca
da integracdo da CIN Govesan, que aportou uma
contribuicdo relevante ao mercado Espanhol e a
exportacdo. As vendas comparaveis cresceram
2,2%, pelo bom desempenho nos mercados
de Portugal, Espanha e Angola. A Exportacio,
decorrente de problemas verificados no mercado
Alemao, teve um desempenho negativo.

Na U.N. Protective Coatings as vendas
compardveis cresceram 9,2%, sustentadas numa
boa performance em todos os mercados onde
intervimos. De destacar o aumento de vendas
em Espanha, a recuperar da quebra verificada em
2016.



Visdo Financeira

Nota prévia: As contas de 2017 ndo sdo directamente
compardveis com as do ano anterior, dado que o perimetro
de consolidagdo, em 2017, integra, pela primeira vez, as
empresas Cin Govesan e Cin Coatings Turkey e incorpora os
efeitos da aplicacdo da IAS 29 — Economias em hiperinflacao,
que estdo explicitados na nota 1.2 d) do anexo as contas.
Adicionalmente, a comparabilidade da performance opera-
cional nos anos em andlise esta afectada por movimentos néo
recorrentes, cujos efeitos estdo expurgados na andlise subse-
quente.

As vendas consolidadas do Grupo ascenderam
a 227 8M<€, o que representa um crescimento de
8,3% face a 2016. A evolugdo no perimetro de
consolidacéo equivaente a do ano 2017 eviden-
ciaria um crescimento de 4,6% no volume de
negécios.

A margem bruta percentual baixou, com signi-
ficado, face ao ano anterior, de 53,6% para 52,6%,
decorrente do que se perspectivou em 2016 quanto
ao esgotamento do processo de baixa do prego de
matérias-primas, que, pelo contrério, sofreram
fortes aumentos que ndo foram possiveis de passar
para os clientes em igual magnitude e do aarga-
mento do perimetro de actividade com margens
inferiores a média. Em termos comparaveis a
reducdo teria sido de 0,4%.

O EBITDA recorrente em 2017 cifrou-se em
24 8M<, o que revela uma subida de 2,6 M€ face
ao ano anterior, espelhando uma retengdo assina-
lavel do contributo da margem bruta ao nivel da
performance operaciona (60%), em termos de
perimetro de consolida¢do comparavel, reflectindo
0 controlo do crescimento dos custos operacionais
e ainda o contributo marginal das empresas agora
integradas no perimetro de consolidag&o.

Esta evolucdo decorre de ter sido possivel
melhorar a rentabilidade em todas as geogra-
fias, com especial relevo para Portugal e Angola,
exceptuando-se Espanha, que se encontra num
processo de reestruturagdo e afinacdo do seu
modelo de negécio, pelo que se esta numa fase
de «lag» entre o periodo de assumpcéo de custos
adicionais, parareforco da capacidade de resposta
ao mercado e o retorno potencial que advira desse
mesmo mercado.

A exposicdo que a empresa CIN Valentine
tem ao mercado cataldo foi um factor adicional
a potenciar a performance menos conseguida em
Espanha no ano 2017, atendendo ao quadro poli-
tico e social vigentes.

Manteve-se o habitual conservadorismo do
Grupo na cobertura dos riscos do negocio, bem
como as politicas de investimento de antecipacao
e garantia na capacidade de resposta as perspec-
tivas de evolugdo futura da actividade, pelo que
o EBIT recorrente situou-se nos 15,60M€, o que
representa um crescimento de 12,9% face ao
periodo homélogo de 2016 e, em termos de peri-
metro de consolidagdo comparavel, consubstancia
uma melhoria de 16,2%.

Os custos financeiros liquidos mantiveram-se
ao nivel de 2016, sustentados na quebrade pricing
das linhas de financiamento, que resultou do
processo continuo de renegociacdo da divida, em
preco e maturidade e, em contraponto, houve um
aumento significativo do endividamento bancario,
decorrente dos investimentos em curso e do forte
aumento das necessidades de fundo de maneio
pelo refor¢o do nivel de stocks. Esta politica foi
determinada quer pela necessidade de garantir
um stock de seguranca de matérias-primas, face
a escassez no mercado, quer para fazer o hedging
quanto a subida continua de preco, bem como para
aproveitar a abertura de créditos documentérios a
importacdo de matérias-primas por parte do Banco
Nacional de Angola.

Reflectindo a actividade descrita, bem como
um crescimento significativo da estimativa de
imposto, o resultado liquido do exercicio, no
montante de 7,6M€, espelha uma ligeira subida
face ao do ano anterior.

Em 2017 o Grupo libertou fundos pelas activi-
dades operacionais de 10,9M<€, valor 43% abaixo
a0 de 2016. Esta variagdo esta centrada no efeito
de pagamento a fornecedores, decorrente do forte
aumento de stocks, e de ndo ter sido possivel
transferir para os clientes, na mesma magnitude,
0 aumento do prego das matérias-primas que se
verificou ao longo do ano de 2017.

Nas actividades de investimento despen-
deram-se 16,0M<€, essencialmente justificados
pelos investimentos em activos fixos tangiveis,
de 7,8M<€, maioritariamente em Portugal, nos
projectos de modernizacdo da fébrica da Maia,
Nno novo armazém de matérias-primas e arranque
do novo ERP. Adicionalmente, despenderam-se
4,1M€ em investimentos financeiros, maiorita-
riamente relacionados com a aquisi¢do de activos
associados a actividade da CIN Govesan e ainda
2,3M€ em fluxos liquidos relativos a proprie-
dades de investimento.
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Relativamente as actividades de financiamento,
registaram-se pagamentos de encargos finan-
ceiros liquidos de 3,1M<€, dividendos de 3,5M<€
e reforgou-se a utilizacdo de linhas de financia-
mento em 2,7 M€.

O total do activo de 282,7M<€ espelha um
aumento de 18 4M<€ face a 2016, onde a compo-
nente ndo corrente aumenta com significado, cerca
de 12,0M<£, pelo registo de 2,9M<€ do goodwill
da CIN Govesan, pelo aumento em 7,5M€ dos
activos fixos tangiveis liquidos, sendo de destacar
nesta rubrica o aumento, em termos brutos, de
8,6M< referentes a equipamentos e as instalacdes
fabris onde opera a CIN Govesan, e 2,6M€ em
propriedades de investimento.

Os activos correntes cresceram 6, 4M<€, funda-
mental mente pelo acréscimo do valor dos inventa-
rios em 10,8M<€. Reduziram-se 0s meios moneta-
rios em 8,5M€, dada a estabilidade da economia
mundial permitir reduzir o “buffer” deliquidez que
se entende necessario preservar e aumentando-se
em 2,5M<€ o valor de clientes, o que atendendo,
ao crescimento das vendas, demonstra uma boa
gestéo do risco de crédito.

O passivo ndo corrente de 103,7M€ aumentou
em 6,8M€ face a 2016, devido ao reforco em
3 9M<€ da rubrica de financiamentos obtidos,
pelo aumento do montante e maturidade de um
programa de papel comercia e pelo aumento de
2,6M€ nos impostos diferidos, decorrentes da
aplicagdo da IAS 29 e avaliagc@o ao justo valor dos
activos da CIN Govesan. Ji o passivo corrente
de 89,1M€ aumentou em 11,9M<€ relativamente
ao ano anterior, devido ao aumento das dividas a
fornecedores e outros credores em 8,0M€ e das
provisdes em 4,0M<€, para cobrir riscos potenciais
adstritos a compra dos activos e passivos da CIN
Govesan e reestruturacdo em Espanha.

O montante dos capitais proprios de 89, 9M€
esta a0 mesmo nivel do ano anterior e atesta uma
autonomia financeira, ajustada pelo endivida-
mento liquido, de 37,1% o que representa uma
ligeira quebra face aos 42% relativos a 2016.

M ercado monetéario

A consolidacdo e reforgo do ritmo do cresci-
mento econdémico tem sido acompanhado pelo
aumento da taxa de inflacdo, se bem que ainda a

um ritmo mais lento do que o expectavel, tendo
0 BCE assumido uma atitude conservadora na
politica de retirada de estimulos, dada a aparente
dificuldade da inflacdo atingir o patamar de 2%,
defendido pelo banco central.

Neste quadro, prosseguiu-se com o processo de
renegociacdo da divida, aumentando a sua matu-
ridade e melhorando as condicdes “all in” dos
financiamentos e, a0 mesmo tempo, estabilizando
o patamar de cobertura de divida para taxa fixa.

Descricdo da politica de distribuicédo de
dividendos

O Grupo tem definido o principio de distribuir
entre 35% a 60% do resultado liquido, de forma a
garantir recursos estaveis para cobrir as necessi-
dades de financiamento do seu crescimento.

A performance operacional do Grupo melhorou
consideravelmente durante o ano de 2017, pers-
pectivando-se algum risco na exposi¢@o a Espanha,
se bem que tenham sido tomadas medidas de
correcgao, cujo efeito se estima sgja visivel ao
longo de 2018-2019.

A libertacdo de fundos foi afectada, por ques-
tOes conjunturais, derivadas do reforgo das neces-
sidades de fundo de maneio, que serdo em tempo
regularizadas.

O quadro macroecondmico € sdlido, pelo que
ndo se antecipa pressdo adiciona sobre a perfor-
mance operaciona e 0s investimentos em curso
aportardo uma flexibilidade e agilidade acrescida
ao Grupo.

Neste enquadramento, o Conselho de Admi-
nistragdo ira propor a Assembleia Geral que se
afecte, do resultado liquido de 7,6M<, o montante
de 4, 5SM<€ a dividendos, ou seja, 0 montante de 18
céntimos por ac¢ao.

Orgaos de Administracgdo

1. Composi¢éo do Conselho de Administragéo

O Conselho de Administracdo € actualmente
composto por cinco membros, quatro dos quais
representantes do accionista e um administrador



independente. Os administradores executivos tém
uma responsabilidade directa nas operacfes de
negocio, enquanto o ndo-executivo tem a respon-
sabilidade de fazer uma avaliagdo independente e
objectiva das decisdes do Conselho.

2. Palitica de Remuneracéo dos Membros do
Conselho

A remuneracdo do Conselho assenta em 3
pilares:

a) Uma remunerago fixa mensal;

b) Um incentivo anua, baseado num
esguema de avaliaco assente em objec-
tivos definidos;

c) Incentivos de longo prazo, estabelecidos
de acordo com as melhores préticas do
mercado,

gque sdo estabelecidos pela Comissdo de
Remuneragdes, constituida pelos Presidentes da
Mesa da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal e
do Conselho de Administragdo.

Per spectivas

O guadro macroecondmico e politico tragado o
ano passado ndo mudou materialmente.

O ritmo do crescimento econémico tem vindo a
acelerar, criando um “momentum” de crescimento
global.

A diferenca priméria reside na politica mone-
taria e na possivel ultrapassagem do nivel de
imunidade da actividade econémica ao impacto
de forcas centrifugas ao quadro politico e social
vigentes.

Os processos de normalizacdo monetaria nos
EUA, de saida do QE gerida pelo BCE e 0s gjus-
tamentos das margens pelo Banco da China para
desalavancar o sistema, criam um quadro de insta-
bilidade que € preciso ter em conta. Do lado poli-
tico, 0s constantes ziguezagues nas negociaces
do Brexit, o problema catal &0, as decisdes protec-
cionistas de Trump e a incognita Itdlia levam
a construir um potencial ambiente de incerteza
adicional. Contudo, a convergéncia hd muito espe-
rada de crescimento sincronizado dos principais
blocos econdmi cos esta a concretizar-se.

Para responder a estes desafios a visdo estraté-
gica delineada de crescimento e complementari-
dade de negdcios, promovendo uma aproximagao
granular aos mercados e segmentos, mantém-se
vélida

Neste quadro, aempresatem o foco centrado no
crescimento dos resultados, de forma a garantir a
sua independéncia, suportada na continua procura
de manutencdo de uma estrutura organizacional
solida, sem perda de agilidade e flexibilidade, e
reforcando a componente em investimentos intan-
giveis.

Para a U.N. Industrial Coatings estd clara uma
visdo de mercado global — suportada no cresci-
mento orgéanico e em metodol ogias e instrumentos
adequados — fusfes, aguisicdes e aliangas.

Em 2018 o objectivo é dotar Franca dos instru-
mentos necessarios a consolidagdo do seu nivel
de rentabilidade operacional, alargar o negécio a
segmentos de alto valor acrescentado — ex: aero-
nautica - e intervir em novos mercados, onde se
possam ganhar competéncias, de forma significa-
tiva, em activos intangiveis.

A U.N. DECO continuara com a estratégia de
consolidacdo do seu posicionamento de lideranca
no mercado Portugués, com a revisdo do modelo
de negécio em Espanha, que passa por um ajus-
tamento da estrutura e procura de solugdes de
integracdo, nomeadamente através de aquisi¢éo
de redes de distribui¢&o, com aproximagdes diver-
sificadas de acordo com o peso relativo local da
marca.

A U.N. Protective Coatings estd em fase final
do processo de racionalizagdo e revisdo do core
range de produtos, e os indicadores primarios
indiciam que teremos uma competitividade acres-
cida dos produtos da CIN nos mercados Ibérico e
Internacional, pelo que se perspectiva a concreti-
zagdo algumas oportunidades de negécio, durante
0 ano 2018, nomeadamente na &rea dos intumes-
centes, 0 que permitira uma consolidacéo por um
lado da marca CIN enquanto player reconhecido
pelo mercado e por outro da posi¢do do negdcio
Protective Coatings nas geografias chave identi-
ficadas.

Foi adjudicada a implementagdo de um novo
ERP, com o objectivo definido de escolher um
sistema de informac&o que integre todos os dados
€ processos num sistemacomum, abrangendo dife-
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rentes areas funcionais e vertentes organizacionais
em diferentes geografias, para captar um conjunto
de beneficios associados a eficiéncia e integracdo
dos processos, core e ndo core, a eliminacdo de
redundancias aplicacionais e de processos e a visi-
bilidade centralizada da informagdo que suporta
0S processos de decisao.

A implementac&o sera conduzida ao longo dos
préximos 2-3 anos. A fiabilidade e eficiéncia deste
sistema, garantira um dos pilares para a execucéo
duma estratégia digital, que terd como segundo

Agradecimentos

pilar uma plataforma digital que garanta rapidez
e flexibilidade, no sentido de criar capacidade
de resposta adiciona as constantes mudancgas do
mercado.

Como projecto-piloto desta aposta no digita
serd iniciada em 2018 um processo de avaliacdo
para implementacdo de um compromisso digital
com os clientes, no sentido de reforcar lagos de
lealdade e confianga, fornecendo uma experiéncia
inovadora, personalizada e integradora da expe-
riencia de cada cliente.

Aos nossos Clientes, razdo principal da nossa existéncia, uma palavra de apreco pela confianca que
nos t&ém manifestado e pela colaboragdo prestada no desenvolvimento dos nossos produtos.

Aos nossos Colaboradores, agradecemos o empenho, a colaboracdo, a competéncia demonstrada e a
forma entusidstica como t€m respondido ao esforco de crescimento e transformacdo da empresa.

As Institui¢es de Crédito e aos nossos Fornecedores, o nosso reconhecimento pela forma como nos

tém apoiado.

Ao Conselho Fiscal, Revisor Oficial de Contas e aos nossos Auditores, os nossos agradecimentos pelo

conselho sempre disponivel e competente.

Maia, 10 de Maio de 2018

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Jodo Manuel Fialho Martins Serrenho, Presidente

Maria Francisca Fialho Martins Serrenho Bulhosa, Voga/
Maria Jodo Fialho Martins Serrenho Santos Lima, Voga/
Angelo Barbedo César Machado, Voga/

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro, Voga/
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1)



Demonstracdes consolidadas da posicao financeira
em 31 de Dezembro de 2017 e 2016

(Montantes expressos em Euros)

IAS/IFRS IAS/IFRS
ACTIVO Notas 31/12/17 31/12/16
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Goodwill 1 26 670 398 23771320
Activos intangiveis 8 3651554 3682480
Activos fixos tangiveis 6 102 188 791 94 682 239
Propriedades de investimento 9 9644 577 6958 781
Outros activos financeiros 10, 11 2788679 3761961
Outros investimentos 4 53001 133194
Activos por impostos diferidos 12 4361708 4398 433
Outros activos ndo correntes 10,13 264 293 258 470
Total de activos nao correntes 149 623 001 137 646 878
ACTIVOS CORRENTES:
Inventarios 14 43 696 879 32934 201
Clientes 10, 15 37910 338 35383 005
Outras dividas de terceiros 10,16 3950 453 3684 495
Estado e outros entes publicos 10, 26 4373 396 4063 585
Outros activos correntes 10,17 2624075 2550 394
Outros activos financeiros 10, 11 15199 001 14192710
Caixa e equivalentes a caixa 10,18 25 327 543 33862 242
Total de activos correntes 133 081 685 126 670 632
Total do activo 282 704 686 264 317 510
CAPITAL PROPRIO, PASSIVO E SEM CONTROLO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 10 25000 000 25000 000
Reserva legal 20 5000 000 5000 000
Reservas de reavaliagdo 20 2758 445 2758 445
Reservas de conversdo cambial 20 (7414 217) (4 327 808)
Reservas de cobertura 20 (30 352) -
Reservas de justo valor 20 (354 232) (419 065)
Outras reservas 57 369 398 54 913 877
Resultado consolidado liquido do exercicio 7609 480 7326121
89 938 522 90 251 570
Interesses sem controlo 21 2637 4987
Total do capital préprio 89941 159 90 256 557
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancérios 10,22 91739028 87 800 000
Outras dividas a terceiros 10,25 3514933 3581184
Instrumentos financeiros derivados 10 51375 -
Responsabilidades com pensdes 23 1461611 1231278
Passivos por impostos diferidos 12 6931578 4331783
Total de passivos ndo correntes 103 698 525 96 944 245
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancérios 10,22 22748 153 24767 181
Fornecedores 10,24 30075 369 23778 366
Outras dividas a terceiros 10,25 4434 512 2673 968
Estado e outros entes publicos 10, 26 7967 587 7526 341
Outros passivos correntes 10,27 15182 434 13765 036
Provisdes 28 8 656 947 4605 816
Total de passivos correntes 89 065 002 77116 708
Total do passivo e capital préprio 282 704 686 264 317 510
0 Anexo faz parte integrante da Demonstragao consolidada da posig&o financeira em 31 de Dezembro de 2017.
A CONTABILISTA CERTIFICADA N° 63002 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Paula Macedo Jodo Manuel Fialho Martins Serrenho, Presidente

Maria Francisca Fialho Martins Serrenho Bulhosa, Voga/
Maria Jodo Serrenho dos Santos Lima, Voga/

Angelo Barbedo César Machado, Voga/

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro, Voga/
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Demonstracdes consolidadas dos resultados por naturezas
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016

(Montantes expressos em Euros)

IAS/IFRS IAS/IFRS
Notas 31/12/17 31/12/16
Proveitos operacionais:
Vendas 29 227799 208 210 297 066
Prestagdes de servigos 29 20 820 11142
Outros proveitos operacionais 2970401 2197 468
Total de proveitos operacionais 230 790 429 212 505 676
Custos operacionais:
Custo das vendas 14 110 154 200 98 025 331
Variagéo da produgdo 14 (2220 020) (510 893)
Fornecimentos e servigos externos 41146 883 39 469 546
Custos com o pessoal 54 581 171 50 769 822
Amortizagdes e depreciagdes 6,8 9316172 8390 247
ProvisGes e perdas por imparidade 28 1471796 (33 958)
Outros custos operacionais 3167 488 4744730
Total de custos operacionais 217 617 690 200 854 826
Resultados operacionais 13172739 11 650 850
Custos financeiros 30 (3271 628) (3071 426)
Proveitos financeiros 30 760 876 625 757
Resultados antes de imp 10 661 987 9205181
Impostos sobre o rendimento 31 (3 054 858) (1881 525)
Resultado liquido consolidado do exercicio 7607 129 7 323 656
Atribuivel:
ao Grupo 7609 480 7326121
a interesses sem controlo 21 (2 351) (2 465)
7607 129 7 323 656
Resultados por acgédo:
Basico 34 0,304 0,293
Diluido 34 0,304 0,293

0 Anexo faz parte integrante da demonstragdo consolidada para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017.

A CONTABILISTA CERTIFICADA N° 63002
Paula Macedo

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Jodo Manuel Fialho Martins Serrenho, Presidente

Maria Francisca Fialho Martins Serrenho Bulhosa, Voga/
Maria Jodo Serrenho dos Santos Lima, Voga/
Angelo Barbedo César Machado, Voga/

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro, Voga/



Demonstracdes consolidadas das alteracdes no capital proprio
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016

(Montantes expressos em Euros)

Reservas
Capital Reserva  Reservasde Reservasde Reservasde Reservasde  Outras Totalde  Interesses  Resultado Total
social legal reavaliagdo conversdo  cobertura  justovalor  reservas reservas sem liquido
cambial controlo
Saldos em 1 de Janeiro de 2016 25000 000 5000 000 2758 445 (690 944) - (301011) 51851221 58617711 7452 8454641 92079 804
Aplicagéo do resultado
consolidado de 2015:
g‘*”Sfere"c'a para 4954641 4954641 - (4954641)
utras reservas
DistribuigBes - - - - - - - - - (35000000  (3500000)
Rendimento integral conso- (3636 864) - (118054) - (3754918) (2485 7326121 3568738
lidado do exercicio
QOutros - - - - - - (1891985 (1891985 - - (1891985
ds:':(;sse"‘ 31 de Dezembro 25000000 5000000 2758445  (4327808) - (419065 54913877 57925449 4987 7326121 90256557
Saldos em 1 de Janeiro de 2017 25000 000 5000 000 2758445  (4327808) - (419065) 54913877 57925449 4987 7326121 90256 557
Efeito aplicacdo IAS29a 1
de Janeiro de 2017 (844257) (844 257)
Aplicacéo do resultado
consolidado de 2015:
Transferéncia para 3826121 3826121 - (3826121)
Qutras reservas
Distribuigdes - - - - - - - - - (3500000)  (3500000)
Rendimento integral conso- (2152 (3035 64833 - Q767 (2351) 7609480 5399459
lidado do exercicio
Variagdes de perimetro - - - - - - (414483)  (414483) - - (414 483)
Outros - - - - - - (956117) (956 117) - - (956 117)
3:':(;’1579'“ 31 de Dezembro 25000000 5000000 2758445 (7414217)  (30352)  (354232) 57369398 57329042 2637 7609480 8994115
0 Anexo faz parte integrante desta demonstragao consolidada para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017.
A CONTABILISTA CERTIFICADA N° 63002 0 CONSELHO DE ADMINISTRA(,‘Z\O
Paula Macedo Jodo Manuel Fialho Martins Serrenho, Presidente

Maria Francisca Fialho Martins Serrenho Bulhosa, Voga/
Maria Jodo Serrenho dos Santos Lima, Voga/

Angelo Barbedo César Machado, Voga/

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro, Voga/
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Demonstracdes consolidadas do rendimento integral
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016

(Montantes expressos em Euros)

IAS/IFRS IAS/IFRS

31/12/17 31/12/16

Resultado consolidado liquido do exercicio, incluindo interesses sem controlo 7607 129 7 323 656

Outro rendimento integral:

Itens que futuramente serdo reclassificados para o resultado liquido:

Variagéo do justo valor dos investimentos financeiros de cobertura (30 352) -

Variagdo nas reservas de conversdo cambial (2242 152) (3636 864)

Variagdo nas reservas de justo valor 64 833 (118 054)

Saldos em 31 de Dezembro 5 399 459 3568 738

0 Anexo faz parte integrante desta demonstragéo consolidada para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017.

A CONTABILISTA CERTIFICADA N° 63002
Paula Macedo

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Jodo Manuel Fialho Martins Serrenho, Presidente
Maria Francisca Fialho Martins Serrenho Bulhosa, Voga/
Maria Jodo Serrenho dos Santos Lima, Voga/

Angelo Barbedo César Machado, Voga/

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro, Voga/



Demonstracdes consolidadas dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016

(Montantes expressos em Euros)

IAS/IFRS IAS/IFRS
ACTIVIDADES OPERACIONAIS Notas 31/12/17 31/12/16
Recebimentos de clientes 259 415 888 245 836 689
Pagamentos a fornecedores (170 225 991) (152 008 392)
Pagamentos ao pessoal (29 843 967) (28 664 617)
Fluxos gerados pelas operacdes 59 345 930 65 163 630
Pagamentos do imposto sobre o rendimento (2187 775) (1786 078)
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a actividade operacional (46 222 361) (44 271 820)
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias (48 410 136) (46 057 898)
Recebimentos relativos a operagdes em descontinuagao
Fluxos das actividades operacionais (1) 10 935 794 19105 782
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos disponiveis para venda 3265015 11970187
Propriedades de investimento 420 000 -
Activos fixos tangiveis 5489 66 030
3690 504 12 036 217
Pagamentos respeitantes a:
Outros investimentos 5 (4127 679) (1186 350)
Investimentos disponiveis para venda (4987 992) (11043 312)
Propriedades de investimento (2746 743) -
Activos fixos tangiveis (7817 597) (5358 190)
Activos intangiveis (9 800) (70 695)
(19 689 811) (17 658 547)
Fluxos das actividades de investimento (2) (15 999 307) (5 622 330)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 44 226 108 103 050 424
Juros e proveitos similares 590017 438 292
44 816 125 103 488 716
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (41506 827) (106 130 534)
Dividendos (3500 000) (3500 000)
Juros e custos similares (3141 578) (3 356 552)
(48 148 405) (112 987 086)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (3 332 280) (9 498 369)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) + (3) (8395 793) 3985083
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 33862 242 28 086 744
Variagédo de perimetro 5 110 354 3238 256
Variagdo cambial em caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio (249 260) (1447 841)
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 18 25 327 543 33 862 242
0 Anexo faz parte integrante da demonstracao consolidada para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017.
A CONTABILISTA CERTIFICADA N° 63002 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Paula Macedo Jodo Manuel Fialho Martins Serrenho, Presidente

Maria Francisca Fialho Martins Serrenho Bulhosa, Voga/
Maria Jodo Serrenho dos Santos Lima, Voga/

Angelo Barbedo César Machado, Voga/

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro, Voga/
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Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas

em 31 de Dezembro de 2017

(Montantes expressos em Euros)

Nota introdutoria

A CIN — Corporagdo Industrial do Norte, S.A. (“CIN”
ou “Empresa”) é uma sociedade andnima constituida
em 1926, que tem a sua sede social na Maia e encabeca
um Grupo (“Grupo CIN” ou “Grupo”), cujas empresas
tém como actividade principal a produgao e comercia-
lizacdo de tintas, vernizes e produtos afins.

0 Grupo desenvolve a sua actividade em Portugal,
detendo subsidiarias a operar essencialmente em
Espanha, Franca, Holanda, Luxemburgo, Turquia,
Angola, Mogambique, Africa do Sul e México.

Em 31 de Dezembro de 2017, a Pleso Holding B.V.
(empresa sedeada na Holanda) detém a totalidade do
capital social da CIN.

As demonstracdes financeiras anexas sao apresen-
tadas em Euros (com arredondamento as unidades)
dado que esta é a divisa utilizada preferencialmente no
ambiente econdmico em que o Grupo opera. As opera-
cOes estrangeiras sdo incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas de acordo com a politica
descrita no ponto 1.2.d).

1. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adoptadas na
preparacdo das demonstracdes financeiras consoli-
dadas anexas sdo como segue:

1.1. Bases de apresentacdo

As demonstragdes financeiras anexas foram prepa-
radas no pressuposto da continuidade das operagdes a
partir dos livros e registos contabilisticos das empresas
incluidas na consolidagdo (Nota 3), mantidos de acordo

Aplicavel na
Unido Europeia
nos exercicios
iniciados em ou

Norma / Interpretacdo

com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal
como adoptadas pela Unido Europeia, em vigor para
exercicios econémicos iniciados em 1 de Janeiro de
2017. Devem entender-se como fazendo parte daquelas
normas, as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(“IFRS” — International Financial Reporting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standard Board
("IASB”), as Normas Internacionais de Contabilidade
(“IAS”), emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Committee (“IASC”) e respectivas interpreta-
cdes, emitidas, respectivamente, pelo International
Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC")
e pelo Standing Interpretation Committee (“SIC”), que
tenham sido adoptadas pela Unido Europeia. De ora em
diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes
serdo designados genericamente por “IFRS”.

0 Conselho de Administragdo procedeu a avaliagédo
da capacidade da Empresa, suas subsidiarias e asso-
ciadas operarem em continuidade, tendo por base
toda a informacéao relevante, factos e circunstancias,
de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo
acontecimentos subsequentes a data de referéncia
das demonstracdes financeiras, disponivel sobre
o futuro. Em resultado da avaliagdo efectuada, o
Conselho de Administragcdo concluiu que dispde de
recursos adequados para manter as actividades, nao
havendo intengdo de cessar as actividades no curto
prazo, pelo que considerou adequado o uso do pres-
suposto da continuidade das operagdes na preparacao
das demonstracdes financeiras.

Adopgéo de normas e interpretacdes novas, emenda-
das ou revistas

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e
revisoes aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia
tém aplicagdo obrigatoria pela primeira vez no exer-
cicio findo em 31 de Dezembro de 2017:

apos
Emenda a IAS 12 - Reconhecimento de - . . =
. e . Esta emenda vem clarificar as condi¢des de reconhecimento e mensuragao de
impostos diferidos activos por perdas 1-Jan-17 . . o .
~ . activos por impostos resultantes de perdas néo realizadas.
nao realizadas
Emenda a IAS 7 - Divulgagdes 1-Jan-17 Esta emenda vem introduzir divulgagdes adicionais relacionadas com os fluxos

de caixa de actividades de financiamento.




Nao foram produzidos efeitos significativos nas
demonstragdes financeiras do Grupo no exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2017, decorrente da adopgao
das normas, interpretacdes, emendas e revisdes acima
referidas.

Normas, interpretacdes, emendas e revisées que irdo
entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretagdes, emendas
e revisdes, com aplicacdo obrigatéria em exerci-
cios econémicos futuros, foram, até a data de apro-
vacdo destas demonstragdes financeiras, adoptadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na
Unido Europeia
nos exercicios
iniciados em ou

Norma / Interpretacédo

Esta norma insere-se no projecto de revisao da IAS 39 e estabelece os novos

requisitos relativamente a classificagdo e mensuragao de activos e passivos

financeiros, 8 metodologia de calculo de imparidade e a aplicac&o das regras
de contabilidade de cobertura.

Esta norma vem introduzir uma estrutura de reconhecimento do rédito baseada
em principios e assente num modelo a aplicar a todos os contratos celebrados

com clientes, substituindo as normas IAS 18 — Rédito, IAS 11 — Contratos de
construgdo; IFRIC 13 — Programas de fidelizagao; IFRIC 15— Acordos para a

construgdo de iméveis; IFRIC 18 — Transferéncias de Activos Provenientes de
Clientes e SIC 31 — Rédito - Transacgdes de troca directa envolvendo servigos

Esta norma vem introduzir os principios de reconhecimento e mensuracéo de
locagdes, substituindo a IAS 17 — Locagdes. A norma define um inico modelo
de contabilizacao de contratos de locag&o que resulta no reconhecimento pelo
locatario de activos e passivos para todos os contratos de locagao, excepto
para as locagdes com um periodo inferior a 12 meses ou para as locacdes que
incidam sobre activos de valor reduzido. Os locadores continuarao a classificar
as locacdes entre operacionais ou financeiras, sendo que A IFRS 16 ndo impli-
car4 alteraces substanciais para tais entidades face ao definido na IAS 17.

Estas alteragdes vém introduzir diversas clarificagdes na norma com vista a eli-
minar a possibilidade de surgirem interpretacdes divergentes de varios topicos.

Esta emenda proporciona orientagdes sobre a aplicagdo da IFRS 4 em conjunto

apos

IFRS 9 — Instrumentos financeiros 1-Jan-18
IFRS 15 — Rédito de contratos com

. 1-Jan-18
clientes

de publicidade.
IFRS 16 — Locagdes 1-Jan-19
Clarificages sobre a IFRS 15 - Rédito
. 1-Jan-18

de contratos com clientes
Emenda a IFRS 4: Aplicacdo da IFRS 9,
Instrumentos financeiros, com a IFRS 4, 1-Jan-18

Contratos de seguros

com a IFRS 9. A IFRS 4 seréa substituida com a entrada em vigor da IFRS 17.

No que se refere a IFRS 9, encontra-se em finali-
zacgdo a analise de possiveis impactos decorrentes da

aplicagdo da mesma.

a inventariac@o dos contratos de locacdo existentes,
estando em curso a sua analise e enquadramento
técnicos tendo em consideragdo as disposigdes
da IFRS 16. Adicionalmente, encontra-se a rever os

0 Grupo analisou o potencial impacto da adopgao
da IFRS 15 no reconhecimento do rédito em termos
de mensuracdo e momento do reconhecimento.
Desta andlise concluiu que a adopgao da IFRS 15 nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo
terd um impacto liquido estimado nos capitais proprios
consolidados a 1 de Janeiro de 2018 imaterial.

A data da publicagdo destas demonstracdes finan-
ceiras consolidadas, o Grupo encontra-se a proceder

sistemas de informagdo existentes por forma a aferir
em que medida serd necessario proceder a sua adap-
tacdo face aos requisitos desta norma. Nesta fase, ndo
é possivel estimar a magnitude dos impactos inerentes
a sua adopcao.

0 Grupo ndo estima impactos da aplicagdo das
restantes normas.
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Normas e interpretagdes novas, emendadas ou revis-
tas ndo adoptadas

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e
revisoes, com aplicagdo obrigatéria em exercicios
econdmicos futuros, ndo foram, até a data de apro-
vacdo destas demonstragdes financeiras, adoptadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia:

Norma / Interpretacédo

IFRS 17 — Contratos de seguros

Esta norma estabelece, para os contratos de seguros dentro do seu ambito de
aplicag@o, os principios para o seu reconhecimento, mensuragao, apresenta-
cdo e divulgacao. Esta norma substitui a norma IFRS 4 - Contratos de Seguros.

Emenda a IFRS 2: Classificagdo e medida das transaccdes
de pagamentos em accdes

Esta emenda vem introduzir diversas clarificagdes na norma relacionadas com:
(i) o registo de transacgdes de pagamentos com base em acgdes que sdo liqui-
dadas com caixa; (i) o registo de modificagGes em transacges de pagamentos
com base em acg¢des (de liquidadas em caixa para liquidadas com instrumentos
de capital préprio); (iii) a classificagdo de transacgdes com caracteristicas de
liguidagdo compensada.

Emenda a IAS 40: Transferéncias de propriedades de
investimento

Esta emenda clarifica que a mudanca de classificagdo de ou para propriedade
de investimento apenas deve ser feita quando existem evidéncias de uma alte-
ragdo no uso do activo.

Melhoramentos das normas internacionais de relato
financeiro (ciclo 2014-2016)

Estes melhoramentos envolvem a clarificacao de alguns aspectos relacionados
com: IFRS 1 - Adopcé&o pela primeira vez das normas internacionais de relato
financeiro: elimina algumas isen¢des de curto prazo; IFRS 12 — Divulgagéo

de interesses noutras entidades: clarifica o ambito da norma quanto a sua
aplicagdo a interesses classificados como detidos para venda ou detidos para
distribuicdo ao abrigo da IFRS 5; IAS 28 — Investimentos em associadas e em-
preendimentos conjuntos: introduz clarificagdes sobre a mensuracgao a justo
valor por resultados de investimentos em associadas ou joint ventures detidos
por sociedades de capital de risco ou por fundos de investimento.

Melhoramentos das normas internacionais de relato
financeiro (ciclo 2015-2017)

Estes melhoramentos envolvem a clarificagao de alguns aspectos relacionados
com: IFRS 3 - Concentracdo de actividades empresariais: requer remensura-
cao de interesses anteriormente detidos quando uma entidade obtém controlo
sobre uma participada sobre a qual anteriormente tinha controlo conjunto;
IFRS 11 — Empreendimentos conjuntos: clarifica que ndo deve haver remen-
suracao de interesses anteriormente detidos quando uma entidade obtém
controlo conjunto sobre uma operagdo conjunta; IAS 12 — Impostos sobre o
rendimento: clarifica que todas as consequéncias fiscais de dividendos devem
ser registadas em resultados, independentemente de como surge o imposto;
IAS 23 - Custos de empréstimos obtidos: clarifica que a parte do empréstimo
directamente relacionado com a aquisi¢do/construgdo de um activo, em divida
apos o correspondente activo ter ficado pronto para o uso pretendido, é, para
efeitos de determinac@o da taxa de capitalizagdo, considerada parte integrante
dos financiamentos genéricos da entidade.

Emenda a IFRS 9: caracteristicas de pagamentos anteci-
pados com compensacao negativa

Esta emenda vem permitir que activos financeiros com condigdes contratuais
que prevéem, na sua amortizagdo antecipada, o pagamento de um montante
consideravel por parte do credor, possam ser mensurados ao custo amortizado
ou a justo valor por reservas (consoante o modelo de negdcio), desde que: (i) na
data do reconhecimento inicial do activo, o justo valor da componente da amor-
tizagdo antecipada seja insignificante; e (ii) a possibilidade de compensacao
negativa na amortizagao antecipada seja (nica razdo para o activo em causa
ndo ser considerado um instrumento que contempla apenas pagamentos de
capital e juros.

Emenda a IAS 28: Investimentos de longo prazo em asso-
ciadas e acordos conjuntos

Esta emenda vem clarificar que a IFRS 9 deve ser aplicada (incluindo os respec-
tivos requisitos relacionados com imparidade) a investimentos em associadas e
acordos conjuntos quando o método da equivaléncia patrimonial ndo é aplicado
na mensuragdo dos mesmos.

IFRIC 22 - Transacgdes em moeda estrangeira incluindo
adiantamentos para compra de activos

Esta interpretagdo vem estabelecer a data do reconhecimento inicial do adian-
tamento ou do rendimento diferido como a data da transacg@o para efeitos da
determinacdo da taxa de cambio do reconhecimento do rédito.

IFRIC 23 - Incertezas no tratamento de imposto sobre o
rendimento

Esta interpretagdo vem dar orientagdes sobre a determinagéo do lucro tribu-
tavel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a
usar e das taxas de imposto em cenarios de incerteza quanto ao tratamento em
sede de imposto sobre o rendimento.




Estasnormas naoforam ainda adoptadas(“endorsed”)
pela Unido Europeia e, comotal, ndo foram aplicadas pelo
Grupo no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensu-
racdo adoptados pelo Grupo em 31 de Dezembro de
2017 sdo comparaveis com os utilizados na preparacao
das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de
2016.

Na preparacdo das demonstragdes financeiras
consolidadas, em conformidade com os IFRS, o
Conselho de Administragdo do Grupo adoptou certos
pressupostos e estimativas que afectam os activos e
passivos reportados, bem como os proveitos e custos
incorridos relativos aos periodos reportados. Todas
as estimativas e assuncdes efectuadas pelo Conselho
de Administracdo foram efectuadas com base no seu
melhor conhecimento existente, a data de aprovacao
das demonstracdes financeiras, dos eventos e transac-
¢Oes em curso.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas
foram preparadas para apreciagdo e aprovagdo em
Assembleia Geral de Accionistas. O Conselho de Admi-
nistracdo do Grupo entende que as mesmas serao
aprovadas sem alteragdes.

1.2. Principios de consolidacao

Séao os seguintes os métodos de consolidagdo adop-
tados pelo Grupo:

a) Investimentos financeiros em empresas do Grupo

As Empresas em que o Grupo detém controlo, isto &,
em que cumulativamente preenche as seguintes condi-
¢oes: i) tem poder sobre a participada; ii) esta exposta
a, ou tem direito sobre, resultados variaveis por via do
seu relacionamento com a participada; e iii) tem capa-
cidade de utilizar o seu poder sobre a participada para
afectar o montante dos seus resultados, foram inclu-
idas nas demonstracdes financeiras consolidadas
anexas pelo método de consolidagdo integral. O capital
préprio e o resultado liquido destas empresas corres-
pondente a participacao de terceiros nas mesmas sao
apresentados separadamente na demonstracdo da
posicdo financeira consolidada e na demonstracéo
dos resultados consolidada, na rubrica “Interesses
sem controlo”. As empresas do Grupo incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas encontram-
-se detalhadas na Nota 3.

Nas concentragcdes empresariais ocorridas apds
a data de transicdo para as Normas Internacionais
de Relato Financeiro tal como adoptadas pela Unido
Europeia - IFRS (1 de Janeiro de 2004), os activos e
passivos de cada filial sdo identificados ao seu justo
valor na data de aquisicdo conforme estabelecido pela
IFRS 3—“Concentracdes de actividades empresariais”,

podendo tal mensuracgéo ser concluida num prazo de
12 meses ap0s da data de aquisi¢do. Qualquer excesso
do custo de aquisic@o face ao justo valor dos activos e
passivos liquidos adquiridos (incluindo passivos contin-
gentes) é reconhecido como Goodwill (Nota 1.2 c)).
Caso o diferencial entre o custo de aquisi¢do e o justo
valor de activos e passivos liquidos adquiridos seja
negativo, o mesmo é reconhecido como proveito do
exercicio ap6s reconfirmagdo do justo valor atribuido
aos activos liquidos adquiridos. Os interesses de accio-
nistas sem controlo sdo apresentados pela respectiva
proporgao do justo valor dos activos e passivos identi-
ficados.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas
durante o exercicio estdo incluidos na demonstragéo
dos resultados desde a data da sua aquisi¢do ou até a
data da sua venda, respectivamente.

Sempre que necessario, sdo efectuados ajusta-
mentos as demonstracdes financeiras das filiais para
adequar as suas politicas contabilisticas com as
usadas pelo Grupo. As transacgdes, os saldos e os
dividendos distribuidos entre empresas do Grupo sdo
eliminados no processo de consolidagao.

Nas situagdes em que o Grupo detenha, em subs-
tancia, o controlo de outras entidades criadas com um
fim especifico (“Special Purpose Entities” — SPE’s),
ainda que ndo possua participagdes de capital directa
ou indirectamente nessas entidades, as mesmas sao
consolidadas pelo método de consolidacdo integral.
Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, ndo existem este
tipo de entidades nas incluidas demonstragdes finan-
ceiras consolidadas anexas.

b) Investimentos financeiros em empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas asso-
ciadas (empresas onde o Grupo exerce uma influéncia
significativa mas ndo detém o controlo das mesmas
através da participacdo nas decisdes financeiras e
operacionais das Empresas - geralmente investimentos
representando entre 20% a 50% do capital de uma
empresa) sdo registados pelo método da equivaléncia
patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimo-
nial, os investimentos financeiros em empresas asso-
ciadas sao inicialmente contabilizados pelo custo de
aquisicdo, o qual é acrescido ou reduzido do valor
correspondente & propor¢cdo dos capitais prdprios
dessas empresas, reportados a data de aquisicdo ou da
primeira aplicagdo do método da equivaléncia patrimo-
nial. As participagdes financeiras sdo posteriormente
ajustadas anualmente pelo valor correspondente a
participac@o nos resultados liquidos das associadas
por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio.
Adicionalmente, os dividendos destas empresas sao
registados como uma diminuicdo do valor do investi-
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mento, e a parte proporcional nas variagdes dos capi-
tais proprios é registada como uma variagao do capital
proprio do Grupo.

As diferencas entre o custo de aquisi¢cdo e o justo
valor dos activos e passivos identificaveis da asso-
ciada na data de aquisicdo, se positivas, sdo reconhe-
cidas como Goodwill e mantidas no valor da rubrica
“Investimentos em empresas associadas” (Nota 1.2.c)).
Se essas diferengas forem negativas sé@o registadas
como um proveito do exercicio na rubrica “Resultados
relativos a empresas associadas”, ap6s reconfirmacgao
do justo valor atribuido.

Anualmente, é efectuada uma avaliacao dos investi-
mentos em associadas, de modo a verificar a existéncia
de indicios de que o activo possa estar em imparidade,
sendo registadas como custo as perdas por imparidade
que se confirmem. Quando as perdas por imparidade
reconhecidas em exercicios anteriores deixam de
existir, sdo objecto de reversao.

Quando a proporgdo do Grupo nos prejuizos acumu-
lados da associada excede o valor pelo qual o investi-
mento financeiro se encontra registado, o investimento
é reportado por valor nulo enquanto o capital préprio
da associada ndo for positivo, excepto quando o Grupo
tenha assumido compromissos para com a associada,
sendo nesses casos registada uma provisdo para
outros riscos e encargos para fazer face a essas obri-
gacoes.

Os ganhos ndo realizados em transac¢des com
associadas sd@o eliminados proporcionalmente ao
interesse do Grupo na associada por contrapartida
do investimento financeiro nessa mesma associada.
As perdas ndo realizadas sdo similarmente elimi-
nadas, mas somente até ao ponto em que a perda nao
evidencie que o activo transferido esteja em situagao
de imparidade.

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o Grupo ndo
detinha investimentos financeiros em empresas asso-
ciadas.

c¢) Goodwill

Nas concentracdes de actividades empresariais
ocorridas apds a data de transicdo para as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adop-
tadas pela Unido Europeia - IFRS (1 de Janeiro de 2004),
as diferencas entre o custo de aquisicao dos investi-
mentos em empresas do Grupo e associadas e o justo
valor dos activos e passivos identificaveis (incluindo
passivos contingentes) dessas empresas a data da
sua aquisigdo, se positivas, sdo registadas na rubrica
do activo “Goodwill” (Nota 7) ou mantidas na rubrica
“Investimentos em empresas associadas”, conso-
ante se refiram a empresas do Grupo ou a empresas
associadas, e quando negativas, sdo registadas como

proveitos directamente na demonstracdo dos resul-
tados, apds reconfirmacgéo do justo valor atribuido.

As diferengas entre o custo de aquisi¢do dos inves-
timentos em filiais sedeadas no estrangeiro e o justo
valor dos activos e passivos identificaveis (incluindo
passivos contingentes) dessas filiais a data da sua
aquisicdo encontram-se registadas na moeda funcional
dessas filiais, sendo convertidas para a moeda de
reporte do Grupo (Euro) a taxa de cambio em vigor
na data de balanco. As diferengas cambiais geradas
nessa conversao sao registadas na rubrica de capitais
proprios “Reservas de conversao cambial”.

As diferengas de consolidagdo originadas em aqui-
sicoes anteriores a 1 de Janeiro de 2004 foram mantidas
pelos valores apresentados de acordo com os princi-
pios contabilisticos geralmente aceites em Portugal a
essa data, e foram objecto de testes de imparidade,
sendo os impactos desses ajustamentos registados
na rubrica “Resultados transitados”, incluida na
rubrica “Outras reservas”, em conformidade com as
disposi¢des constantes da IFRS 1. No caso de filiais
estrangeiras, as diferencas de consolidagdo foram
reexpressas na moeda funcional de cada filial, retros-
pectivamente.

0 Grupo, numa base de transacgdo a transacgéo
(para cada concentragdo de actividades empresa-
riais), optara por mensurar qualquer interesse que néo
controla na adquirida ou pelo justo valor ou pela parte
proporcional do interesse que nao controla dos activos
liquidos identificaveis da adquirida. Até 1 de Janeiro
de 2010, os interesses que ndo controlam eram valori-
zados exclusivamente de acordo com a proporgéo do
justo valor dos activos e passivos adquiridos.

0 valor dos pagamentos contingentes futuros é
reconhecido como passivo no momento da concen-
tragdo empresarial de acordo com o seu justo valor,
sendo que qualquer alteragdo ao valor reconhecido
inicialmente é registada em contrapartida do valor de
“Goodwill”, mas apenas se ocorrer dentro do periodo
de mensuragdo (12 meses ap6s a data de aquisigao) e
se estiver relacionada com eventos anteriores a data
de aquisi¢do, caso contrario devera ser registada por
contrapartida de resultados.

Transaccdes de compra ou venda de interesses em
entidades ja controladas, sem que tal resulte em perda
de controlo sdo tratadas como transaccdes entre
detentores de capital afectando apenas as rubricas
de capital préprio sem que exista impacto na rubrica
“Goodwill” ou em resultados.

No momento em que uma transac¢ao de venda gerar
uma perda de controlo, deverao ser desreconhecidos
os activos e passivos da entidade, e qualquer interesse
retido na entidade alienada devera ser remensurado ao
justo valor, e a eventual perda ou ganho apurada com a
alienacao € registada em resultados.



0 valor do goodwill ndo é amortizado, sendo testado
anualmente para verificar se existem perdas porimpari-
dade. Os valores recuperaveis das unidades geradoras
de caixa sdo determinados com base no valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados que se espera
que surjam do uso continuado do activo e da sua alie-
nacao no final da sua vida atil. A quantia recuperavel
é estimada para cada activo, individualmente ou, no
caso de nao ser possivel, para a unidade geradora de
caixa a qual o activo pertence. Estes calculos exigem
a utilizacdo de pressupostos que sdo efectuados com
base em estimativas de circunstancias futuras cuja
ocorréncia podera vir a ser diferente da estimada.
As perdas por imparidade das diferengas de conso-
lidacdo constatadas no exercicio sdo registadas na
demonstracdo dos resultados do exercicio na rubrica
“Provisdes e perdas por imparidade”. As perdas por
imparidade relativas a diferencas de consolidagdo nédo
podem ser revertidas.

d) Conversao de demonstragdes financeiras de entida-
des estrangeiras

Os activos e passivos das demonstracdes finan-
ceiras de entidades estrangeiras sdo convertidos para
Euros utilizando as taxas de cambio em vigor a data do
balanco, e os custos e os proveitos bem como os fluxos
de caixa sdo convertidos para Euros utilizando a taxa
de cambio média verificada no exercicio. A diferenga
cambial gerada ap6s 1 de Janeiro de 2004 é registada
no capital préprio na rubrica “Reservas de conversao”.
As diferencas cambiais acumuladas geradas até 1 de
Janeiro de 2004 (data de transi¢do para IFRS) foram
anuladas por contrapartida da rubrica do capital
proprio “Outras reservas”.

As diferencas entre o custo de aquisi¢cdo dos inves-
timentos em empresas do Grupo sedeadas no estran-
geiro, e o justo valor dos activos e passivos identi-
ficdveis dessas empresas a data da sua aquisigdo,
encontram-se registadas na moeda funcional dessas
empresas, sendo convertidas para a moeda do Grupo
(Euro) a taxa de cdmbio em vigor na data de balanco.
As diferencas cambiais geradas nessa conversao séo
registadas na rubrica de capital préprio “Reservas de
conversao cambial”.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada,
a diferenca cambial acumulada é reconhecida na
demonstragao dos resultados como um ganho ou perda
na alienacao.

No altimo trimestre de 2017, a economia Angolana
foi considerada uma economia hiperinflacionaria de
acordo com a IAS 29 —Relato Financeiro em Economias
Hiperinflacionarias.

Este normativo exige que as demonstragdes finan-
ceiras preparadas na moeda de uma economia hipe-
rinflacionaria sejam expressas em termos da unidade

de mensuragdo corrente a data da preparagdo das
demonstracdes financeiras. Em resumo, os aspectos
gerais a ter em consideracdo na reexpressdo das
demonstragdes financeiras individuais sdo os
seguintes:

- Os activos e passivos monetarios ndo sofrem
alteracdes dado que j& se encontram actualizados a
unidade corrente a data das demonstracdes finan-
ceiras;

- Os activos e passivos ndo monetarios (que nao
estejam ja expressos a unidade corrente a data das
demonstragdes financeiras) sdo reexpressos pela apli-
cacdo de um indice;

- 0 efeito de inflagdo na posicdo monetéria liquida
das empresas participadas encontra-se reflectido
na demonstracdo de resultados como uma perda na
posicdo monetéria liquida.

No entanto, o Conselho de Administracao do Grupo
optou por ndo afectar a demonstracéo de resultados,
conforme requerido por aquele normativo, pelo efeito
no montante de aproximadamente 1.500.000 euros
relativos a reexpressdo do ano de 2017 dos activos e
passivos nao monetarios, do capital préprio e itens da
demonstracao do rendimento integral e do ajustamento
de activos e passivos indexados, optando por proceder
a esse registo por contrapartida da rubrica de resul-
tados transitados uma vez que entende que a afec-
tacdo da demonstracdo de resultados da CIN Angola
do exercicio de 2017 deste montante iria distorcer a
referida demonstracdo, ndo dando desta forma uma
imagem verdadeira e apropriada da actividade opera-
cional desta subsidiaria durante o exercicio de 2017. E
de referir que tal procedimento nao afecta o valor dos
capitais préprios consolidados do Grupo CIN.

Adicionalmente, de acordo com a IAS 21, é proi-
bida a reexpressdo das demonstragcdes financeiras
consolidadas quando a empresa-mae nao opera numa
economia hiperinflacionaria.

Neste sentido, em resultado da elevada inflagdo
em Angola e subsequente aplicagdo da IAS 29, as
demonstragdes financeiras individuais da filial da CIN
em Angola foram reexpressas, para consolidagédo, com
efeitos a 1 de Janeiro de 2017, tendo os impactos desta
reexpressao sido reflectidos no capital proprio da CIN.

0 coeficiente de conversdo utilizado na reexpressao
das demonstracgdes financeiras individuais das partici-
padas em Angola foi 0 indice de precos ao consumidor
(IPC), publicado pelo Banco Nacional de Angola, como
segue:
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IPC Convertido

Base 100 IPC (Base 100 Ano

2010)

Dez/10 Ano 2010 100,0 100,0
Dez/11 Ano 2010 11,4 11,4
Dez/12 Ano 2011 109,0 1215
Dez/13 Ano 2014 93,0 130,8
Dez/14 Ano 2014 100,0 140,6
Dez/15 Ano 2014 114,3 160,6
Dez/16 Ano 2014 162,2 228,0
Dez/17 Ano 2014 204,6 2879

As cotacdes utilizadas para conversd@o para Euros
das contas das filiais estrangeiras foram as seguintes:

31 de Dezembro de 2017 31 de Dezembro de 2016

Final do Média do Final do Média do
exercicio  exercicio  exercicio  exercicio
Kwanza
(AOA) 185,400 185,393 174,537 180,569
Metical
(MZN) 70,637 64,701 75,463 69,346
Rand Sul
Africano 14,817 15,041 14,4541 16,2835
(ZAR)
Peso
Mexicano 23,582 21,335 21,8100 20,6677
(MXM)
Lira Turca 4,534 4,210 N/A N/A
(TRY) ! !

1.3. Principais critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos usados pelo
Grupo CIN na preparagdo das suas demonstragdes
financeiras consolidadas sdo os seguintes:

a) Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro
de 2004 (data de transigcdo para IAS/IFRS), encontram-
-se registadas ao seu “deemed cost”, o qual corres-
ponde ao custo de aquisi¢do, ou custo de aquisigado
reavaliado de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal (e nos paises das
respectivas subsidiarias do Grupo) até aquela data,
deduzido das amortizagdes acumuladas e de perdas
por imparidade acumuladas.

Os activos fixos tangiveis adquiridos apés aquela
data encontram-se registadas ao custo de aquisicao,
deduzido das amortizagdes acumuladas e de perdas
por imparidade acumuladas.

As perdas por imparidade detectadas no valor de
realizagdo dos activos fixos tangiveis, sdo registadas
no ano em que se estimam, por contrapartida da rubrica
“Amortizacdes e depreciagdes” da demonstracao dos
resultados.

As amortizagdes sdo calculadas, a partir da data em
que os bens se encontram disponiveis para uso, pelo
método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida (til estimado para cada Grupo de bens.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem
aos seguintes periodos de vida (til estimada:

Anos
Edificios e outras construcdes 20 50
Equipamento bésico 7 17
Equipamento de transporte 3 5
Equipamento administrativo 3 14
Outros activos fixos e ferramentas 4 14

As despesas correntes com reparagdo e manu-
tencdo do activo fixo tangivel sdo consideradas como
custo no exercicio em que ocorrem. As beneficiagdes
de montante significativo que aumentam o periodo esti-
mado de utilizag@o dos respectivos bens, sdo capitali-
zadas e amortizadas de acordo com a vida (til rema-
nescente dos correspondentes bens.

Os activos fixos tangiveis em curso representam
activos tangiveis ainda em fase de constru¢do/desen-
volvimento, encontrando-se registados ao custo de
aquisicdo. Estes activos s@o transferidos para activos
fixos tangiveis e amortizados a partir do momento em
que os activos subjacentes se encontrem disponiveis
para uso e nas condicdes necessarias para operar de
acordo com o pretendido pela gestao.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou
abate do activo fixo tangivel sdo determinadas como
a diferenga entre o preco de venda e o valor liquido
contabilistico na data de alienac&o/abate, sendo regis-
tadas na demonstragdo dos resultados como “Outros
proveitos operacionais” ou “QOutros custos operacio-
nais”.

b) Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao
custo de aquisigdo, deduzido das amortizagdes acumu-
ladas e das perdas por imparidade acumuladas. Os
activos intangiveis s6 sao reconhecidos se for provavel
que delas advenham beneficios econdmicos futuros
para o Grupo, se o mesmo tem o poder de os controlar
e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigagdo com novos conheci-
mentos técnicos sdo reconhecidas na demonstracao
dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento para as quais o
Grupo demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo e/ou
uso e para as quais seja provavel que o activo criado
venha a gerar beneficios econdmicos futuros s@o capi-
talizadas. As despesas de desenvolvimento que nédo



cumpram estes critérios sdo registadas como custo do
exercicio em que sdo incorridas.

Os activos intangiveis que compreendem essen-
cialmente custos incorridos com o desenvolvimento
de projectos, despesas com propriedade industrial
e outros direitos e software, sdo amortizados pelo
método das quotas constantes durante um periodo de
trés a cinco anos.

Os trespasses ndo sdo objecto de amortizacao,
sendo os mesmos sujeitos a testes anuais de impari-
dade.

No caso de marcas em que a vida (til é indefinida,
ndo sdo calculadas amortizagdes, sendo o seu valor
objecto de testes de imparidade numa base anual.

As amortizagdes do exercicio das imobilizagdes
incorpéreas sdo registadas na demonstragdo dos
resultados na rubrica “Amortizacdes e depreciacdes”.

c¢) Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, que corres-
pondem a activos imobiliarios detidos para obtengao
de rendimento através do seu arrendamento ou para
valorizacdo, e ndo para uso na producdo ou forneci-
mento de bens e servigos ou para fins administrativos,
sdo registadas ao custo de aquisi¢do. O Grupo procede
a divulgacao do justo valor das propriedades de inves-
timento (Nota 9).

d) Instrumentos financeiros
i) Investimentos

0 Grupo classifica os investimentos finan-
ceiros nas seguintes categorias: “Investimentos
registados ao justo valor através de resultados”,
“Empréstimos e contas a receber”, “Investimentos
detidos até ao vencimento” e “Investimentos
disponiveis para venda”. A classificagdo depende
da intencdo subjacente a aquisi¢do do investi-
mento.

Investimentos registados ao justo valor através
de resultados

Esta categoria divide-se em duas subcate-
gorias: “activos financeiros detidos para nego-
ciacado” e “investimentos registados ao justo valor
através de resultados”. Um activo financeiro é
classificado nesta categoria se for adquirido com
o propoésito de ser vendido no curto prazo ou se
a adopcdo da valorizagdo através deste método
elimine ou reduza significativamente um desfa-
samento contabilistico. Os instrumentos deri-
vados sdo também classificados como detidos
para negociagdo, excepto se estiverem afectos a

operagdes de cobertura. Os activos desta cate-
goria sao classificados como activos correntes no
caso de serem detidos para negociacg&o ou se for
expectavel que se realizem num periodo inferior a
12 meses da data do balancgo.

Investimentos detidos até ao vencimento

Esta categoria inclui os activos financeiros, nao
derivados, com reembolsos fixos ou variaveis, que
possuem uma maturidade fixada e relativamente
aos quais € intencdo do Conselho de Adminis-
tragdo a manutengdo dos mesmos até a data do
seu vencimento. Estes investimentos sdo classifi-
cados como Activos ndo correntes, excepto se o
seu vencimento for inferior a 12 meses da data do
balanco.

Investimentos disponiveis para venda

Incluem-se aqui os activos financeiros, ndo
derivados, que sdo designados como disponiveis
para venda ou aqueles que nao se enquadrem nas
categorias anteriores. Esta categoria é incluida
nos activos ndo correntes, excepto se o Conselho
de Administracdo tiver a intengdo de alienar o
investimento num periodo inferior a 12 meses da
data do balancgo.

Todas as compras e vendas de investimentos finan-
ceiros sdo reconhecidas a data da transaccdo, isto
é, na data em que o Grupo assume todos os riscos e
obrigagdes inerentes a compra ou venda do activo.
Os investimentos sdo inicialmente reconhecidos ao
justo valor mais custos de transaccao, sendo a (nica
excepgdo os “investimentos registados ao justo valor
através de resultados”. Neste Gltimo caso, os investi-
mentos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor e
os custos de transacc&o sdo reconhecidos na demons-
tracdo dos resultados.

Os investimentos s@o desreconhecidos quando o
direito de receber fluxos financeiros tiver expirado ou
tiver sido transferido e, consequentemente, tenham
sido transferidos todos os riscos e beneficios asso-
ciados.

Os “investimentos disponiveis para venda” e os
“investimentos registados ao justo valor através de
resultados” sdo posteriormente mantidos ao justo
valor por referéncia ao seu valor de mercado a data
de balango, sem qualquer deduc@o relativa a custos de
transacgdo que possam vir a ocorrer até a sua venda.

Os “Empréstimos e contas a receber” e os “Investi-
mentos detidos até ao vencimento” sdo registados ao
custo amortizado através do método da taxa de juro
efectiva.

Os ganhos e perdas, realizados ou ndo, provenientes
de uma alteragdo no justo valor dos “Investimentos
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registados ao justo valor através de resultados” sao
registados na demonstragado dos resultados do exer-
cicio. Os ganhos e perdas, realizados ou ndo, prove-
nientes de uma alteragdo no justo valor dos investi-
mentos ndo monetarios classificados como disponiveis
para venda, sdo reconhecidos no capital prdprio, na
rubrica “Reservas de justo valor” até ao investimento
ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado,
ou até que o justo valor do investimento se situe abaixo
do seu custo de aquisicdo e que tal corresponda a
uma perda por imparidade, momento em que a perda
acumulada é registada na demonstragdo dos resul-
tados.

0 justo valor dos investimentos financeiros detidos
para venda é baseado nos precos correntes de
mercado. Se o mercado em que os investimentos estdo
inseridos ndo for um mercado activo/ liquido (investi-
mentos néo cotados), o Grupo regista ao custo de aqui-
sicdo, tendo em consideragédo a existéncia ou ndo de
perdas por imparidade. E conviccdo do Conselho de
Administracao do Grupo que o justo valor destes inves-
timentos ndo difere significativamente do seu custo de
aquisicd@o. O justo valor dos investimentos cotados é
calculado com base na cotacgéo de fecho do mercado
bolsista onde os mesmos sdo transaccionados, a data
de cada demonstracao da posicao financeira.

0 Grupo efectua avaliagdes a data de cada demons-
tracdo da posicdo financeira sempre que exista
evidéncia objectiva de que um activo financeiro possa
estar em imparidade. No caso de instrumentos de
capital classificados como disponiveis para venda,
uma queda significativa ou prolongada do seu justo
valor para niveis inferiores ao seu custo é indicativo
de que o activo se encontra em situagdo de impari-
dade. Se existir alguma evidéncia de imparidade para
“Investimentos disponiveis para venda”, as perdas
acumuladas — calculadas pela diferenca entre o custo
de aquisicdo e o justo valor deduzido de qualquer perda
por imparidade anteriormente reconhecida na demons-
tracao dos resultados —sdo retiradas do capital proprio
e reconhecidas na demonstracao dos resultados.

Todas as compras e vendas destes investimentos
sdo reconhecidas a data da assinatura dos respectivos
contratos de compra e venda, independentemente da
data da sua liquidagao financeira.

ii) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros que ndo vengam juros
sdo registadas pelo seu valor nominal deduzido
de eventuais perdas por imparidade para que as
mesmas reflictam o seu valor presente realizavel
liquido. Estes montantes ndo sdao descontados por
ndo se considerar material o efeito da sua actuali-
zacgdo financeira.

iii) Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo
pelo seu valor nominal deduzido dos custos de
transaccgdo que sejam directamente atribuiveis a
emissdo desses passivos. Os encargos financeiros
sdo calculados de acordo com a taxa de juro efec-
tiva e contabilizados na demonstragdo dos resul-
tados do exercicio de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios.

iv) Dividas a terceiros

As dividas a terceiros que ndo vencem juros
sdoregistadas pelo seu valor nominal, excepto nas
situacdes em que se considera material o efeito da
actualizacdo financeira.

v) Instrumentos derivados e contabilidade de
cobertura

0 Grupo utiliza derivados na gestdao dos seus
riscos financeiros unicamente como forma de
garantir a cobertura desses riscos, ndo sendo utili-
zados instrumentos derivados com o objectivo de
negociacao (especulacdo).

Osinstrumentos derivados (“cash-flowhedges”)
utilizados pelo Grupo respeitam a “swaps” de taxa
de juro para cobertura dorisco de variagdo de taxa
de juro em empréstimos obtidos.

Os critérios utilizados pelo Grupo para classi-
ficar osinstrumentos derivados como instrumentos
de cobertura de fluxos de caixa sdo os seguintes:

— Espera-se que a cobertura seja altamente
eficaz ao conseguir a compensacéao de altera-
¢des nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco
coberto;

— A eficacia da cobertura pode ser fiavelmente
mensurada;

— Existe adequada documentacéo sobre a tran-
saccao a ser coberta no inicio da cobertura;

— A transaccdo objecto de cobertura é alta-
mente provavel.

Osinstrumentos de cobertura detaxa dejurosao
inicialmente registados pelo seu custo, se algum, e
subsequentemente reavaliados ao seu justo valor.
As alteracdes de justo valor destes instrumentos
sdo reconhecidas em capitais préprios na rubrica
“Reservas de cobertura”, sendo transferidos para
resultados no mesmo periodo em que o instru-
mento objecto de cobertura afecta resultados.

Caso os instrumentos derivados nao se enqua-
drem nos requisitos acima indicados para classifi-
cacgdo como instrumentos de cobertura, apesar de
inicialmente contratados para esse fim, as varia-



cdes no seu justo valor séo reconhecidas directa-
mente na demonstragdo dos resultados.

A contabilizacao de cobertura de instrumentos
derivados é descontinuada quando o instrumento
se vence ou é vendido. Nas situagdes em que o
instrumento derivado deixe de ser qualificado
como instrumento de cobertura, as diferengas de
justo valor acumuladas até entdo, que se encon-
tram registadas em capital préprio na rubrica
“Reservas de cobertura”, sdo transferidas para
resultados do periodo, ou adicionadas ao valor
contabilistico do activo a que as transaccdes
objecto de cobertura deram origem, e as reavalia-
cOes subsequentes sdo registadas directamente
nas rubricas da demonstracao dos resultados.

Quando existam derivados embutidos em outros
instrumentos financeiros ou outros contratos, os
mesmos sao tratados como derivados separados
nas situagdes em que os riscos e caracteristicas
ndao estejam intimamente relacionados com os
contratos de acolhimento e nas situagdes em que
os contratos ndo sejam apresentados pelo seu
justo valor com os ganhos ou perdas ndo reali-
zadas registadas na demonstragao dos resultados.

vi) Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e
seus equivalentes” correspondem aos valores
de caixa, depésitos bancérios, depositos a prazo
e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a
menos de trés meses, e que possam ser imedia-
tamente mobilizaveis com risco insignificante de
alteracdo de valor.

e) Locagdes

Os contratos de locacdo sdo classificados como
(i) locagdes financeiras se através deles forem trans-
feridos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse do activo sob locagdo e como (ii)
locacdes operacionais se através deles ndo forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vanta-
gens inerentes a posse do activo sob locagao.

A classificagdo das locagdes em financeiras ou
operacionais é feita em fungdo da substéncia e ndo da
forma do contrato.

Os activos fixos tangiveis adquiridos mediante
contratos de locagdo financeira bem como as corres-
pondentes responsabilidades s@o contabilizados pelo
método financeiro. De acordo com este método, o
custo do activo é registado em activos fixos tangiveis,
a correspondente responsabilidade é registada no
passivo, 0s juros sdo incluidos no valor das rendas e a
amortizacao do activo, calculada conforme descrito na
Nota 1.3 a), sdo registados como custos financeiros e

amortizag&o do exercicio respectivamente, na demons-
tracdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locacdes consideradas como operacionais,
as rendas devidas sdo reconhecidas como custo
na demonstracdo dos resultados do exercicio a que
respeitam (Nota 33).

f) Inventérios

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e
de consumo encontram-se registadas ao custo de aqui-
sicdo, o qual é inferior ao respectivo valor de mercado,
utilizando-se o custo médio como método de custeio.

Os produtos acabados e intermédios encontram-se
valorizados ao custo de producdo (inclui o custo de
matérias-primas incorporadas, mao-de-obra directa e
os gastos gerais de fabrico), 0 qual é inferior ao respec-
tivo valor de mercado.

As perdas por imparidade acumuladas para depre-
ciacdo de existéncias reflectem a diferenca entre o
custo de aquisicdo ou producdo e o valor realizavel
liquido das existéncias.

g) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente
quando, o Grupo tem uma obrigacdo presente (legal
ou construtiva) resultante dum evento passado, seja
provavel que, para a resolugdo dessa obrigacao,
ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obri-
gacao possa ser razoavelmente estimado. As provisdes
sdo revistas na data de cada demonstracgado da posi¢ao
financeira e sdo ajustadas de modo a reflectir a melhor
estimativa do seu justo valor a essa data (Nota 28). As
provisdes para custos de reestruturacao sdo reconhe-
cidas pelo Grupo sempre que exista um plano formal e
detalhado de reestruturagc@o e que o mesmo tenha sido
comunicado as partes envolvidas.

h) Subsidios governamentais ou de outras entidades
publicas

Os subsidios governamentais sado reconhecidos
de acordo com o seu justo valor quando existe uma
garantia razodvel que irdo ser recebidos e que a
Empresa ird cumprir com as condigdes exigidas para
a sua concessao.

Os subsidios e comparticipagdes recebidas a fundo
perdido, para financiamento de activos fixos tangiveis,
sdo registados, apenas quando existe uma garantia
razoavel de recebimento, nas rubricas “Outros passivos
ndo correntes” e “Outros passivos correntes”, sendo
reconhecidos na demonstracao dos resultados propor-
cionalmente as amortizagdes dos activos fixos tangi-
veis subsidiados.
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Os subsidios relacionados com custos incorridos
sdo registados como proveito na medida em que exista
uma garantia razoavel que vao ser recebidos, que a
Empresa ja tenha incorrido nos custos subsidiados
e que cumpra com as condicdes exigidas para sua
concessao.

i) Complementos de reforma

Conforme mencionado na Nota 23, o Grupo assumiu,
através da Empresa-mae e de algumas filiais, compro-
missos de conceder aos seus empregados prestacgdes
pecuniarias a titulo de complementos de pensdes de
reforma, os quais configuram um plano de beneficios
definidos, tendo sido constituidos para o efeito fundos
de pensdes autbnomos ou seguros.

A fim de estimar as suas responsabilidades pelo
pagamento das referidas prestacdes, o Grupo segue o
procedimento de obter anualmente calculos actuariais
dessas responsabilidades, determinadas de acordo
com o “Projected Unit Credit Method”.

Em conformidade com a IAS 19 — “Beneficios
dos empregados” os custos com responsabilidades
passadas sao imediatamente reconhecidos nas situa-
cdes em que os beneficios se encontram a ser pagos,
caso contrario sao reconhecidos em quotas constantes
durante o periodo médio estimado até a data de inicio
de pagamento dos beneficios.

As responsabilidades por pensdes reconhecidas
a data da demonstracdo da posi¢do financeira repre-
sentam o valor presente dos beneficios futuros ajustado
de ganhos ou perdas actuariais e/ou de responsabili-
dades por servigos passados ndo reconhecidas, reduzido
do justo valor dos activos liquidos do fundo de pensdes.

j) Especializagéo de exercicios e Rédito

As receitas e despesas sdo registadas de acordo
com o principio da especializagdo dos exercicios, pelo
qual estas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas,
independentemente do momento em que sdo recebidas
ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos
e pagos e as correspondentes receitas e despesas
geradas sdo registadas nas rubricas de acréscimos
e diferimentos incluidas nas rubricas “Outros activos
correntes” e “Outros passivos correntes”.

0 rédito proveniente da venda de bens apenas é
reconhecido na demonstracao dos resultados quando
(i) sdo transferidos para o comprador os riscos e vanta-
gens significativos da propriedade dos bens, (ii) ndo seja
mantido um envolvimento continuado de gestdo com
grau geralmente associado com a posse ou o controlo
efectivo dos bens vendidos, (iii) a quantia do rédito
pode ser fiavelmente mensurada, (iv) seja provavel que
os beneficios econémicos associados com as transac-
¢oes fluam para o Grupo e (v) os custos incorridos ou

a serem incorridos referentes a transacgdo possam
ser fiavelmente mensurados. As vendas sdo reconhe-
cidas liquidas de impostos, descontos e outros custos
inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor do
montante recebido ou a receber.

Os custos e proveitos cujo valor real ndo seja conhe-
cido sdo estimados com base na melhor avaliacao dos
Conselhos de Administragdo das empresas do Grupo.

k) Impostos sobre o rendimento

0 imposto sobre o rendimento do exercicio é calcu-
lado com base nos resultados tributaveis das empresas
incluidas na consolidagdo de acordo com as regras
fiscais em vigor no local da sede de cada empresa do
Grupo e considera a tributacdo diferida.

0 imposto corrente sobre o rendimento é calculado
com base nos resultados tributdveis das empresas
incluidas na consolidacao.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no
método da responsabilidade de balango e reflectem as
diferencas temporarias entre o montante dos activos
e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
respectivos montantes para efeitos de tributagdo. Os
impostos diferidos activos e passivos sdo calculados e
anualmente avaliados as taxas de tributagdo em vigor
ou anunciadas para estarem em vigor a data expec-
tavel de reversdo das diferencas temporarias.

Os impostos diferidos activos sdo reconhecidos
unicamente quando existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagéo,
ou nas situagdes em que existam diferencas tempora-
rias tributaveis que compensem as diferengas tempo-
rarias dedutiveis no periodo da sua reversao. No final
de cada exercicio é efectuada uma revisdo desses
impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre
que deixe de ser provavel a sua utilizacao futura.

Os impostos diferidos s@o registados como custo
ou proveito do exercicio, excepto se resultarem de
itens registados directamente em capital prdprio, situ-
acdo em que o imposto diferido é também registado na
mesma rubrica.

I) Consolidagéo fiscal

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sao
calculados com base no Regime Especial de Tributagéo
dos Grupos de Sociedades (“RETGS”), o qual inclui a
maior parte das empresas do Grupo CIN com sede em
Portugal, e reflectidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas do Grupo CIN em 31 de Dezembro de cada
ano. As empresas do Grupo CIN sedeadas em Espanha:
Amida Inversiones, S.L., CIN Valentine, S.A.U., Pinturas
Cin Canarias, S.A.U., Cin Pinturas y Barnices, Cin Inmue-
bles, S.L., a CIN Soritec S.A. e a CIN Govesan. S.A. sdo



igualmente tributadas pelo respectivo lucro consoli-
dado fiscal, em conformidade com a legislagao espa-
nhola. As empresas do Grupo CIN sedeadas em Franca,
CIN Celliose e PFI, sdo também tributadas pelo respec-
tivo lucro consolidado fiscal, em conformidade com
a legislacdo francesa. Adicionalmente, as restantes
empresas do Grupo CIN sdo tributadas em base indi-
vidual e em conformidade com a legislacao aplicavel.

m) Classificagdo na demonstragado da posigao financeira

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais
de um ano da data da demonstrac&o da posi¢éo finan-
ceira sao classificados, respectivamente, como activos
e passivos nao correntes, sendo igualmente incluidos
nestas rubricas os activos e 0s passivos por impostos
diferidos.

n) Reserva legal

A legislacdo comercial Portuguesa estabelece que
pelo menos 5% do resultado liquido anual, apurado nas
contas individuais da Empresa, tem de ser destinado ao
reforco da reserva legal até que esta represente pelo
menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel, a
ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgo-
tadas todas as outras reservas, e para incorporagao no
capital.

o) Saldos e transacgdes expressos em moeda estran-
geira

Todos os activos e passivos expressos em moeda
estrangeira sdo convertidos para Euros utilizando as
taxas de cambio vigentes na data da demonstracéo da
posicdo financeira.

As diferengas de cambio, favordveis e desfavo-
raveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transacgdes e as vigentes
na data das cobrancas, pagamentos ou a data da
demonstragdo da posicdo financeira, s@o registadas
como proveitos e custos na demonstragao consolidada
dos resultados do exercicio.

p) Imparidade de activos, excepto goodwill

E efectuada uma avaliagdo de imparidade dos
activos do Grupo a data de cada balanco e sempre que
seja identificado um evento ou alteragcdo nas circuns-
tancias que indique que o montante pelo qual um activo
se encontra registado possa nao ser recuperavel.
Sempre que o montante pelo qual um activo se encontra
registado é superior a sua quantia recuperavel (defi-
nida como a mais alta do preco de venda liquido e do
valor de uso, ou como o prego de venda liquido para
activos detidos para alienagdo) é reconhecida uma
perda por imparidade, registada na demonstragdo dos

resultados na rubrica “Provisdes e perdas por impari-
dade”. O prego de venda liquido é o montante que se
obteria com a alienagdo do activo numa transaccéo
entre entidades independentes e conhecedoras, dedu-
zido dos custos directamente atribuiveis a alienacéo.
0 valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados que sao esperados que surjam do
uso continuado do activo e da sua alienacao no final da
vida atil. A quantia recuperavel é estimada para cada
activo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel,
para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o
activo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhe-
cidas em periodos anteriores é registada quando se
conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja
nao existem ou diminuiram. Esta andlise é efectuada
sempre que existam indicios que a perda por impari-
dade anteriormente reconhecida tenha revertido. A
reversao das perdas por imparidade & reconhecida
na demonstragdo dos resultados na rubrica “Outros
proveitos operacionais”. Contudo, a reversao da perda
porimparidade é efectuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortizagao ou depre-
ciagdo) caso a perda por imparidade ndo se tivesse
registado em exercicios anteriores.

Evidéncia de existéncia de imparidade nas contas a
receber surge quando:

a contraparte apresenta dificuldades finan-

ceiras significativas;

— se verificam atrasos significativos nos paga-
mentos principais por parte da contraparte;

— se torna provavel que o devedor va entrar em

liqguidacd@o ou em reestruturagdo financeira.

Para as dividas a receber, o Grupo utiliza informagao
historica e informac&o do seu departamento juridico, que
lhe permitem efectuar uma estimativa dos montantes
em imparidade. No caso dos inventarios, as imparidades
sdo calculadas com base nos valores de mercado e em
diversos indicadores de rotacdo de inventarios.

g) Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com emprés-
timos obtidos (juros, prémios, custos acessorios e juros
de locagdes financeiras) sdo reconhecidos como custo
na demonstragdo dos resultados do exercicio em que
sdo incorridos, de acordo com o principio da especiali-
zacao dos exercicios, excepto se afecto a construgao/
desenvolvimento de activos elegiveis. A capitalizagao
destes encargos inicia-se ap6s o inicio da preparacgao
das actividades de construgdo, e cessa quando o activo
se encontra pronto para utilizagdo ou caso o projecto
seja suspenso.
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r) Activos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pela
Empresa como (i) obrigagdes que surjam de aconte-
cimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais
acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob
o controlo da Empresa ou (ii) obrigagdes presentes
que surjam de acontecimentos passados mas que nao
sdo reconhecidas porque nao é provavel que um fluxo
de recursos que afecte beneficios econémicos seja
necessario para liquidar a obrigagdo ou a quantia da
obrigacdo ndo pode ser mensurada com suficiente
fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo,
sendo os mesmos divulgados no Anexo, a menos que a
possibilidade de uma saida de fundos afectando bene-
ficios econémicos futuros seja remota, caso em que
ndo sdo objecto de divulgacao.

Os activos contingentes sdo possiveis activos que
surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de
um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente
sob o controlo da Empresa.

Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo,
mas divulgados no Anexo quando é provavel a exis-
téncia de um beneficio econdmico futuro.

s) Julgamentos e estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras
consolidadas, o Conselho de Administracdo do Grupo
baseou-se no melhor conhecimento e na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes considerando
determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativas
reflectidas nas demonstragdes financeiras consoli-
dadas dos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2017 e 2016 incluem:

a) Vidas uteis dos activos tangiveis e intangiveis;
b) Testes de imparidade realizados ao goodwill e
aos activos intangiveis de vida (til indefinida;

c) Registo de imparidades aos valores do activo
(contas a receber e existéncias) e provisdes;

d) Realizacao de activos por impostos diferidos; e

e) Apuramento das responsabilidades com comple-
mentos de reforma.

As estimativas foram determinadas com base na
melhorinformagdo disponivel a data da preparacgéo das
demonstracdes financeiras consolidadas e com base
no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. No entanto, poder@o ocorrer

situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndao foram considerados nessas
estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes
financeiras consolidadas, serdo corrigidas em resul-
tados de forma prospectiva, conforme disposto pelo
IAS 8. Por este motivo e dado o grau de incerteza asso-
ciado, os resultados reais das transacc¢des em questao
poderao diferir das correspondentes estimativas.

As principais estimativas e os pressupostos relativos
a eventos futuros incluidos na preparacdo das demons-
tragdes financeiras consolidadas, sdo descritos nas
correspondentes notas anexas.

t) Politica de gestao de risco

No desenvolvimento da sua actividade, o Grupo
encontra-se exposto a uma variedade de riscos: risco
de mercado (incluindo risco de taxa de cambio, risco de
taxa de juro e risco de prego), risco de crédito e risco
de liquidez. O programa de gestdo de risco global do
Grupo, subjacente a uma perspectiva de continuidade
das operagdes no longo prazo, é focado na imprevisi-
bilidade dos mercados financeiros e procura minimizar
os efeitos adversos que dai advém para o seu desem-
penho financeiro.

A gestdo de risco do Grupo é controlada pelo depar-
tamento financeiro da CIN, de acordo com politicas
aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Nesse
sentido, o Conselho de Administrag&@o tem definido os
principais principios de gestao de risco globais e bem
assim politicas especificas para algumas areas, como
sejam a cobertura de risco de taxa de juro, risco de
crédito e risco de liquidez.

i) Risco de taxa de cdmbio

Na sua actividade operacional, o Grupo realiza
transacgdes expressas em outras moedas que ndo
o Euro, estando assim exposto ao risco de taxa de
cambio. Por politica do Grupo, é eleita uma moeda
funcional por cada participada, correspondendo
a moeda do seu ambiente econémico principal e
aquela que melhor representa a composigdo dos
seus cash-flows. Assim, este risco de taxa de
cambio resulta essencialmente de transaccdes
comerciais, decorrentes da compra e venda de
produtos e servicos em moeda diferente da moeda
funcional de cada negécio. A politica de gestao de
risco de taxa de cambio de transaccdo do Grupo
procura minimizar ou eliminar esse risco, contri-
buindo para uma menor sensibilidade dos resul-
tados do Grupo a flutuacdes cambiais.

0 montante de activos e passivos (em Euros)
do Grupo registados em moeda diferente do Euro
pode ser resumido como segue:



Tintas Cin Tintas Cin Tintas Cin Tintas Cin Tintas Cin
Angola Mocambique México Africa do Sul Turquia

31 de Dezembro de 2017
Activos 32.102.915 4,619.788 618.105 1.160.863 887.243
Passivos (3.327.455) (711.597) (87.481) (46.582) (153.985)
28.775.460 3.908.191 530.624 1.114.281 733.258

31 de Dezembro de 2016
Activos 26.101.212 4.613.009 468.425 1.189.395 -
Passivos (980.990) (538.944) (26.148) (108.097) -
25.120.222 4.074.065 442.271 1.081.298 -

0 risco de traducao ou conversdo de demons-
tragdes financeiras de entidades estrangeiras,
também chamado de risco contabilistico, traduz
o potencial de alteragdo da situacdo liquida
da Empresa-mé&e por forgca da necessidade de
“traduzir” as demonstragdes financeiras das parti-
cipadas no exterior. A politica de gestdo do risco
de cambio de tradugdo do Grupo vai no sentido
da apreciacdo casuistica da oportunidade de
cobertura deste risco, tendo nomeadamente em
consideracdo as circunstancias especificas das
moedas e paises em equacdo e as estruturas de
capital dessas participadas (em 31 de Dezembro
de 2017, esta situagdo é apenas aplicavel as subsi-
diarias acima apresentadas).

Conforme mencionado na Nota 1.2 d), os activos
e passivos das demonstragdes financeiras de enti-
dades estrangeiras sdo convertidos para Euros
utilizando as taxas de cadmbio existentes a data do
balango e os custos e proveitos dessas demons-
tracoes financeiras sdo convertidos para Euros
utilizando a taxa de cdmbio média do exercicio.
A diferenca cambial resultante € registada no
capital préprio na rubrica “Reservas de conversao
cambial”.

i) Risco de preco

0 risco de preco estad essencialmente ligado
as matérias-primas como o0 zinco, as resinas e o
didxido de titanio.

Existe um acompanhamento permanente da
evolucdo do preco destas matérias-primas e das
perspectivas da sua evolugao futura, sendo o risco
gerido em fungdo destas expectativas.

Relativamente ao zinco, a gestaodorisco é efec-
tuada, quando oportuno, pela cobertura através do
mercado de futuros. Em 31 de Dezembro de 2017 e
2016 ndo existem posi¢cdes em aberto relativas a
estes instrumentos.

Para as resinas e para o dioxido de titanio,
sempre que as condi¢cdes de mercado o permitem,
sdo celebrados contratos com os fornecedores
que garantem os precos por um periodo alargado,
normalmente um semestre.

VariacBes anormais dos precos destas maté-
rias-primas poderao ser reflectidas nos precos de
venda.

iii) Risco de crédito

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito esta
maioritariamente associada as contas a receber
decorrentes da sua actividade operacional. 0
risco de crédito refere-se ao risco da contraparte
incumprir com as suas obrigacdes contratuais,
resultando uma perda para o Grupo.

0 risco de crédito decorrente da actividade
operacional esta essencialmente relacionado com
dividas de vendas realizadas e servigos prestados
a clientes. A gestao deste risco tem por objec-
tivo garantir a efectiva cobranga dos créditos
nos prazos estabelecidos sem afectar o equilibrio
financeiro do Grupo. Este risco é monitorizado
numa base regular de negécio, sendo que o objec-
tivo da gestdo é (a) limitar o crédito concedido a
clientes, considerando o prazo médio de recebi-
mento de cada cliente, (b) monitorar a evolugéo do
nivel de crédito concedido, e (c) efectuar anélises
de imparidade aos valores a receber numa base
regular.

0 Grupo nao apresenta risco de crédito signi-
ficativo com algum cliente em particular, ou com
algum grupo de clientes com caracteristicas
semelhantes, na medida em que as contas a
receber estdo repartidas por um amplo leque de
clientes, diferentes segmentos de negdcio e dife-
rentes areas geograficas. O Grupo obtém garan-
tias de crédito, sempre que a situagao financeira
de um cliente assim o recomende. Para os clientes
em que o risco de crédito o justifique, essas garan-
tias consubstanciam-se em seguros de crédito e
garantias bancarias.

Os ajustamentos para contas a receber sdo
calculados tomando em consideragéo (a) o perfil
de risco do cliente, (b) o prazo médio de recehi-
mento, e (c) a condigdo financeira do cliente. Os
movimentos destes ajustamentos para os exer-
cicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016
encontram-se divulgados na Nota 28.
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Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o Grupo
considera que ndo existe a necessidade de
perdas por imparidade adicionais para além dos
montantes registados naquelas datas e eviden-
ciados, de uma forma resumida, na Nota 28.

Os montantes relativos aos activos financeiros
apresentados nas demonstracdes financeiras
consolidadas anexas, os quais se encontram
liquidos de perdas por imparidade acumuladas,
representam a maxima exposi¢cdo do Grupo ao
risco de crédito.

iv) Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco
de falta de capacidade para liquidar ou cumprir as
obrigagdes no prazo estipulado e a um preco razo-
avel. A existéncia de liquidez implica que sejam
definidos parametros de gestao dessa liquidez que
permitam maximizar o retorno obtido e minimizar
os custos de oportunidade associados a detencgéo
dessa liquidez de forma segura e eficiente.

A gestao do risco de liquidez do Grupo CIN tem
por objectivo:

— Liquidez — garantir o acesso permanente e de
forma eficiente a fundos suficientes para fazer
face aos pagamentos correntes nas respec-
tivas datas de vencimento;

— Seguranga — minimizar a probabilidade de
incumprimento no reembolso de qualquer apli-
cacdo de fundos; e

— FEficiéncia financeira — garantir a minimizagao
do custo de oportunidade de detencédo de
liquidez excedentaria no curto prazo.

0 Grupo tem como politica compatibilizar os
prazos de vencimento de activos e passivos,
gerindo as respectivas maturidades de forma
equilibrada. Olhando para o balango do Grupo sob
o prisma da liquidez e da exigibilidade, verifica-se
que em final de 2017 e 2016, os “capitais perma-
nentes” sdo de dimensdo superior aos activos
ndo correntes, denotando bem a preocupacéo do
Grupo na prossecugdo de uma gestdo financeira
equilibrada. Na gestdo da sua exposigdo ao risco
de liquidez o Grupo assegura a contratagdo de
instrumentos e facilidades de crédito de diversas
naturezas e em montantes adequados a especifi-
cidade das necessidades de cada negdcio e parti-
cipada, garantindo niveis confortaveis de folga de
liquidez. Também por politica, essas facilidades
sdo contratadas sem envolver concessdo de
garantias.

v) Risco de taxa de juro

0O risco de taxa de juro é essencialmente resul-
tante de endividamento indexado a taxas variaveis.

0 endividamento do Grupo encontra-se sobre-
tudo indexado a taxas de juro variaveis, expondo
0 custo da divida a um risco de volatilidade. 0
impacto dessa volatilidade nos resultados e no
capital proprio do Grupo ndo é significativo em
virtude do relativo baixo nivel de endividamento
e da possivel correlagdo entre o nivel de taxas
de juro de mercado e o crescimento econémico,
com este a ter efeitos positivos nos resultados
operacionais do Grupo, por essa via parcialmente
compensando os custos financeiros acrescidos
(“natural hedge”).

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o Grupo
apresenta um endividamento liquido de 73.960.637
Euros e 64.512.229 Euros, respectivamente, divi-
didos entre empréstimos correntes e nao correntes
(Nota 22) e caixa e equivalentes de caixa (Nota 18)
contratados junto de diversas instituicdes, bem
como o montante de 15.199.001 Euros (14.192.710
Euros em 2016) incluidos na rubrica “Outros
activos financeiros” de curto prazo, em fungdo das
suas caracteristicas.

As receitas e “cash-flows” do Grupo sao mini-
mamente influenciadas pela variagdo de taxas
de juro, na medida em que as disponibilidades da
Empresa e bem assim os eventuais financiamentos
concedidos a outras empresas do Grupo, se
encontram dependentes unicamente da evolugcao
das taxas de juro em Euro, as quais tém, historica-
mente, uma volatilidade baixa.

Em financiamentos de longo prazo e como forma
de cobriraeventualvariagdo de taxa dejurodelongo
prazo, o Grupo contrata, sempre que apropriado,
instrumentos financeiros derivados de cobertura de
“cash-flows” (“swaps” de taxa de juro).

Anélise de Sensibilidade da Taxa de Juro

A analise de sensibilidade abaixo foi calculada
com base na exposicdo as taxas de juro para os
instrumentos financeiros (derivados e ndo deri-
vados) existentes a data do balango. Para os
passivos com taxa varidvel, foram considerados
0s seguintes pressupostos:

— 0 montante do passivo em divida a data de
balango manteve-se durante todo o ano em
analise, e as datas para refixagdo de pregos
ocorrem no inicio do exercicio;

— As alteragdes nas taxas de juro do mercado
afectam o montante do juro a receber ou a
pagar, dos instrumentos com taxa variavel,

— Asalteragdes nas taxas de juro do mercado s6
influenciam o montante do juro a receber ou a
pagar dos instrumentos financeiros com taxa
fixa, se os mesmos forem registados pelo seu
justo valor;

— As alteragdes nas taxas de juro do mercado



afectam o justo valor dos derivados de cober-
tura e todos os derivados de cobertura de taxa
de juro sao eficientes;

—  Ojustovalor dosinstrumentos financeiros deri-
vados (“swaps”) ou de outro activo e passivo
financeiro é estimado descontando para o
momento presente os fluxos de caixa futuros
as taxas de juro de mercado existentes no final
de cada ano, e assumindo uma variagdo para-
lela nas curvas das “yields”.

As anélises de sensibilidade pressupdem a
manipulagdo de uma varidvel mantendo todas as
outras constantes. Na realidade, este pressuposto
dificilmente se verifica, e as alteragdes em alguns
dos pressupostos poderdo estar relacionadas.

Se as taxas de juro tivessem sido 0,75 pontos
percentuais superiores/inferiores, e todas as
outras varidveis permanecessem constantes,
pressuposto que dificilmente ocorrerd dada a
correlagdo com outras varidveis, o impacto no
resultado liquido e nas outras reservas do Grupo
teria sido o seguinte:

2017 2016
-0,75b.p. +0,75b.p. -0,75b.p. +0,75 b.p.
Resultado Liquido 426.000 (403.000)

380.000 (390.000)

Capitais Proprios @ (16.000) 8.000

(1) devido essencialmente a exposi¢@o do Grupo as taxas de juro nos seus
empréstimos de taxa variavel;
(2) devido essencialmente as alteragdes de justo valor dos derivados de

cobertura.

Na opinido do Conselho de Administracao, esta
andlise de sensibilidade ndo é representativa do
risco inerente a taxa de juro, sendo que a expo-
sicdo do final de cada exercicio podera ndo coin-
cidir com a verificada ao longo do mesmo, dado
que esta nao reflecte os pagamentos efectuados.

u) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que
proporcionem informagdo adicional sobre condigdes
que existiam a data do balango (“adjusting events”)
sdo reflectidos nas demonstragdes financeiras conso-
lidadas. Os eventos apds a data do balango que propor-
cionem informagdo sobre condigdes que ocorram
ap6s a data do balango (“non adjusting events”), se
materiais, sdo divulgados no Anexo as demonstracgdes
financeiras consolidadas.

2. Alteracdes de politicas e correccdes de erros

Durante o exercicio de 2017 ndo ocorreram altera-
coes de politicas contabilisticas nem erros materiais
relativos a exercicios anteriores.

3. Empresas filiais incluidas na consolidacao

As empresas filiais incluidas na consolidagdo pelo
método de consolidacdo integral, suas sedes sociais
e proporc¢do do capital detido em 31 de Dezembro de
2017, sdo como segue:

Percentagem do capital detido

Denominacao social Sede Directa Indirecta Efectiva
Com sede em Portugal:

CIN - Corporacéo Industrial do Norte, S.A. (“Empresa mae”) Maia - - -
Cin Industrial Coatings, S.A. (“Cin Industrial Coatings”) Maia - 100% 100%
Sotinco Refinish, S.A. (“Refinish”) Maia - 100% 100%
Terracos do Souto — Sociedade Imobiliaria, S.A. (“Terragos do Souto”) Maia 100% - 100%
Martolar — Materiais de Construcéo, Lda. (“Martolar”) Alenquer 100% - 100%
Nictrading — Comércio Internacional, Lda. (“Nictrading”) Machico - 100% 100%
Navis — Marina Paints, S.A. (“Navis”) Maia 45% - 45%
Atossa Imobiliaria, Sociedade Unipessoal, Lda. (“Atossa”) Maia 100% - 100%
Com sede em outros paises:

CIN Valentine, S.A. (“CIN Valentine”) Barcelona (Espanha) - 100% 100%
Pinturas Cin Canarias, S.A. (“Pinturas Cin Canarias”) Tenerife (Espanha) - 100% 100%
Amida Inversiones, S.L. (“Amida Inversiones”) Madrid (Espanha) 5% 95% 100%
Cin Inmuebles, S.L. (“Cin Inmuebles”) Barcelona (Espanha) - 100% 100%
Cin Pinturas & Barnices, SLU (“Cin Pinturas & Barnices”) Madrid (Espanha) - 100% 100%
Cin Internacional B.V. (“Cin BV") Amesterdao (Holanda) 100% - 100%
Tintas Cin de Angola, SARL (“Cin Angola”) Benguela (Angola) 1% 99% 100%
Tintas Cin (Mogambique), SARL (“Cin Mogambique”) Maputo (Mogambique) - 100% 100%
Coatings RE, S.A. (“Coatings RE") Luxemburgo - 100% 100%
Vita Investments, S.A. (“Vita Investments”) Luxemburgo - 100% 100%
PF Investissements, S.A. (“PF Investissements”) Lyon (Franga) - 100% 100%
Cin Celliose, S.A. (“Celliose”) Lyon (Franca) - 100% 100%
Cin Coatings Mexico S de RL de CV (“Cin Coatings Mexico”) Izcalli (Mexico) - 100% 100%
Cin Coatings South Africa (PTY), Ltd. (“Cin Coatings South Africa”) Johannesburg (Africa do Sul) - 99% 99%
Cin Monopol, SAS (“Monopol”) Valence (Franga) - 100% 100%
Laboratoires des PPC, SRL (“PPC") Lyon (Franga) - 100% 100%
CIN SORITEC, S.A. (“Soritec”) Girona (Espanha) - 100% 100%
NASA, Sociedad de R.L. Valence (Franga) - 100% 100%
CIN Coatings Turkey Boya Ticaret A.S. (“CIN Turquia”) Istambul (Turquia) - 100% 100%
CIN Govesan, S.A. (“CIN Govesan”) Madrid (Espanha) - 100% 100%
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Estas empresas foram incluidas na consolidagao
pelo método de consolidagao integral, conforme esta-
belecido pelo IAS 27 — “Demonstragdes financeiras
consolidadas e individuais” (Nota 1.2 a).

Durante o exercicio de 2017, a empresa Cin Coatings
Turkey, Limited detida pela Amida Inversiones, passou
a serincluida na consolidacao pelo método de consoli-
dacdo integral (Nota 5).

Durante o exercicio de 2017 foi constituida uma
Empresa (posteriormente mudou de nome para CIN

Govesan), localizada em Espanha, que adquiriu um
conjunto de activos e passivos que formam uma acti-
vidade industrial e comercial dedicada a producéo e
venda de tinta em po (Nota 5).

4. Empresas filiais excluidas da consolidacgao

As empresas filiais excluidas da consolidacgéo, suas
sedes sociais e propor¢do do capital detido em 31 de
Dezembro de 2017, sdo como segue:

Percentagem do capital detido

Denominacéao social Sede Valor de balanco Directa Indirecta Efectiva
Detidas por CIN:
Tintas Cin Guiné, Lda. (“Cin Guiné") Bissau (Guiné) 51% - 51%
Tintas Cin Macau, Lda. (“Cin Macau”) Macau (China) 90% - 90%

Osinvestimentos financeiros nas empresas do Grupo
— Cin Guiné e Cin Macau encontram-se registados ao
custo de aquisicdo, sendo registada uma perda por
imparidade para reduzir os mesmos ao valor estimado
liquido de realizagdo em face da sua inactividade.

0 Grupo detém ainda as subsidiarias “Cin Brasil
Participagdes, Ltda.” e “Cin Coatings Polska Sp. zoo.”,
as quais ndo apresentam actividade relevante, pelo
que foram excluidas de consolidac&o, e cujo montante
liquido global de investimento ascende a, aproximada-
mente, 373 mil Euros. O Conselho de Administrac&o da
Cin entende que a ndo consolidagdo destas filiais ndo

produz um efeito relevante das demonstragdes finan-
ceiras consolidadas.

5. Alteracdes no perimetro da consolidacao

Conforme referido na Nota 3, o Grupo Cin adquiriu no
exercicio de 2017 a CIN Govesan.

A'inclusado da empresa adquirida em 1 de Margo de
2017 teve o seguinte impacto na variacao do perimetro
das demonstragdes financeiras consolidadas no exer-
cicio de 2017:

Valor Ajustamentos de Justo

Activos liquidos adquiridos Nota Contabilistico justo valor valor
Activos fixos tangiveis 6 3.500.000 5.151.700 8.651.700
Activos intangiveis 8 100.000 - 100.000
Inventarios 14 714.699 (71.152) 643.547
Clientes e outras dividas de terceiros 94 - 94
Caixa e equivalentes de caixa 2.392 - 2.392
Provisdes para riscos e encargos 28 - (5.942.699) (5.942.699)
Qutros passivos (934.586) - (934.586)
Fornecedores e outros credores (29.578) - (29.578)
Impostos diferidos passivos - (1.289.000) (1.289.000)
3.353.021 (2.151.151) 1.201.870
Goodwill 7 2.899.078
Preco de aquisicé@o 4.100.948

Fluxo de caixa liquido decorrente da aquisigdo:

Pagamentos efectuados (4.100.948)
Caixa e equivalentes de caixa adquiridos 2.392
(4.098.556)




Os ajustamentos de justo valor efectuados decorrem,
quer de exigéncias contratuais, quer de contingéncias
detectadas no decorrer da due diligence efectuada,
das quais se destacam:

— Investimentos a efectuar para adequacéao as
normas de seguranca e prevencgao de riscos
do Grupo Cin;

— Justo valor dos inventérios;

— Justo valor dos imoveis;
— Reconhecimento de passivos ndo registados.

Em 31 de Dezembro de 2017, ap6s o exercicio inicial
de identificacdo do justo valor de activos e passivos
adquiridos, o Grupo ainda se encontra a rever o refe-
rido exercicio, em conformidade com os requisitos da
IFRS 3.

A partir de 1 de Janeiro de 2017, o Grupo passou a
incluir no perimetro de consolidacg&o a subsidiaria “CIN
Turquia”, sendo o impacto na variagdo do perimetro
das demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de
Dezembro de 2017, o seguinte:

Valor Amortizacdes Valor
Rubrica Nota Bruto Acumuladas Liquido
Activos fixos tangiveis 6 15.312 (3.745) 11.567
Inventarios 14 106.807 - 106.807
Clientes e outras dividas de terceiros 132.901 132.901
Caixa e equivalentes de caixa 107.962 107.962
Outros activos 84.870 84.870
Fornecedores e outros credores (858.590) - (858.590)
(410.738) (3.745) (414.483)
6. Activos fixos tangiveis
Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2017 e 2016, o movimento ocorrido no valor bruto
dos activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas
amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi
0 seguinte:
Exercicio de 2017
Terrenos e Edificios . . . Outros acti- Activos fixos
Equipam. Equipam.de  Equipam. N P
recursos e outras P H vos fixos e  tangiveis em Total
. - basico transporte administ.
naturais construcdes ferramentas curso
Activo bruto
Saldo inicial 24.267.163  110.288.968  68.119.424 4.946.425  24.633.764 3.730.334 5.554.766  241.540.844
Adicdes - 878.212 684.401 36.450 562.812 127.812 6.564.549 8.854.239
ﬁg;‘:ﬁ“es ¢ (1249.000)  (4.664.252)  (186.402)  (323.362)  (312.225) (13.170) (832.182)  (7.580.593)
Transferéncias 3.869.460 655.313 208.176 (178.079)  (4.165.311) 389.559
Variaggo de peri- ¢ {54 5o 20411 3223200 - 23401 - - 8667.012
metro (Nota 5)
Fﬁf\"s'tggap"caga" 3.134.369 937.241 468.126 242,111 1086500  (1.021.299)  4.847.048
Ajustes (13.730) (103.001) (20.974) (34.130) (450) (6.954) (179.239)
Saldo Final 28.168.163  113.763.438  73.330.176 5.106.665  25.323.909 4.752.950 6.093.569  256.538.870
Amortizacdes e perdas de
Imparidade acumuladas
Saldo inicial 65.000.393  57.602.650 3.429555  18.602.408 2.223.593 146.858.605
Amortizagges 3729126 2.560.940 365.356 1726726 284518 8.666.665
exercicio
222?:890“ ¢ - (4664252)  (184598)  (252282)  (258.938) (12.981) (5.373.051)
Transferéncias - 103.136 317.008 (298.267) (121.877)
Variag&o de peri- ) i )
metro (Nota 5) 2310 1.435 3.745
Eles'tz"gap“ca‘?a” - 1196661  1.047.597 585.033 280435 1.084.470 - 4194196
Ajustes - (6.068) (5.917) 3.458 8.234 21 - (82)
Saldo Final - 65358996  61.339.990 4.131.120  20.062.033 3.457.934 - 154.350.079
Valor Liquido 28.168.163  48.404.442  11.990.186 975.545 5.261.876 1.295.016 6.093.569  102.188.791
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Exercicio de 2016

Terrenos e Edificios . . . Outros acti- Activos fixos
Equipam. Equipam.de  Equipam. N P
recursos e outras P H vos fixos e  tangiveis em Total
X - basico transporte administ.
naturais  construcdes ferramentas curso
Activo bruto
Saldo inicial 21989527  107.194.687  64.261.238 4612782  23807.045 3336389  6.265.499  231.467.167
Adigdes 1.959.708 691.467 573.876 222512 319.088 205439 1.962.803  5.934.894
fonagoes e (208881)  (387.260)  (374751)  (66793) (48050)  (885.517)  (1.971.252)
Transferéncias 347.474 961.060 24.482 290.314 (1.935.505) (312.175)
Variagoes do 317928 2122707 2752589 421.152 311.941 158.584 - 6084901
perlmetro
Ajustes - 141,514 (42.079) 40.248 (27.831) 77.972 147.486 337.310
Saldo Final 24267163  110.288.968  68.119.424 4946425 24633764 3730334 5554766  241.540.844
Amortizacdes e perdas de
Imparidade acumuladas
Saldo inicial 60412.980 53473683 3225214 16762303 1.958.717 135.832.897
Amortizages 3369.067  2.097.127 331480  1.620.099 153.448 7.571.220
exercicio
ﬁgi;‘:s@“ e (205.890)  (388.474)  (341.119) (61.282) (44.737) (1.041.502)
Transferéncias - 78.760 (86.183) 24.536 (1.084) - 16.029
Variaggo de - 1284087 2421813 122.309 258.159 114.693 4.201.061
perimetro
Ajustes - 61.389 84.684 67.135 24.213 1472 278.893
Saldo Final - 65000393 57602650 3429555 18602408 2.223.593 - 146.858.605
Valor Liquido 24267163 45288575 10516774 1516869  6.031.356  1.506.741  5554.766  94.682.239

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, os “Activos fixos
tangiveis em curso” tinham a seguinte composigao:

31.12.2017 31.12.2016
Portugal 2020 — Nova fabrica da 1320.158 )
nave central
PurtugaJ ?020 —_Novo armazém de 1.339.108 )
matérias-primas
Instalacdes industriais em Angola 991.070 2.656.550
Novas instalagdes fabrica 508.713
solventes - Franca
Invgst|ment0~s em tecnologias de 379.822 353.872
informacéo
Equipamentos bésico industrial em 290,283
Angola
Obras no edificio da Maia - 335.444
Qutros 2.063.411 1.409.904
6.093.569 5.554.766

Na sequéncia da operacdo de transferéncia das
instalacdes industriais da subsidiaria CIN Valentine,
em 18 de Julho de 2006, a Junta de Gobierno del Ayun-
tamiento de Montcada Y Reixach aprovou definitiva-
mente o “Proyecto de Reparcelacion en el ambito del
Plan Parcial Urbanistico del Sector Discontinuo Can
Milans-Can Cuids Nord” desse municipio. De acordo
com o referido Plano de Reparcelamento, a CIN Valen-
tine permutou com o municipio as parcelas de terreno
de sua propriedade denominadas “Can Cuyds”, por
uma parcela de terreno para fins industriais perten-
centes ao mesmo municipio denominada “Can Milans”,
na qual foram edificadas as novas instalagdes indus-
triais. De acordo com o IAS 16 — “Activos fixos tangi-
veis”, o terreno recebido no ambito da permuta acima
referida foi registado ao seu justo valor, de acordo com
avaliacdo efectuada por entidade especializada.

As transferéncias registadas na rubrica “Edificios
e outras construgdes” correspondem a transferéncia
do edificio sede, na Maia, cujas obras iniciaram e
terminaram durante o exercicio de 2017. Por sua vez,
os abates registados na mesma rubrica correspondem
as instalagdes antigas, as quais se encontravam total-
mente amortizadas a data.

1. Goodwill

No exercicio de 2017, a Empresa procedeu ao registo
do Goodwill gerado na aquisicdo da CIN Govesan no
valor de 2.899.078 Euros (Nota 5).

0 Grupo CIN efectua andlises formais de imparidade
reportadas a data de apresentacdo das contas anuais.

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o valor liquido
contabilistico do Goodwill, o qual foi originado por aqui-
sicdes efectuadas pelo Grupo nos mercados referidos
com o objectivo de expandir as suas operacdes nesses
mercados, tinha a seguinte composigao:

Pais / Negdcio 31.12.2017 31.12.2016

Espanha 10.381.460 7.482.382

- CIN Govesan (Nota 5) 2.899.078 -

- Outros 7.482.382 7.482.382
Franca

- Grupo Celliose 8.704.940 8.704.940

- Grupo Monopol 3.693.586 3.693.586

Portugal 3.890.412 3.890.412

26.670.398 23.771.320




Os testes de imparidade dos valores de Goodwill
registados nas demonstracdes financeiras anexas sao
efectuados com base nos planos de negécio aprovados
pelos Conselhos de Administragdo de cada Empresa
que opera nos respectivos mercados, 0s quais sao
preparados de acordo com os seguintes pressupostos:

0 aumento de 0,25% no pressuposto das taxas de
desconto ao longo dos anos das projec¢des nao impli-
caria a necessidade de registar perdas por imparidade
em 31 de Dezembro de 2017. De igual forma, a reducéo
em 0,5% no pressuposto das taxas de crescimento nao
resultaria em perdas significativas em 31 de Dezembro
de 2017.

Principais pressupostos  Espanha Franca Portugal

Taxa de desconto 10,00% 10,00% 10,00%

Periodo explicito da 20182022  2018-2022  2018-2022 8. Activos intangiveis
projeccdo

Taxa de crescimento da 1.50% 1,50% 1,50%

perpetuidade

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de
2017 e 2016, o movimento ocorrido no valor bruto dos
activos intangiveis, bem como nas respectivas amor-
tizacbes e perdas de imparidade acumuladas, foi o

seguinte:

Exercicio de 2017

Despesas de Despesas de . Prop_riedade
AV " o industrial e outros Trespasses Total
insta volvimento .
i direitos
Activo bruto:
Saldo inicial 5.113 7.632.385 6.128.481 2.407.952 16.173.929
Adicdes 9.011 566.299 119.043 22.747 717.100
Transferéncias - (225.349) 186.666 38.683 -
Variagdes de perimetro (Nota 5) - - 100.000 - 100.000
Ajustes (2.097) - (213.192) (8.417) (223.706)
Saldo final 12.027 7.973.335 6.320.998 2.460.965 16.767.323
Amortizacdes e perdas de
imparidade acumuladas:
Saldo Inicial 4.644 7.785.316 5.247.481 454.010 12.491.451
Amortizagdes do exercicio 9.462 577.559 20.700 41.786 649.507
Transferéncias - (155.326) 155.326 - -
Ajustes (2.079) 7.668 - (30.776) (25.187)
Saldo final 12.027 1.215.217 5.423.507 465.020 13.115.771
Valor liquido - 758.118 897.491 1.995.945 3.651.554
Exercicio de 2016
Propriedade
D_espesas~de Despesa.s de indust:)ial e outros Trespasses Total
instalacao desenvolvimento direi
ireitos
Activo bruto:
Saldo inicial 30.469 6.450.889 5.828.433 2.398.609 14.708.398
Adicdes - 352.583 158.941 - 511.525
Alienacdes e abates - (13.600) - - (13.600)
Variagdes de perimetro - 508.213 132.023 - 640.236
Transferéncias (9.011) 334.300 - 9.01 334.300
Ajustes (16.345) - 9.084 332 (6.929)
Saldo final 5.113 7.632.385 6.128.481 2.407.952 16.173.929
Amortizagdes e perdas de
imparidade acumuladas:
Saldo Inicial 15.290 6.117.488 4.967.537 212.994 11.313.309
Amortizagdes do exercicio - 470.123 44.052 304.852 819.027
Transferéncias (9.010) (25.501) 103.869 (69.358) -
Variagdes de perimetro (Nota 5) - 198.722 132.023 - 330.745
Ajustes (1.636) 24.484 - 5.522 28.370
Saldo final 4.644 6.785.316 5.247.481 454.010 12.491.451
Valor liquido 469 847.069 881.000 1.953.942 3.682.480

Arabrica “Trespasses” incluio montante de 2.107.069

Euros correspondente ao contrato de trespasse cele-
brado entre a CIN e a Tintas Robbialac, S.A. em 19 de



2017

H

Relatério e Contas Consolidado
Demonstracdes Financeiras Consolidadas

Novembro de 2007, mediante o qual a CIN adquiriu o
negdcio daquela entidade denominado “Segmento de
Indistria”.

0 Grupo ndo procede a amortizagdo daquele tres-
passe, efectuando, numa base anual, testes formais de
imparidade.

0 teste de imparidade, que assume como unidade
geradora de caixa o rédito associado ao segmento
de produtos adquiridos no ambito daquele contrato,
é efectuado com base no plano de negé6cio aprovado
pelo Conselho de Administragdo, o qual é preparado
recorrendo a utilizagdo de fluxos de caixa projectados
para um periodo de 10 anos e considerando uma perpe-
tuidade apds essa data. A taxa de desconto utilizada
tem por base o custo médio ponderado de capital, é de
10%. Na perpetuidade é considerada uma taxa de cres-
cimento de 1,5%.

9. Propriedades de investimento

Em 31 de Dezembro de 2017, a rubrica “Proprie-
dades de investimento” corresponde a activos imobi-
lidrios detidos pelo Grupo CIN, essencialmente locali-
zados nas Guardeiras, Maia, os quais sao detidos para
valorizagdo. Estes activos encontram-se registados ao
respectivo custo de aquisigao.

0 Conselho de Administragdo entende que o justo
valor das propriedades de investimento ndo difere
significativamente do seu valor contabilistico.

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 estas rubricas
registaram o seguinte movimento:

31.12.2017 31.12.2016

Propriedades de investimento:
Saldo em 1 de Janeiro 6.958.781 6.958.781
Adicoes 2.685.796 -
Saldo em 31 de Dezembro 9.644.577 6.958.781

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de
2017 o Grupo adquiriu dois activos imobiliarios locali-
zados na cidade do Porto, com o objectivo de obtengao
de rendimentos e valorizagao.

As propriedades de investimento geraram custos
em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 no montante de,
aproximadamente, 5.736 e 7.033 Euros, respectiva-
mente, os quais foram registados na demonstracgao dos
resultados.

10. Classes de instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros, de acordo com as
politicas descritas na Nota 1.3 d), foram classificados
como segue:

Activos financeiros
Empréstimos  Investimentos Activos nao
Notas e dividas de disponiveis Sub-total abrangidos pelo Total
terceiros para venda IFRS 7
31 de Dezembro de 2017
Activos nao correntes
Outros activos financeiros 1 2.788.679 2.788.679 2.788.679
Qutros activos ndo correntes 13 264.293 - 264.293 264.293
264.293 2.788.679 3.052.972 3.052.972
Activos correntes
Clientes 15 37.910.338 - 37.910.338 37.910.338
Qutras dividas de terceiros 16 3.950.453 - 3.950.453 - 3.950.453
Estado e outros entes piblicos 26 - - - 4.373.396 4.373.396
Outros activos correntes 17 2.624.075 - 2.624.075 - 2.624.075
Outros activos financeiros 1 15.199.001 - 15.199.001 15.199.001
Caixa e equivalentes a caixa 18 25.327.543 - 25.327.543 - 25.327.543
85.011.410 - 85.011.410 4.373.396 89.384.806
85.275.703 2.788.679 88.064.382 4.373.396 92.431.7718
31 de Dezembro de 2016
Activos nao correntes
Outros activos financeiros 1 - 3.761.961 3.761.961 3.761.961
Outros activos ndo correntes 13 258.470 - 258.470 258.470
258.470 3.761.961 4.020.431 4,020.431
Activos correntes
Clientes 15 35.383.005 - 35.383.005 35.383.005
Outras dividas de terceiros 16 3.684.495 - 3.684.495 - 3.684.495
Estado e outros entes piblicos 26 - - - 4.063.585 4.063.585
Outros activos correntes 17 2.550.394 - 2.550.394 - 2.550.394
Outros activos financeiros 1 14.192.710 - 14.192.710 14.192.710
Caixa e equivalentes a caixa 18 33.862.242 - 33.862.242 - 33.862.242
89.672.846 - 89.672.846 4.063.585 93.736.431
89.931.316 3.761.961 93.693.277 4.063.585 97.756.862




Passivos financeiros
Passivos
Derivados de fina_nceiros Passiyos nao
Notas registados Sub-total abrangidos pelo Total
cobertura
pelo custo IFRS 7
amortizado
31 de Dezembro de 2017
Passivos nao correntes
Financiamentos obtidos 22 - 91.739.028 91.739.028 - 91.739.028
Qutras dividas a terceiros 25 - 3.514.933 3.514.933 - 3.514.933
Instrumentos financeiros derivados 51.376 - 51.376 - 51.376
51.376 95.253.961 95.305.337 - 95.305.337
Passivos correntes
Financiamentos obtidos 22 - 22.748.153 22.748.153 - 22.748.153
Fornecedores 24 - 30.075.369 30.075.369 - 30.075.369
Outras dividas a terceiros 25 - 4434512 4434512 - 4434512
Estado e outros entes piblicos 26 - - - 7.967.587 7.967.587
Outros passivos correntes 27 - 15.182.434 15.182.434 - 15.182.434
- 72.440.468 72.440.468 7.967.587 80.408.055
51.376 167.694.429 167.745.805 1.967.587 175.713.392
31 de Dezembro de 2016
Passivos nao correntes
Financiamentos obtidos 22 - 87.800.000 87.800.000 - 87.800.000
Outras dividas a terceiros 25 - 3.581.184 3.581.184 - 3.581.184
- 91.381.184 91.381.184 - 91.381.184
Passivos correntes
Financiamentos obtidos 22 - 24.767.181 24.767.181 - 24.767.181
Fornecedores 24 - 23.778.366 23.778.366 - 23.778.366
Outras dividas a terceiros 25 - 2.673.968 2.673.968 - 2.673.968
Estado e outros entes plblicos 26 - - - 7.526.341 7.526.341
Outros passivos correntes 27 - 13.765.036 13.765.036 - 13.765.036
- 64.984.551 64.984.551 7.526.341 72.510.892
- 156.365.735 156.365.735 1.526.341 163.892.076
Instrumentos financeiros reconhecidos a justo valor Nivel 1: o justo valor é determinado com base

em precos de mercado activo;
0 quadro abaixo detalha os instrumentos financeiros

que sdo mensurados a justo valor apés o reconheci- Nivel 2: o justo valor é determinado com base

mento inicial, agrupados em 3 niveis de acordo com a em técnicas de avaliagdo. Os principais inputs

possibilidade de observar no mercado o seu justo valor: dos modelos de avaliagdo sdo observaveis no
mercado;

Nivel 3: o justo valor é determinado com base
em modelos de avaliagdo, cujos principais inputs
ndo sdo observaveis no mercado.

31-12-2017
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos financeiros mensurados ao justo valor
Investimentos disponiveis para venda (Nota 11) 2.115.063 - 673.616
Passivos fin iros mensurados ao justo valor
Instrumentos financeiros derivados - 51.376 -
31-12-2016
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos financeiros mensurados ao justo valor
Investimentos disponiveis para venda (Nota 11) 2.760.006 - 1.001.955
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11. Outros activos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 a rubrica “Outros
activos financeiros” classificada como néo corrente,
incluia investimentos financeiros classificados como
disponiveis para venda e registou o seguinte movi-
mento:

Exercicio de 2017

Perdas por imparidade

Valor bruto (Nota 28) Valor liquido
Investimentos disponiveis para venda:
Saldo em 1 de Janeiro de 2017 4.756.400 (994.439) 3.761.961
Variacdes de justo valor 133.332 - 133.332
Aumentos 265.942 (644.162) (378.220)
Diminuicdes (728.395) - (728.395)
Saldo em 31 de Dezembro de 2017 4.427.280 (1.638.601) 2.788.679
Exercicio de 2016
Valor bruto Perdas por imparidade Valor liquido
(Nota 28)
Investimentos disponiveis para venda:
Saldo em 1 de Janeiro de 2016 3.806.418 (277.887) 3.528.531
Variagdes de justo valor (390.365) - (390.365)
Aumentos 1.340.347 (716.552) 623.795
Saldo em 31 de Dezembro de 2016 4.756.400 (994.439) 3.761.961

Em 31 de Dezembro de 2017, o justo valor das accdes
correspondentes a 2,515% do capital social da socie-
dade italiana cotada na Bolsa de Valores de Milao —
Boero Bartolomeo, S.p.A. — ascende a 2.115.063 Euros
(1.981.731 Euros em 31 de Dezembro de 2016), com base
na respectiva cotagdo no final do exercicio.

Durante o exercicio de 2017, o Grupo alienou as
accdes que detinha de sociedades cotadas na Bolsa de
Valores Euronext Lisboa pelo montante de 728.200 Euros.

Os restantes investimentos acima referidos repre-
sentam, fundamentalmente, investimentos de redu-
zida dimensao em empresas nado cotadas, sendo que o
Conselho de Administracao entende que o valor liquido
pelo qual se encontram contabilizados se aproxima do
seu justo valor.

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Outros
activos financeiros” classificada como corrente,
incluia aplicagdes em instituicdes bancéarias que néo
cumpriam com os requisitos para classificagdo como
“Caixa e equivalentes a caixa”, nomeadamente e depd-
sitos e outros investimentos em paises que se encon-
tram a sofrer de restricdes de movimentacgdo de capi-
tais.

12. Impostos

0 detalhe dos montantes e natureza dos activos
e passivos por impostos diferidos registados nas
demonstracdes financeiras consolidadas anexas em
31 de Dezembro de 2017, bem como o respectivo movi-
mento no exercicio findo naquela data podem ser resu-
midos como segue:



Efeito em

_Sa_xl(_io_s Varia,g(')es Efeito em capitais S_ald_os
Activos por impostos diferidos: iniciais  de perimetro resultados préprios finais
Amortizacdes ndo aceites fiscalmente 482.295 38.601 - 520.896
Provisdes e ajustamentos nao aceites fiscalmente 2.125.317 98.987 (49.181) 2.175.124
Fundo de pensdes (relativo a acréscimo de custo) 344.537 (15.675) - 328.862
Reserva de fusdo 814.808 (197.583) 617.225
Prejuizos fiscais 376.927 176.117 - 553.044
Avaliacdo de instrumentos derivados de cobertura - 11.560 11.560
Qutros 254.549 - 22.920 (122.472) 154.997
4.398.433 - (123.367) (160.093) 4.361.708
Saldos Variacdes  Efeito em EfEIt.D . Saldos
Passivos por impostos diferidos: iniciais  de perimetro resultados em ?ap.'ta's finais
proprios
Amortizagdo de reavaliagde nédo aceites fiscalmente 5.424 - (484) - 4,940
Reinvestimento de mais valias 7.403 - (1.900) - 5.503
Fundo de pensdes (relativo a custo diferido) 17.172 - (2.534) - 14.638
Justo valor da permuta do terreno da Barnices Valentine 981.538 - - - 981.538
Justo valor de investimentos disponiveis para venda 34.210 - - 39.506 73.716
Anulagéo de provisdes 1.992.091 - - (339.084) 1.653.007
Ajustamentos de justo valor em iméveis 1.265.944 1.289.000 (72.956) - 2.481.988
Efeito da aplicacdo da IAS 29 - - - 1.683.790 1.683.790
Qutros 28.001 4.457 - 32.458
4.331.783 1.289.000 (73.417) 1.384.212 6.931.578
0 detalhe dos montantes e natureza dos activos
e passivos por impostos diferidos registados nas
demonstragdes financeiras consolidadas anexas em
31 de Dezembro de 2016, bem como o respectivo movi-
mento no exercicio findo naquela data podem ser resu-
midos como segue:
Saldos Variacdes Efeito em Efelt.o . Saldos
Activos por impostos diferidos: iniciais  de perimetro resultados el::rzf)lr]iltt)zls finais
Amortizagdes ndo aceites fiscalmente 559.682 (77.387) - 482.295
Provisdes e ajustamentos ndo aceites fiscalmente 2.324.638 (217.317) 17.996 2.125.317
Fundo de pensdes (relativo a acréscimo de custos) 219.957 124.580 - 344,537
Reserva de Fusdo 1.008.811 (194.003) - 814.808
Prejuizos fiscais 241.818 169.020 (33.911) 376.927
Outros 260.141 12.671 (18.263) 254.549
4.615.047 - (182.436) (34.178) 4.398.433
Saldos Variacdes Efeito em EfEIl.D . Saldos
Passivos por impostos diferidos: iniciais  de perimetro resultados °™ capitais finais
P P P proprios
Amortizac&o de reavaliacdes ndo aceites fiscalmente 5.915 - (491) - 5.424
Reinvestimento de mais valias 9.303 - (1.900) - 7.403
Fundo de pensdes (relativo a custo diferido) 19.705 - (2.533) - 17.172
Justo valor da permuta do terreno da Barnices Valentine 981.538 - - - 981.538
Justo valor de investimentos disponiveis para venda 157.508 - - (123.298) 34.210
Anulacao de provisdes 2.510.655 - - (518.564) 1.992.091
Ajustamentos de justo valor em imoveis 1.338.900 - (72.956) - 1.265.944
Outros 36.573 (13.992) 5.420 28.001
5.060.097 - (91.872) (636.442) 4.331.783

Relativamente a “Reserva de fus@o”, resultante
da fusdo levada a cabo em exercicios anteriores de
antigas filiais espanholas na subsidiaria CIN Valentine
(e que foi objecto de anulagdo em exercicios anteriores,
no exercicio de consolidag&o), a mesma encontra-se a
ser amortizada, para efeitos fiscais, num prazo de 20
anos.
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De acordo comalegislagdo emvigor, as declaragdes
fiscais da CIN e das empresas do Grupo estdo sujeitas
arevisdo e correccao por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos (cinco anos para
a Seguranga Social), excepto quando tenham havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios
fiscais, ou estejam em curso inspeccdes, reclamagdes
ou impugnacgdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos.
Deste modo, as declaragdes fiscais das Empresas do
Grupo sedeadas em Portugal desde 2014 poderao vir
ainda a ser sujeitas a revisao.

0 Conselho de Administragdo da CIN entende que as
eventuais correcgoes resultantes de revisdes/inspec-
cdes por parte das autoridades fiscais aquelas decla-
racdes de impostos ndo terdo um efeito significativo
nas demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de
Dezembro de 2017.

Em Espanha, no exercicio de 2014, os prejuizos
fiscais deixaram de ter limite temporal de utilizacao
futura. Em Franca, a utilizagdo futura dos prejuizos
fiscais, ndo tem igualmente limite temporal.

Em 31 de Dezembro de 2017, o Grupo detinha créditos
fiscais reportaveis como segue (com base nas respec-
tivas declaragdes de rendimentos ja entregues):

Exercicio em que foram gerados Espanha Franca
Exercicio de 2004 143.761 -
Exercicio de 2005 1.583.106 -
Exercicio de 2006 887.467 -
Exercicio de 2008 3.919.312 -
Exercicio de 2009 241.669
Exercicio de 2010 15.196.261 581.203
Exercicio de 2011 10.837.227 2.226.426
Exercicio de 2012 9.669.035 1.442.147
Exercicio de 2013 6.943.987 443.956
Exercicio de 2014 4.607.897 1.348.948
Exercicio de 2015 5.203.274 -
Exercicio de 2016 4.681.090 -
Exercicio de 2017 7.999.218 -
71.671.635 6.284.349

Nado se encontram registados impostos diferidos
activos relativamente a estes montantes.

As empresas Amida Inversiones, S.L.,, CIN Valen-
tine, S.A., Pinturas Cin Canarias, S.A., Cin Inmuebles,
S.L., CIN Soritec S.A. e CIN Govesan S.A. sedeadas
em Espanha, encontram-se a ser tributadas de acordo
com um Consolidado fiscal, cuja empresa-mae é a
Amida Inversiones, S.L.U., a qual agrega os prejuizos
fiscais gerados pelas empresas do perimetro fiscal.
As empresas do Grupo CIN sedeadas em Franca, CIN
Celliose e PFI, sdo também tributadas pelo respectivo
lucro consolidado fiscal, em conformidade com a legis-
lagdo francesa.

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, as taxas de
imposto utilizadas para apuramento dos activos e
passivos por impostos diferidos foram as seguintes:

Taxa de imposto utilizada

31.12.2017 31.12.2016
Pais origem da filial:

Portugal 22,5% 22,5%
Espanha 25,0% 25,0%
Luxemburgo 29,2% 29,2%
Angola 30,0% 30,0%
Mogambique 32,0% 32,0%
Franca 33,3% 33,3%
México 30,0% 30,0%
Africa do Sul 28,0% 28,0%

Nos termos do artigo 88° do Codigo do Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Colectivas, as Empresas
portuguesas encontram-se adicionalmente sujeitas a
tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos
as taxas previstas no artigo mencionado.

Beneficios e Isengdes Fiscais
(I) Espanha - Canarias

Alegislacao espanhola, nomeadamente na “Ley
19/1994, de 6 de Julho — Modificacion del Régimen
Econémico y Fiscal de Canarias”, alterada pelo
“Real Decreto-Ley 12/2006 de 29 de Dezembro”
estabelece como medida fiscal a “Reserva para
investimentos nas Ilhas Canarias”, que permite
as empresas, em relacdo aos seus estabeleci-
mentos localizados nas llhas Canérias, alocar os
seus beneficios a tais reservas, como reducgdo da
sua base de céalculo de imposto, com um maximo
de 90% do lucro ndo distribuidos. 0 montante
de beneficio atribuido deve-se materializar num
periodo maximo de trés anos, a partir do exercicio
fiscal em que foi dotado, na realizacao de investi-
mentos e nos requisitos estabelecidos por aquela
legislagao.

Os montantes devem ser investidos em activos
fixos tangiveis nas Ilhas Candrias e ser neces-
sarios ao desenvolvimento das suas actividades
econdmicas, excepto no caso de contribuirem
para a melhoria e protec¢do do ambiente naquele
territério.

Os activos devem permanecer operacionais
na empresa pelo menos cinco anos, sem serem
transferidos, alugados ou cedidos a terceiros para
uso. A reserva, a qual esta incluida na rubrica do
capital préprio “Outras reservas” encontra-se
indisponivel enquanto os bens associados devam
permanecer na Empresa, e cujo montante em 31 de
Dezembro de 2017, ascendia a 4.993.975 Euros. Os
valores pendentes de realizagdo foram registados
nos impostos das empresas correspondentes, num
total de 265.235 Euros.



13. Qutros activos nao correntes

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 esta rubrica tinha
a seguinte composicao:

15. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 esta rubrica tinha
a seguinte composicao:

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Beneficios de reforma (Nota 23) 65.063 76.323 Clientes, conta corrente 35.744.702 35.234.423
Fiancas 199.230 182.147 Clientes, letras a receber 3.484.477 1.423.518
264.293 258.470 Clientes de cobranca duvidosa 9.949.273 11.349.412
49.178.452 48.007.353
Perdas por imparidade acumula-
das em clientes (Nota 28) (12.268.114) (12.624.348)
37.910.338 35.383.005

14. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 esta rubrica tinha
a seguinte composigao:

31.12.2017 31.12.2016
Matérias-primas, subsidiarias e de 16.453.045 8.572.886
consumo
Mercadorias 4.278.996 3.507.149
Produtos acabados e intermédios 29.358.696 27.288.851
50.090.737 39.368.887
Perdas por imparidade acumula-
das em existéncias (Nota 28) (6.393.858) (6.434.686)
43.696.879 32.934.201

0 custo das existéncias vendidas e consumidas nos
exercicios findos em 31 de Dezembro 2017 e 2016 foi
apurado como segue:

A exposicao do Grupo ao risco de crédito é atribuivel
antes de mais as contas a receber da sua actividade
operacional. Os montantes apresentados no balango
encontram-se liquidos das perdas acumuladas por
imparidade para cobrangas duvidosas que foram esti-
madas pelo Grupo, de acordo com a sua experiéncia e
com base na sua avaliag@o da conjuntura e envolventes
econémicas. 0 Conselho de Administragcdo entende
que os valores contabilisticos das contas a receber se
aproximam do seu justo valor. 0 Grupo ndo tem uma
concentracao significativa de riscos de crédito, dado
que o risco se encontra diluido por um vasto conjunto
de clientes.

De acordo com a informagdo constante no balango
do Grupo, a antiguidade dos saldos a receber de
clientes é a seguinte:

31.12.2017 31.12.2016
Existéncias iniciais: 31.12.2017 31.12.2016

Matérias-primas, subsidiarias 8.572.886 10,458,957 Nao \_rencldo _ _ : 29.498.494 24.472.330

e de consumo Vencido mas néo provisionado:

Mercadorias 3.507.149 2.951.649 0-30 dias 6.728.078 6.628.016
Variagéo de perimetro (Nota 5) 750.355 1.961.782 30-90 dias 1.610.052 1.830.087
Compras 116.581.346 97.934.023 Mais de 90 dias 73.714 2452572
Regularizag&o de existéncias (364.141) (593.358) Vencido e provisionado:

Efeito aplicacdo IAS 29 1.408.750 - 0-90 dias 276.992 382.871
Efeito cambial 429.896 (2.603.686) 90-180 dias 241.779 175.586
Existéncias finais: 180-360 dias 1.019.148 868.615

Matérias-primas, subsidiarias Mais de 360 dias 9.730.195 11.197.276

e de consumo (16.453.045) (8.572.886) 49.178.452 48.007.353

Mercadorias (4.278.996) (3.507.149)

110.154.200 98.025.331

Avariacao da producao nos exercicios findos em 31
de Dezembro 2017 e 2016 foi apurada como segue:

31.12.2017 31.12.2016

Existéncias finais 29.358.696 27.288.851
Regularizagdo de existéncias 150.175 1.740.950
Variagdo de perimetro (Nota 5) (2.262.954)
Existéncias iniciais (27.288.851)  (26.255.955)
2.220.020 510.893

16. Outras dividas de terceiros

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha
a seguinte composicao:

31.12.2017 31.12.2016
Saldos devedores de fornecedores 338.837 292.332
Pessoal 128.069 302.535
Adiantamentos a_forne_u_:edores e 2682 19.790
fornecedores de imobilizado
Outros devedores 4.039.122 3.573.676
4.508.710 4.188.333
Perdas de imparidade acumuladas
(Nota 28) (558.257) (503.838)
3.950.453 3.684.495
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17. Qutros activos correntes

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha
a seguinte composicao:

31.12.2017 31.12.2016

Seguros antecipados 114.686 157.739
Rendas antecipadas 235.564 216.418
Encargos financeiros antecipados 430.545 435.355
Outros 1.843.280 1.740.882
2.624.075 2.550.394

18. Caixa e equivalentes a caixa

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o detalhe de
caixa e seus equivalentes era como segue:

31.12.2017 31.12.2016
Caixa e equivalentes a caixa:
Numerario 51.192 52.352
Depositos bancarios imediata- 25230701 33762537
mente mobilizdveis
Equivalentes a caixa 45.650 47.353
25.327.543 33.862.242

Em 31 de Dezembro de 2017, a Empresa e as suas
participadas tém disponiveis linhas de crédito no
montante de 70.293.523 Euros que poderdo ser utili-
zadas para futuras actividades operacionais e para
satisfazer compromissos financeiros, nao havendo
qualquer restrigdo a utilizacdo dessa facilidade.

19. Capital social

Em 31 de Dezembro de 2017, o capital social da CIN —
Corporacao Industrial do Norte, S.A., totalmente subs-
crito e realizado, € composto por 25.000.000 acgdes
com o valor nominal de 1 Euro, cada.

Em 31 de Dezembro de 2017, a Pleso Holding B.V.
detém 100% do capital da Empresa (Nota introdutoria).

20. Capital proprio

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor,
pelo menos 5% do resultado liquido anual, apurado
nas contas individuais da Empresa, se positivo, tem de
ser destinado ao reforgo da reserva legal, até que esta
represente 20% do capital da Empresa. Esta reserva
ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo da
Empresa, mas pode ser utilizada para absorver preju-
izos depois de esgotadas as outras reservas, ou incor-
porada no capital.

Reservas de reavaliacao

As reservas de reavaliacdo ndo podem ser distribu-
idas aos accionistas, excepto se se encontrarem total-
mente amortizadas ou se os respectivos bens objecto
de reavaliagdo tenham sido alienados.

Reservas de conversao cambial

As reservas de conversdo cambial reflectem as
variacdes cambiais ocorridas na transposicdo das
demonstracdes financeiras de filiais em moeda dife-
rente do Euro e ndo sdo passiveis de serem distribuidas
ou utilizadas para absorver prejuizos.

Reservas de justo valor

As reservas de justo valor reflectem as variagdes
de justo valor dos instrumentos financeiros disponiveis
para venda e nao sao passiveis de serem distribuidas
ou utilizadas para absorver prejuizos.

21. Interesses sem controlo

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e
2016, o movimento da rubrica do balango “Interesses
sem controlo”, foi como segue:

31.12.2017 31.12.2016
Saldo em 1 de Janeiro 4,987 7.452
Resultado liquido do exercicio (2.351) (2.465)
Saldo em 31 de Dezembro 2.637 4.987

22. Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2017, os financiamentos
obtidos, por natureza de financiamento, € como segue:



Limite Utilizado Corrente Nao corrente
Empréstimos bancérios 7.896.578 1.503.055 1.248.153 254.902
Programas de Papel Comercial 131.500.000 67.600.000 21.500.000 46.100.000
Empréstimos obrigacionistas 45.000.000 45.000.000 - 45.000.000
Subsidios ao investimento 399.677 399.677 - 399.677
Efeito utilizagdo taxa de juro efectiva n.a. n.a. - (15.551)
184.796.255 114.502.732 22.748.153 91.739.028
Empréstimos bancarios
Em 31 de Dezembro de 2017, o detalhe dos emprés-
timos bancarios (excluindo programas de papel comer-
cial) era como segue:
Empresa Limite Utilizado Corrente Nao corrente
Barnices Valentine 2.500.000 1.156.477 1.156.477
CIN 4.800.000 - -
CIN Soritec 250.000 - - -
Monopol 219.128 219.128 91.676 127.452
PFl Investiments 127.450 127.450 - 127.450
1.896.578 1.503.055 1.248.153 254.902
Os financiamentos obtidos de instituicdes de crédito
acima referidos venciam juros a taxas de mercado.
Papel Comercial
Em 31 de Dezembro de 2017, os Programas de papel
eram como segue:
Montante Valor Valor de Balango em
total do nominal da Corrente  Nao corrente Juros 31 de Dezembro de
programa emissao 2017
CIN- Corporacao Industrial do Norte, S.A
Contrato (40.000.000 Euros)
42 Emissdo 40.000.000 7.500.000 - 7.500.000  6.557 7.493.443
Contrato (40.000.000 Euros)
5° Emissao 40.000.000 13.500.000 - 13.500.000 8.994 13.491.006
Contrato (11.500.000 Euros)
337 Emissao 11.500.000 6.500.000 6.500.000 - 2.889 6.500.000
Contrato (12.500.000 Euros)
4° Emissao 12.500.000 2.350.000 - 2.350.000 1.306 2.350.000
Contrato (15.000.000 Euros) Contrato
Grupado 11.500.000 11.500.000 - 57.660 11.500.000
Contrato (10.000.000 Euros)
9° Emissao 10.000.000 10.000.000 10.000.000 5.333 10.000.000
Contrato (10.000.000 Euros)
5% Emissao 10.000.000 10.000.000 10.000.000 8.889 10.000.000
Contrato (10.000.000 Euros)
5° Emiss&o 10.000.000 2.750.000 2.750.000  2.933 2.750.000
Contrato (10.000.000 Euros)
Nao utilizado 10.000.000 - - -
Contrato (5.000.000 Euros)
Nao utilizado 5.000.000 - - -
Contrato (7.500.000 Euros)
Nao utilizado 7.500.000 - - -
Cin Valentine SL
Contrato (15.000.000 Euros) Contrato
9° Emissao Grupado 1.000.000 1.000.000 - 5.014 1.000.000
Amida Inversiones
Contrato (15.000.000 Euros) Contrato
8° Emissdo Grupado 2.500.000 2.500.000 - 12535 2.500.000
67.600.000 21.500.000 46.100.000 112.110 67.584.449

>N
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Os saldos das emissdes de Papel Comercial estdo
subjacentes aos seguintes contratos de Programas de
emissao de Papel Comercial:

Montante Total do

Empresa Data de Inicio Validade
Programa
CIN - Corporacéo Industrial do Norte, S.A. 40.000.000 Junho de 2017 Junho de 2022
CIN - Corporagéao Industrial do Norte, S.A. 15.000.000 Setembro de 2014 Setembro de 2020
CIN - Corporagédo Industrial do Norte, S.A. 12.500.000 Junho de 2017 Junho de 2020
CIN - Corporacao Industrial do Norte, S.A. 11.500.000 Setembro de 2014 Setembro de 2021
CIN - Corporacao Industrial do Norte, S.A. 10.000.000 Junho de 2016 Junho de 2020
CIN - Corporacao Industrial do Norte, S.A. 10.000.000 Maio de 2017 Maio de 2022
CIN - Corporagédo Industrial do Norte, S.A. 10.000.000 Maio de 2017 Maio de 2024
CIN - Corporacao Industrial do Norte, S.A. 10.000.000 Margo de 2014 Margo de 2019
CIN - Corporacao Industrial do Norte, S.A. 7.500.000 Junho de 2014 Junho de 2019
CIN - Corporagédo Industrial do Norte, S.A. 5.000.000 Outubro de 2015 Outubro de 2018
131.500.000

De acordo com as condigdes dos contratos dos
Programas de Papel Comercial, as emissdes podem
ser efectuadas até um ano, até ao limite contratado,
tendo as institui¢des financeiras assumido a garantia
de colocacao integral de cada emissdo a efectuar no
ambito dos contratos.

E intengdo do Conselho de Administracdo da CIN

utilizar os Programas acima referidos num periodo
superior a doze meses.

Taxa de juro

Empréstimos obrigacionistas

Em 31 de Dezembro de 2017, esta rubrica era cons-
tituida por dois empréstimos denominados “CIN / 2016-
2021" e “CIN/ 2014-2019", nos montantes de 25.000.000
Euros e 20.000.000 Euros, respectivamente, emitidos
pela CIN — Corporacao Industrial do Norte, S.A.. Estes
empréstimos de acordo com as suas condi¢cdesvencem
juros indexados a Euribor, com spread de 1,8625% e
3,35%, e vencem-se em Dezembro de 2021 e Dezembro
de 2019, respectivamente.

Plano de reembolso dos financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2017, os programas de papel
comercial classificados como ndo correntes, e os
empréstimos obrigacionistas, tinham o seguinte plano
de reembolso e pagamento de juros previsto, pressu-
pondo a utilizagao total dos mesmos até ao final do seu
prazo:

efectiva 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

média
Amortizacao 23.000.000  25.500.000  28.000.000  38.000.000 10.000.000  124.500.000
Juros 1,50% 1.911.250 1.181.250 1.100.000 771.250 141.667 100.000 41.667 5.947.083
1.911.250  24.881.250  26.600.000  28.771.250  38.141.667 100.000  10.041.667  130.447.083

A reconciliagdo dos passivos decorrentes das acti-
vidades de financiamento em 31 de Dezembro de 2017
é como se segue:

Financiamentos

obtidos

Saldo em 01 de Janeiro de 2017 112.567.181
Fluxos de caixa:

Recebimento de divida financeira 44.226.108

Pagamentos de divida financeira (41.506.827)
Conv’erséo Eie empréstin}os.obtidos em (726.319)
subsidios ndo reembolsaveis
Outros (72.962)
Saldo em 31 de Dezembro de 2017 114.487.181




23. Responsabilidades com pensoes

Fundo de Pensoes CIN:

O Fundo de Pensdes CIN, constituido por escri-
tura de 31 de Dezembro de 1987 e administrado pela
“SGF - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes,
S.A.", destina-se a garantir aos trabalhadores que se
reformem a partir daquela data, por invalidez ou por
velhice, o direito a um complemento de reforma, pago
mensalmente, cujo valor tem por base o vencimento
iliquido a data de reforma e é igual ao produto dos anos
de servico por 0,5% no maximo de 12,5% daquele venci-
mento.

De acordo com o relatdrio actuarial realizado
pela sociedade gestora do Fundo, o valor actual das
responsabilidades por servigos passados com os cola-
boradores no activo e com os reformados em 31 de
Dezembro de 2017 e 2016, era como segue:

31.12.2017 31.12.2016

Activos 5.073.396 4.680.283
Reformados 2.519.036 2.469.339
1.592.432 7.149.622

Aquelas responsabilidades foram determinadas em
31 de Dezembro de 2017 e 2016 com base no método de
célculo “Projected Unit Credit”, tendo sido utilizada a
tabua de mortalidade TV 88/90 e de invalidez SR (tabua
de Suisse Re), bem como foram assumidos como pres-
supostos, taxas de crescimento salarial de 0,5% (0,5%
em 2016), taxas de rendimento do fundo de 3,77%
(3,77% em 2016), taxa zero de crescimento das pensdes
em pagamento, taxa de juro técnica de 3,77% (3,77%
em 2016) e tabela de “turnover” estimada a partir da
realidade verificada nas Associadas do Fundo entre
1994 e 2016.

0 movimento das responsabilidades por servigos
passados nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2017 e 2016 pode ser resumido como segue:

31.12.2017 31.12.2016
Responsabilidades por servigos 7.149.622 6.914 664
passados em 1 Janeiro
Custo dos servigos correntes 190.246 187.175
Custo dos juros 264.639 244.352
Perdas (ganhos) actuariais 267.435 70.292
Complementos de reforma (279510) (266.861)
pagos
Responsabilidades por servigos 7592432 7149.622

passados em 31 Dezembro

Os movimentos da situacdo patrimonial do fundo
durante os exercicios de 2017 e 2016 foram como segue:

31.12.2017 31.12.2016

Saldo em 1 de Janeiro 5.918.344 5.937.075
Contribuicdes 300.000 300.000
Rendimento do fundo, liquido 215.835 (51.870)
Complementos de reforma pagos (279.510) (266.861)
Diferenca relativa ao ano anterior (23.848) -
Saldo estimado em 31 de Dezembro 6.130.821 5.918.344

0 Grupo mantém registado na rubrica “Respon-
sabilidades com pensdes” o montante necessario
para a cobertura das responsabilidades por servigos
passados ndo cobertos pela situagdo patrimonial do
Fundo, em conformidade com o estudo actuarial repor-
tado a 31 de Dezembro de 2017, ascendendo o saldo
desta rubrica em 31 de Dezembro de 2017 a 1.461.611
Euros (1.231.278 Euros em 31 de Dezembro de 2016), o
qual foi objecto de aumento no exercicio de 2017 no
montante de 498.244 Euros (aumento de 587.469 Euros
em 2016), conforme detalhe abaixo:

31.12.2017 31.12.2016

Custo dos servigos correntes 190.246 187.175
Custo dos juros 264.639 244.352
Rendimento do fundo, liquido (215.835) 51.870
Perdas (ganhos) actuariais 267.435 70.292
Custo dos servigos passados 11.260 33.780

) Diferenca _relativa a valorizagéo (19.501)
0 ano anterior

498.244 587.469

Em consequéncia, o movimento ocorrido durante os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 na
rubrica do passivo “Responsabilidades com pensdes”
relativo a beneficios de reforma nao cobertos pelo
patriménio do Fundo de Pensdes, foi como segue:

31.12.2017 31.12.2016
Saldo em 1 de Janeiro 1.231.278 977.589
Custos com o pessoal 498.244 587.469
Contribuigdes para o
Fundo de Pensges (300.000) (300.000)
Custo dos servigos passados (11.260) (33.780)
Custo dos servicos passados 43.349 -
Saldo em 31 de Dezembro 1.461.611 1.231.278

A Empresa diferiu os ganhos ou perdas actuariais
relacionados com alteracdes nos critérios actuariais
no periodo estimado de permanéncia dos empregados
no activo, que actualmente ascende a 22 anos. Deste
modo, o custo dos servigos passados apurado no exer-
cicio de 2003, que compreende essencialmente os
efeitos associados a alteragdes no universo dos traba-
Ihadores incluidos no Fundo de Pensdes, foi registado
na rubrica “Outros activos ndo correntes” (Nota 13).

0 movimento ocorrido durante os exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 nesta rubrica rela-
tivo a beneficios de reforma foi como segue:
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31.12.2017 31.12.2016
Saldo em 1 de Janeiro 76.323 87.583
Amo_rtlzagao de custo de (11.260) (11.260)
servigos passados
Saldo em 31 de Dezembro 65.063 76.323

24. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 esta rubrica
respeitava a valores a pagar resultantes de aquisigdes
decorrentes do curso normal das actividades do Grupo,
tendo a seguinte composicao:

31.12.2017 31.12.2016
Fornecedores, conta corrente 29.568.360 23.519.889
Fc_)rnecedore§, fa_cturas emrecep- 507.009 958 477
cdo e conferéncia

30.075.369 23.778.366

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, os valores a
pagar a fornecedores tém um vencimento inferior a 4
meses.

Pagamentos minimos

25. Outras dividas a terceiros

Correntes

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha
a seguinte composicgao:

31.12.2017 31.12.2016

Fornecedores de imobilizado 2.423.151 1.443.333
Saldos credores de clientes 478.217 293.090
Pessoal 252.652 184.647
Outros 1.280.492 752.898
4.434.512 2.673.698

Nao correntes

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 esta rubrica
incluia contratos de locacao financeira relacionados
com equipamentos informaticos nos montantes de
2.721.116 euros e 3.581.183 euros, respectivamente.

Os pagamentos minimos das locacdes financeiras
em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 sdo detalhados
conforme se segue:

Valor presente dos
pagamentos minimos

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Até 1 ano 877.036 985.093 860.066 805.774
Entre 1 ano e 5 anos 2.904.998 3.907.345 2.721.116 3.581.183
A mais de 5 anos - - - -
3.782.034 4.892.438 3.581.183 4.386.957
Efeito financeiro do desconto (200.851) (505.481) n/a n/a
Valor presente dos pagamentos minimos 3.581.183 4.386.957 3.581.183 4.386.957
26. Estado e outros entes piiblicos
Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica
tinham a seguinte composicao:
Activo Passivo
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas 2.508.392 3.373.237 (3.762.246) (3.552.107)
Imposto sobre o Valor Acrescentado 1.025.583 350.079 (2.152.239) (1.967.550)
Contribuicdes para a Seguranga Social - - (1.211.041) (1.345.272)
Retenc&o de Impostos sobre o Rendimento 190.474 216.839 (656.142) (531.577)
Qutros impostos 648.947 123.430 (185.919) (129.835)
4.373.396 4.063.585 (7.967.587) (7.526.341)




21. Outros passivos correntes

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha

a seguinte composicao:

31.12.2017 31.12.2016
Custos a pagar:

Remuneracdes a liquidar 5.095.790 5.942.185
Rappel a pagar a clientes 5.489.217 4.433.543
Encargos financeiros a liquidar 134.617 104.744
Seguros a liquidar 17.328 99.015
Royalties 16.284 18.056
Outros 3.562.222 2.965.308
14.315.458 13.562.851

Proveitos diferidos:
Subsidios ao investimento 838.993 190.927
Outros proveitos diferidos 27.983 11.258
866.976 202.185
15.182.434 13.765.036

28. Provisdes e perdas por imparidade acumuladas

0 movimento ocorrido nas provisdes e perdas de
imparidade acumuladas durante os exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 foi o seguinte:

2017

Saldos iniciais  Aumentos Utilizacdes Diminuicdes  Var. Perimetro _ Saldos finais
Perdas por imparidade acumuladas
em contas a receber (Notas 15 e 16) 13.128.185 1.424.718 (1.656.941) (1.069.591) - 11.826.371
Perdas de imparidade acumuladas 6.434.686 1.911.196 4.601 (1.956.625) - 6.393.858
em existéncias (Nota 14)
Perdas de imparidade acumuladas
em investimentos disponiveis para 994.440 623.163 20.998 - - 1.638.601
venda (Nota 11)
ProvisGes 4.605.815 2.625.796 (3.029.363) (1.488.000) 5.942.699 8.656.947

2016

Saldos iniciais Aumentos Utilizacdes Diminuicdes  Var. Perimetro _ Saldos finais
Perdas por imparidade acumuladas 15.937.840 1.255.206 (2.904.426) (1.496.380) 335.945 13.128.185
em contas a receber (Notas 15 e 16)
Perdas de imparidade acumuladas 5.588.733 1.872.238 0 (2.254.479) 1.228.194 6.434.686
em existéncias (Nota 14)
Perdas de imparidade acumuladas
em investimentos disponiveis para 271.887 742.125 0 (25.572) 0 994.440
venda (Nota 11)
Provisdes 4.869.998 1.326.938 (543.831) (1.317.289) 270.000 4.605.816

As “Perdas por imparidade acumuladas” encon-
tram-se registadas no balanco consolidado anexo a
deduzir ao valor do correspondente activo.

29. Vendas e prestacdes de servicos por mercados

geograficos

0 detalhe das vendas e prestagdes de servigos por
mercados geograficos nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2017 e 2016, foi como segue:
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31.12.2017 31.12.2016
Mercado interno 194.004.273 180.149.353
Mercado externo 33.815.755 30.158.855
227.820.028 210.308.208

0 Grupo define como mercado interno as vendas
efectuadas nos paises onde detém as suas operagdes
(Nota introdutaria).

30. Resultados financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31
de Dezembro de 2017 e 2016 tém a seguinte composicao:

31.12.2017 31.12.2016
Custos e perdas:

Juros suportados 1.750.916 1.948.639
Outros custos e perdas financeiras 1.520.712 1.123.057
3.271.628 3.071.426
Resultados financeiros (2.510.752)  (2.445.669)
760.876 625.757

Proveitos e ganhos:
Juros obtidos 705.708 562.403
Outros proveitos e ganhos financeiros 55.168 63.354
760.876 625.757

31. Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016,
sdo detalhados como segue:

31.12.2017 31.12.2016

Imposto corrente 3.251.643 1.790.962
Imposto diferido (Nota 12) (196.785) 90.563
3.054.858 1.881.525

32. Responsabilidades por garantias prestadas

0 valor das garantias emitidas a favor de terceiros em
31 de Dezembro de 2017 tinha a seguinte composigao:

Ayuntamiento de Montcada (Espanha) 586.885
IAPMEI 338.121
Camara Municipal da Maia 75.000
Outros 149.713

33. Locacgdes operacionais

Durante o exercicio de 2017 foi reconhecido como
custo do exercicio o montante de 1.380.948 Euros
(1.905.645 Euros durante o exercicio de 2016) relativo
a rendas pagas a titulo de contratos de locacgdo opera-
cional.

Adicionalmente, a data de balango o Grupo detinha
contratos irrevogaveis de locagédo operacional, cujas
rendas vencem como segue:

31.12.2017 31.12.2016

Venciveis em N+1 864.651 1.778.599
Venciveis em N+2 518.177 1.101.658
Venciveis em N+3 303.440 686.390
Venciveis ap6s N+3 107.863 1.225.267
1.794.131 4.791.914

Os contratos de locacao operacional acima referidos
referem-se essencialmente a locacdes de viaturas
que servem a rede comercial do Grupo, os servigos
técnicos e outros funcionarios e quadros directivos e
cuja duragdo média é de 4 anos.

34. Resultados por accéo

Os resultados por accéo, basicos e diluidos, sédo
calculados dividindo o resultado liquido consolidado
pelo nimero médio de acgdes existentes durante o
exercicio.

31.12.2017 31.12.2016
Resultados
Resultado liquido do exercicio 7.609.480 7.326.123
Nimero de accdes
l}lumero .medlo Nponderado de 95,000,000 25.000.000
accdes em circulagdo
Resultado por acgéo basico 0,304 0,293

35. Actives e passivos contingentes

Liquidacdes de Impostos:

No exercicio de 2002, no ambito do “Regime
Excepcional de Regularizacdo de Dividas ao Fisco
e Seguranca Social” (Decreto-Lei 248-A/2002 de 14
de Novembro), e no exercicio de 2013, no ambito do
“Regime Excepcional de Regularizacdo de Dividas”
(Decreto-lei n.° 36/2013, de 24 de Setembro), a Empresa
procedeu ao pagamento de liquidacdes adicionais em
sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas, as quais tinham sido anteriormente recla-
madas junto das autoridades competentes.

A Empresa registou a débito da rubrica “Estado e
Outros Entes Plblicos” o montante de 443.745 Euros



pago ao abrigo destes regimes, e ndo criou qualquer
provisao para fazer face a eventuais riscos de recupe-
racdo dos montantes pagos, por ser entendimento do
Conselho de Administracdo da Empresa que o resul-
tado das reclamacdes efectuadas Ihe sera favoravel.

Processos judiciais:

Na data de aprovacdo destas contas, a empresa
do Grupo, CIN Valenting, S.A., é co-demandada em
diversos litigios em curso interpostos contra a modi-
ficacdo do “Plan General Metropolitano” e, como
consequéncia, do projecto de reparcelamento referido
na Nota 6. As demonstracdes financeiras em 31 de
Dezembro de 2017 nao incluem qualquer Provisdo para
esta situagdo, uma vez que o Conselho de Adminis-
tracdo, suportada nos seus consultores legais, entende
que do desfecho dos referidos litigios ndo resultardo
quaisquer perdas para o Grupo, dado que qualquer
prejuizo criado sera objecto de indemnizagao por parte
das autoridades publicas de acordo com os contratos
em vigor.

36. Remuneracdo dos membros dos orgaos sociais

As remuneracgdes atribuidas aos membros dos
orgdos sociais da CIN (Empresa-mée) nos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 foram como
segue:

31.12.2017 31.12.2016
Conselho de Administragdo 373.700 344.400
Conselho Fiscal/Fiscal Unico 21.050 20.600
Assembleia Geral 4.300 4.200

A CONTABILISTA CERTIFICADA N° 63002
Paula Macedo

37. Trabalhadores ao servigo

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o nimero de
trabalhadores ao servico das empresas incluidas na
consolidagdo foi de 1.364 e 1.329, respectivamente.

38. Aprovacido das demonstracoes financeiras

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas
pelo Conselho de Administracdo em 10 de Maio de
2018. Adicionalmente, as demonstragdes financeiras
anexas em 31 de Dezembro de 2017 estdo pendentes
de aprovagdo pela Assembleia Geral de Accionistas.
No entanto, o Conselho de Administragdo do Grupo
entende que as mesmas virdo a ser aprovadas sem
alteracdes significativas.

39. Informacao relativa a area ambiental

0 Grupo adopta as medidas necessarias relativa-
mente a area ambiental, com o objectivo de cumprir
com a legislacdo vigente.

Em relagdo a esta matéria, importa salientar que
o Grupo CIN se encontra a monitorizar e a tomar as
medidas necessarias e adequadas relativamente as
imposicdes previstas no Decreto-Lei n° 181/2006, de
6 de Setembro, nomeadamente quanto aos limites do
teor total de compostos organicos volateis (“COV”) nas
tintas decorativas e vernizes, tendo em vista prevenir
ou reduzir a poluigdo atmosférica devida a formacao de
ozono troposférico resultante das emissdes dos COV.

0 Conselho de Administragdo do Grupo CIN
ndo estima que existam riscos relacionados com a
proteccdo e melhoria ambiental, ndo tendo recebido
quaisquer contra-ordenacdes relacionadas com esta
matéria durante o exercicio de 2017.

Maia, 10 de Maio de 2018

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Jodo Manuel Fialho Martins Serrenho, Presidente
Maria Francisca Fialho Martins Serrenho Bulhosa, Voga/
Maria Jodo Serrenho dos Santos Lima, Voga/

Angelo Barbedo César Machado, Voga/

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro, Voga/
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRA(;ﬁES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragBes financeiras anexas da CIN ~ Corporac¢io Industrial do Norte, S.A. (a Entidade),
que compreendem a demonstragdo da posigdo financeira em 31 de dezembro de 2017 {que evidencia um
total de 230.817.438 euros e um total de capital proprio de 83.778.114 euros, inciuindo um resultado liguldo
de 7.609.480 euros}, a demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstragio do rendimento integrai,
a demonstragdo das alteragBes no capital préprio e a demonstragfo dos fluxos de caixa relativas ac ano findo
naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resume das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos do assunto referido na secgfo “Bases para a opinido com
reservas”, as demaonstracBes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicdo financeira da CIN - Carporag¢&c Industrial do Norte, S.A. em 31 de dezembro de
2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relatives ac ano findo naquela data de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro {IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido com reservas

Conforme referido na Nota 1.2.c) do anexc as demonstragdes financeiras, as participagbes financeiras em
subsididrias e associadas encontram-se registadas pelo método da equivaléncia patrimonial. Adicionaimenite,
conforme referido na Nota 1.2.n) do referido anexo a Entidade aplicou os requisitos da IAS 29- Relato
Financeiro em Economias Hiperinflaciondrias na sua subsididria CIN Angola em 31 de dezembro de 2017,
uma vez que da andlise efetuada aos requisitos daquele normative entendemos que a moeda funcional das
demonstracdes financeiras daquela subsidiaria, em 31 de dezembro de 2017, correspondia & moeda de uma
economia hiperinflacionéria, No entanto, conferme mencionade na referida Nota, a Entidade efetuou, como
consequéncia da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial sobre aquela subsididria, o registo da
reexpressdo do ano de ativos e passivos ndo monetarios e dos items de capital proprio, no montante de
aproximadamente 1.500.000 euros, por contrapartida da rubrica do capital proprio “Ajustamentos de partes
de capital” e ndo por contrapartida da demonstracéio dos resultados conforme previsto naquele normativo.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais hormas
e orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficials de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracbes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Crdem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido com reservas.

Outras matérias

As demonstragdes financeiras anexas referem-se a atividade da Entidade a nivel individual e foram
preparadas para aprovagdo e publicagdo nos termos da legislagdo em vigor. Conforme indicado na Nota 1.2,
¢} do Anexo, as participacBes financeiras em subsididrias e assocladas s&o registadas pelo método da
eguivaténcia patrimonial. As demonstragdes financeiras anexas n8o incluem o efeito da consolidacgdo integral,
o que sera efetuado em demonstragdes financeiras consolidadas a aprovar e a publicar em separado. Na Nota
6 do Anexo é dada informag8o adicional sobre as entidades subsididrias e associadas.

"Deloitte” refere-se a Deloltte: Touche Tohmatsu Limited, uma sodedade privada de responsabilidade limitada de Reino Unido {DTTL), ou a uma ou mais entidades
da sua rede de firmas membro e respetivas entidades relacionadas. A DTTL e cada uma das firmas membro da sua rede sdo entidades legals separadas e
Independentes. A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) ndo presta servicos a clientes. Aceda a www.deloltte .com/pt/about para saber mals sobre a nossa
rede global de firmas membro.
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Responsabilidades do érgédo de gestido e do 6rgio de fiscalizacio pelas demonstracbes financeiras
O orgdo de gestdo € responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigio
financeira, ¢ desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordocom as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unio Europeia;

- elaboracdo do relatdrio de gestéio nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo Interno apropriado para permitir a preparagiio de
demonstracdes financeiras isentas de distorg8o material devido a fraude ouerro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstanclas; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicdvel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O 6rgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagio e divulgacio da
informagdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstrages financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢Bes materials devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinide. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo € uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgiio material quando exista. As
distorgdes podem ter orlgem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisfes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstracgdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionals e mantemos
ceticismo prefissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamosos riscos de distergdo material das demonstragBes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimenteos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinide. O risce de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o
risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver canluio,
falsificacdo, omissBes intencionals, falsas declaragBes ou sobreposigdo ao controio interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno refevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgaces feitas pelo érgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriag8o do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstrag8es financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigBes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstracfes financeiras, incluindo as
divuigacBes, e se essas demonstragfes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdoapropriada;
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- comunicamos corm os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbite e o calendario
planeado da auditoria, e as conclus@es significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de contrelo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclul ainda a verificagdo da concordancia da informac8o constante do relatdrio de
gestdo com as demonstrages financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de gestéo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comercials, somos de parecer
que o relatdrio de gestdo fol preparado de acordo com os requisitos Jegais e regulamentares aplicaveis em

vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificimos incorrecBes materiais.

Porto, 15 de maio de 2018

Deloitte & Assoclados, SROC S.A.
Representada por Antdnio Manuel Martins Amaral, ROC
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Relatério e Contas Consolidado
Demonstragdes Financeiras Consolidadas

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA
CIN — CORPORAGAO INDUSTRIAL DO NORTE, S.A.

Exmos. Senhores Accionistas,

1 - INTRODUGAO

1.1 Dando cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias aplicdveis e ao mandato que nos foi
conferido, elabordmos e vimos submeter a apreciagdo de V. Exas. o Relatério da nossa acgdo
fiscalizadora e o nosso Parecer sobre o Relatério de Gestdo, restantes documentos de
prestacdo de contas individuais e a proposta de aplicagdo dos resultados, apresentados pelo
Conselho de Administragao, relativos as contas individuais da CIN — Corporago Industrial
do Norte, S.A., reportadas ao ano findo em 31 de Dezembro de 2017.

2 - RELATORIO

2.1 Durante o exercicio acompanhdmos a gestdo da empresa e a evolugdo da sua actividade.
Com a regularidade e a profundidade que se nos afiguraram adequadas, efectuémos as
verificagdes e os controlos que por lei nos sdo cometidos, tendo examinado os documentos
que foram postos a nossa disposi¢do e todos os demais que entendemos necessarios.

2.2 Atempadamente, foi-nos disponibilizada informagdo financeira suficiente que nos
possibilitou tomar conhecimento das variag@es patrimoniais ocorridas.

2.3 Realizdmos reunides periddicas em que participaram todos os membros deste Conselho,
membros do Conselho de Administrag3o e responsaveis pelos servigos, que nos mantiveram
ao corrente da vida da Sociedade e nos prestaram todos os esclarecimentos e informagdes
que solicitimos. Participaram nessas reunides responsaveis da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas que nos deram conhecimento dos trabalhos realizados, dos quais
extraimos clementos Uteis ao desempenho da nossa ac¢do fiscalizadora.

2.4  Aprecidmos o Relatério de Gestdo, elaborado pelo Conselho de Administragdo, que faz uma
exposigdo clara e elucidativa da situagio da Sociedade, realga os factos mais relevantes que
assinalaram a vida da Empresa, sintetiza a evolugdo previsivel e contém a proposta de
aplicacdo dos resultados.
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2.6

O Balango, a Demonstragdo dos Resultados por naturezas, a Demonstragdo do Rendimento
Integral, a Demonstragdo das alteragdes no Capital Proprio, a Demonstragao dos Fluxos de
Caixa e o correspondente Anexo estdo elaborados de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS), tal como adoptadas na Unido Europeia, reflectem a posigio dos
registos contabilisticos e apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a situagdo financeira da Sociedade, o que se encontra confirmado
pela Certificagdio Legal das Contas, emitida pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
a qual merece a nossa concordancia, o que registamos com satisfagao.

Ao Conselho de Administragao agradecemos a disponibilidade manifestada, o apoio que nos
concedeu no desempenho do nosso cargo e, também, as palavras com que nos distinguiu no
seu relatério.

Os nossos agradecimentos sdo, também, extensivos aos Colaboradores da Empresa, com
quem tivemos de contactar no desempenho das nossas fungdes, pela valiosa ajuda que nos
prestaram.

3 - PARECER

Face ao atras referido e ndo obstante a reserva contida na Certificagdio Legal das Contas, somos de
PARECER:

3.1

3.3

3.4

que merecem ser aprovados o Relatorio de Gestdo, o Balango, a Demonstragdo dos
Resultados por naturezas, a Demonstragdo do Rendimento Integral, a Demonstragdo das
alteragdes no Capital Proprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e os seus Anexos,
relativos ao ano findo em 31 de Dezembro de 2017;

que ao resultado liquido apurado no periodo seja dada a aplicacdo proposta pelo Conselho de
Administragao;

que devem proceder a apreciagdo geral da administragdo e fiscalizagdo da sociedade e que
dela tirem as conclusdes referidas no artigo 455° do Codigo das Sociedades Comerciais;

que seja aprovado um voto de louvor ao Conselho de Administragdo pelo empenho,
dedicagdo e esforgo que puseram na gestdo dos negdcios da Sociedade.

Maia, 15 de Maio de 2018

O Conselho Fis
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José Antonio Ferreira d¢ Ba

s (Presidente
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Fernando Ferreira Césal dos Santos (Vogal)
galhdes (Vogal)

Anténio Monteifo de Ma
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