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A igualdade de género é um direito humano fundamental para o desenvolvimento da sociedade e para a
participacao plena de todas as pessoas, independentemente do seu género, consagrado na Constituicao da
Republica Portuguesa, no seu artigo 13° e constitui um principio fundamental do direito comunitario
considerado no artigo 2° do Tratado da Comunidade Europeia, traduzindo-se numa igualdade de direitos,
liberdades e oportunidades entre géneros, com o objetivo de proporcionar igual valorizag&o, reconhecimento
e participacdo em todas as esferas da vida publica e privada.

O Grupo CIN considera que uma Politica de igualdade de género e de conciliagdo das obrigacdes
profissionais e familiares é parte integrante do ecossistema Gestdo de Recursos Humanos, e por isso procura
pro-activamente implementar as melhores praticas de promocao da igualdade na sociedade.

A semelhanca das principais instancias internacionais e nacionais, o Grupo CIN tem vindo a prestar
crescente atencdo as matérias de equilibrio de género e de igualdade de oportunidades para as suas

pessoas, mostrando uma clara evoluc¢ao nos ultimos anos.
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Com o objectivo de realizar um diagnéstico detalhado ao estado actual do Grupo CIN em matéria de
igualdade de género, socorremo-nos de diversos documentos de seguida identificados:

< Analise cabal as diferentes etapas do ciclo de vida dos (as) colaboradores(as); traduzidas no ciclo
de gestéo estratégica de recursos humanos;

« Guido para a elaboracéo dos planos para a igualdade e respectiva matriz de apoio a diagnéstico
e de apoio a monitorizacdo da execucdo do plano para a igualdade, publicado pela CITE;

* Monitorizacdo da evolucéo de indicadores, metas e compromissos subscritos.
Estes contributos permitiram-nos avaliar o posicionamento do Grupo CIN em matéria de igualdade de
Género e de forma complementar identificar concretamente pontos a melhorar e os pontos fortes. Os dados
reportados neste diagnostico datam de 31 de Dezembro de 2021.

Abaixo, explicitamos os eixos mais importantes do Plano de igualdade de Género do Grupo CIN:

2.1 Estratégia, missao e valores

Assegurar a transversalidade de Igualdade de Género através da sua inclusdo na estratégia e nos planos de
atividade da empresa, bem como na Gestdo Estratégica de Recursos Humanos em termos de definicdo,
indicadores e objectivos concretos a atingir quanto a igualdade entre colaboradores e colaboradoras, € para
o Grupo CIN fundamental numa perspectiva de sustentabilidade.

A Gestdo Estratégica de Recursos Humanos procura suportar a Missdo do Grupo CIN investindo no
desenvolvimento meritocratico das suas Pessoas, nomeadamente no que concerne a igualdade de
oportunidades, independentemente do género, ambicionado a melhor equipa do mercado de tintas e
vernizes.

Conduzir o negdcio com integridade, respeito pela lei e pelo ambiente para o Grupo CIN significa também,
em termos prdticos, que tal como o Grupo CIN afirma publicamente, existe um compromisso no que concerne

a igualdade de género, devidamente explicitado no Codigo de Conduta (artigo 13°), que abaixo

transcrevemos os excertos mais significativos:
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1. A CIN orienta-se por uma politica de recursos humanos baseada na garantia do cumprimento de
comportamentos éticos, nomeadamente, mas nao obstante, no que concerne a garantia de igualdade
de género no trabalho, bem como a proibicao de qualquer tipo de praticas de discriminacgéo e de assédio.
Nestes termos, a CIN estabelece que:

< Os Colaboradores devem relacionar-se entre si, com 0s respectivos superiores hierarquicos e com

a Empresa de uma forma geral, com urbanidade e probidade.

e A CIN desenvolvera politicas que garantam a dignidade da pessoa, proibindo praticas
discriminatdrias e que atentem contra a dignidade pessoal e profissional dos Colaboradores.

2. A CIN compromete-se a estabelecer uma relacdo justa com os seus Colaboradores, nomeadamente no
que se refere a avaliacdo de desempenho, procedendo a uma apreciacao imparcial, transparente, rigorosa e
baseada no mérito;

3. A CIN reconhece a importéncia do desenvolvimento profissional dos seus Colaboradores, desenvolvendo
de forma permanente e ativa as competéncias individuais através do Sistema de Gestao de Competéncias;
4. A CIN proporciona niveis de motivagdo aos seus Colaboradores, bem como envolvimento no seio da
organizacao e na estratégia do negdcio;

5. A CIN admite a relevancia de um bom ambiente de trabalho para o bem-estar dos seus Colaboradores e
consequente produtividade;

6. A CIN, tendo consciéncia dos direitos dos seus Colaboradores, assegura salarios dignos, que se regem
pelas regulamentacdes nacionais;

7. A CIN acredita na transparéncia das suas relagdes com os seus Colaboradores, Agentes e outros terceiros,
disponibilizando, nesse sentido, o seu Codigo de Conduta, bem como as demais normas e instrucoes
internas em vigor, em cada momento, na CIN.

2.2 lgualdade no acesso a emprego

Garantir politicas e praticas de recursos humanos que garantam a igualdade de oportunidades em todas as
vertentes da relagcdo laboral, nomeadamente no que respeita ao recrutamento e sele¢édo, formacéo,
avaliacdo de desempenho, remuneracdes, gestao de vinculos e progressao na carreira.

No que diz respeito a selecao e recrutamento de recursos humanos, o Grupo CIN respeita os principios da
igualdade e ndo discriminacdo do género, através de uma objectiva e transparente definicdo de critérios e
procedimentos. O Grupo CIN aposta na identificacdo e captacdo de Pessoas diversas, em termos de

percursos académicos, profissionais e pessoais.
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2.3 Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

Promover, sempre que possivel, prdticas flexiveis de organizagdo do trabalho, que potenciem o equilibrio
entre a vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradores/as, nomeadamente no que respeita a
necessidade de auséncia ao trabalho por licenga de maternidade e/ou paternidade e para prestacdo de
cuidados a pessoas dependentes.

Prestar especial atencdo a quem viva situagbes familiares particulares, como sejam as familias
monoparentais, colaboradoras/es com filhos/as portadores/as de deficiéncia ou com doencas crdnicas,
colaboradores/as com netos/as que sejam filhos/as de mdes/pais adolescentes, entre outros casos.

No Grupo CIN as prdticas flexiveis de organizacdo do trabalho, sempre que possivel, ambicionam contribuir
proactivamente para a integragdo entre a vida pessoal e profissional dos(as) colaboradores(as), bem como

para o seu bem-estar e realizagdo profissional.
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As diversas modalidades de flexibilidade, ajustados & necessidade e realidade de cada colaborador(a),
permitem:

» Trabalhar remotamente, durante 2 dias por semana, através de um modelo hibrido para todos(as)
aqueles(as) cujas funcbes permitiam o trabalho remoto e que dispunham dos meios tecnoldgicos
necessarios para o efeito;

e Escolher a hora de inicio e termo do dia de trabalho, seja em termos diarios, seja em termos
mensais, cujas fun¢bes o permitam.

Ainda no ambito do suporte familiar, o Grupo CIN disponibiliza um programa de bolsas de estudo, que visam
reconhecer o mérito e incentivar o bom desempenho escolar dos(as) filhos(as) dos(as) nossos(as)
colaboradores(as).

Por fim, o Grupo CIN tem apostado progressivamente na diversidade e alcance geogrdfico das parcerias de
forma a satisfazer as necessidades e preferéncias dos(as) seus(suas) colaboradores(as) disponibilizando as
mesmas(os):

e Aquisi¢do de Produtos CIN com descontos para o proprio, familiares ou conhecidos;

e Incentivo para colaboradores com antiguidade = 25 anos (vale para aquisi¢do de produtos CIN);

e Parcerias com diversas entidades externas, com condi¢cdes favoraveis para Colaboradores,
designadamente, aquisicdo de viaturas novas, combustivel, manutencdo automovel, gindsios, clinicas
médicas, urgéncias domiciliarias, farmacias, oOpticas, instituicdes de ensino, viagens, alojamentos, entre
outros.

2.4 Prevencéo da pratica de assédio no trabalho

Implementar politicas e praticas que garantam a prevencdo e o combate ao assédio no trabalho,
nomeadamente prevencdo de pratica de ofensas a integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou
dignidade do colaborador/a.

Conduzir o negdcio com integridade, respeito pela lei e pelo ambiente para o Grupo CIN significa também,
em termos prdticos, que tal como o Grupo CIN afirma publicamente, existe um compromisso no que concerne
a igualdade de género, devidamente explicitado no Cdédigo de Conduta (artigo 13°), que abaixo
transcrevemos os excertos mais significativos:

A CIN orienta-se por uma politica de recursos humanos baseada na garantia do cumprimento de
comportamentos éticos, nomeadamente, mas nao obstante, no que concerne a garantia de igualdade de

género no trabalho, bem como a proibigao de qualquer tipo de praticas de discriminacao e de assédio.




—

—2 Contexto Actual “____====-ff'

Nestes termos, a CIN estabelece que (...):

« E proibida a prdtica de qualquer tipo de assédio no d&mbito das relacdes laborais e profissionais na
CIN.

e Entende-se por assédio o comportamento indesejado, nomeadamente o baseado em fator de
discriminacgao, praticado aquando do acesso ao emprego ou no préprio emprego, trabalho ou formacgéao
profissional, com o objetivo ou o efeito de perturbar ou constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de
Ilhe criar um ambiente intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador.

e Constitui assédio sexual o comportamento indesejado de caracter sexual, sob forma verbal,
nédo-verbal ou fisica, com o objetivo ou o efeito de perturbar ou constranger a pessoa, afetar a sua dignidade,
ou de lhe criar um ambiente intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador.

= Os colaboradores devem abster-se de praticar qualquer tipo de discriminacdo ou assédio,
designadamente, mas sem limitar, com base na raca, sexo, idade, capacidade fisica, orientacdo sexual,
opinides politicas, religido, convicgdes ideoldgicas e filiagdo sindical.

e Quando tal seja possivel, e de acordo com critérios de razoabilidade e prudéncia, devem os
Colaboradores impedir ou fazer cessar os atos de assédio, coacao, intimidacdo, ameaca ou pressdo abusiva
ou que, de qualquer forma, atentem contra a dignidade da pessoa, de que tenham conhecimento direto, nos
termos do artigo 16.° do (...) Codigo de Conduta.

e O Colaborador denunciante do assédio e as testemunhas por si indicadas ndo poderdo ser
sancionados disciplinarmente (salvo se o fizerem sabendo da falsidade da alegagdo e com intengdo
exclusiva de prejudicar o denunciado ou a CIN), nem por qualquer forma ser prejudicados no seu estatuto ou
exercicio de direitos laborais.

* A CIN instaurara procedimento disciplinar sempre que tiver conhecimento de situacdes de assédio
no trabalho alegadamente praticadas pelos seus Colaboradores.

e A CIN procurard assegurar o anonimato dos denunciantes e testemunhas, quando tal se justificar.

2.5 Formacéao inicial e continua

O desafio constante de crescer em quota de mercado e rentabilidade através do foco na satisfacdo dos
clientes e pela melhoria continua do nosso conhecimento faz com que o investimento continuo em programas
de formagéo ajustados e focados nas competéncias de cada Colaborador(a), em alinhamento com o

desenvolvimento dos nossos hegdcios seja uma prioridade!
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Ao adquirir novos conhecimentos e ferramentas, os Colaboradores(as) podem competir num cenario cada
vez mais exigente, onde a inovagao, criatividade e necessidade de mudanca sdo uma constante e em que as
temdticas da igualdade, ndo discriminagdo e equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional sdo
inevitaveis.

Assim, no final de cada ano é efectuado pela Direcgdo Corporativa de Recursos Humanos o levantamento
das necessidades de formacdo para o ano seguinte, através de analises organizacional, funcional e
Individual de cada Colaborador(a), identificando as competéncias comportamentais, técnicas, de idiomas e
digitais a desenvolver.

Em paralelo, todas as Direc¢bes da Empresa séo consultadas, pelo que os Colaboradores(as) que pretendam
frequentar determinados cursos de formacgdo profissional devem informar a sua Chefia, com a indicagdo do
motivo justificativo dessa necessidade.

Depois de identificadas e aprovadas estas necessidades é elaborado o Plano de Formagdo Anual pela
Direccdo Corporativa de Recursos Humanos.

Horas de Formacao por Género

35% 20% 16% 5% 32% 17%
65% 80% 84% 95% 68% 83%
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Colaboradores com Formacao por Género
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2.6 Comunicacao e imagem
Utilizar uma linguagem (escrita, ndo escrita e imagens) neutra, inclusiva e ndo discriminatdria nos processos de
comunicagdo internos e externos. Ndo utilizar terminologias e/ou formas gramaticais que provoquem impactos

diferenciados sobre homens e mulheres.




3.1 Estratégia, misséo e valores

Objectivos Medida
Assegurar a transversalidade de igualdade de género Compromisso com a promoc¢ao da igualdade de
através da sua inclusao na estratégia e nos planos de género nos principais documentos

atividade da empresa, bem como na Gestéo
Estratégica de Recursos Humanos em termos de
definicdo de indicadores e objectivos concretos a
atingir quanto a igualdade entre colaboradores e
colaboradoras, é para o Grupo CIN fundamental numa

perspectiva de sustentabilidade.

organizacionais.

Assegurar a informagdo a colaboradores e
colaboradoras relativa a direitos e deveres no
ambito da igualdade e ndo discriminagao

3.2 Igualdade no acesso a emprego

Objectivos

Medida

Garantir politicas e praticas de recursos humanos
que garantam a igualdade de oportunidades em
todas as vertentes da relacdo laboral,
nomeadamente no que respeita ao recrutamento e
selecdo, formacdo, avaliagdo de desempenho,
remuneracgdes, gestdo de vinculos e progressao na
carreira.

Ministrar ac¢bes de formacdo a todos(as)
intervenientes nas entrevistas de recrutamento e
seleccdo sobre boas praticas de recrutamento e
selecgdo sem enviesamento de género.

Verificagdo de todos os antncios de recrutamento
interno e externo para garantir que n&o consta,
directa ou indirectamente, nenhuma restricao,
especificidade ou preferéncia baseada no género.

Assegurar no plano de formagdo com mddulos
relacionados com as tematicas da igualdade de
género.

Assegurar mobilidade interna indistintamente do
género.




3.3 Igualdade nas condicbes de trabalho

Objectivos

Medida

Assegurar o principio de saléario igual para trabalho
igual ou de valor igual.

Andlise periddica das condicdes salariais de
forma a garantir os mecanismos de controlo de
paridade de género neste dominio.

3.4 Conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

Objectivos

Medida

Promover, sempre que possivel, prdticas flexiveis de
organizacao do trabalho, que potenciem o equilibrio
entre a vida profissional, familiar e pessoal dos
colaboradores/as, nomeadamente para prestagdo
de cuidados a pessoas dependentes.

Possibilidade de trabalhar remotamente, durante 2
dias por semana, através de um modelo hibrido para
todos(as) aqueles(as) cujas funcdes permitiam o
trabalho remoto e que dispunham dos meios
tecnoldégicos necessarios para o efeito.

Possibilidade de escolher a hora de inicio e termo do
dia de trabalho, seja em termos diarios, seja em
termos mensais.

Dinamizacdo de um programa de bolsas de estudo,
que visam reconhecer o mérito e incentivar o bom
desempenho escolar dos(as) filhos(as) dos(as)
nossos(as) colaboradores(as).

Aquisicdo de Produtos CIN com descontos para o
proprio, familiares ou conhecidos.

Incentivo para colaboradores com antiguidade = 25
anos (vale para aquisicao de produtos CIN).

Parcerias com diversas entidades externas, com
condicdes favoraveis para Colaboradores (as),
designadamente, aquisicdo de viaturas novas,
combustivel, manutencdo automovel, ginasios,
clinicas médicas, urgéncias domiciliarias, farmacias,
opticas, instituicdes de ensino, viagens, alojamentos,
entre outros.
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3.5 Prevencéao da pratica de assédio no trabalho

Objectivos

Assegurar o principio de salario igual para trabalho

Medida

Existéncia do cédigo de conduta, explicitando as
boas praticas na prevencgédo e combate ao assédio do
trabalho.

igual ou de valor igual.

Existéncia de informagdo de como encaminhar
denudncias internas em situacdes de potencial
assédio no trabalho.
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Nos termos do disposto no artigo 7° da Lei n.° 62/2017, de 01 de agosto de 2017, o Grupo CIN elaborou um
plano que visa a promocéao de boas praticas no ambito da igualdade de género, aplicavel tanto aos (as) seus
(suas) colaboradores(as), como a membros dos 6rgaos sociais, comprometendo-se na sua implementacao,
monitorizacdo e melhoria constantes.

O presente plano abrange todas as sociedades integralmente detidas, direta ou indiretamente, pelo Grupo
CIN, embora nada obsta a que cada empresa do Grupo realize um plano de igualdade de género adaptado
a sua especificidade, devendo, porém, ser assegurado o alinhamento geral com o presente documento.

Este Plano para a Igualdade de Género 2022-2023 contempla um conjunto de diligéncias que tém vindo a
ser implementadas e melhoradas de forma a dar resposta aos actuais desafios em termos de boas prdticas

e requisitos legais nos temas de diversidade e incluséo.

Este documento explana um diagnostico abrangente sobre a igualdade de género no Grupo CIN, uma
retrospetiva as medidas ja implementadas e em curso, bem como o plano para 2023.

4.1 Estratégia, missao e valores

Objectivos Medida Indicadores Meta Perio. | Respons.
Assegurar a Compromisso com a Explicitacao do Garantir actualizacao Anual | Susana
transversalidade de promocao da igualdade COMpPromisso no constante no Cédigo de Costa Silva
igualdade de género através | de género nos principais | Codigo de Conduta | Conduta.

da sua inclusdo na documentos (artigo 132).

estratégia e nos planos de organizacionais.

atividade da empresa, bem
como na Gestédo Estratégica

de Recursos Humanos em Assegurar a informacao Evidéncia no Criacao e actualizacao Anual | Sofia Couto
termos de defini¢do de a colaboradores e Manual do(a) de um tdpico especifico

indicadores e objectivos colaboradoras relativaa | colaborador(a) no Manual de

concretos a atingir quanto a | direitos e deveres no Colaborador relativo a

igualdade entre ambito da igualdade e direitos e deveres no

colaboradores e néo discriminagéo ambito da igualdade e

colaboradoras, é para o nao discriminagéo.

Grupo CIN fundamental
numa perspectiva de
sustentabilidade.




4 Plano de Igualdade

4.2 lgualdade no acesso a emprego

Objectivos Medida Indicadores Meta Perio. Respons.
Garantir politicas | Ministrar ac¢fes de formagéo | SessOes de formagao >85% dos Anual Carina
e praticas de a todos(as) intervenientes nas | realizadas a todos os intervenientes Sousa
recursos entrevistas de recrutamento e | intervenientes nas terem tido a
humanos que selecgéo sobre boas praticas | entrevistas de formacao em
garantam a de recrutamento e selecgéo recrutamento & Selecgéo causa, nunca ha
igualdade de sem enviesamento de género. | sobre como evitar mais de 3 anos.
oportunidades enviesamento pelo género.
em todas as
vertentes da Verificagdo de todos os Numero de anuncios de Em todos os Reporte Carina
relagdo laboral, anuncios de recrutamento recrutamento sem anuncios de trimestral Sousa
nomeadamente interno e externo para garantir | restricdo, especificidade recrutamento.
no que respeita que nao consta, directa ou ou preferéncia baseada no
ao recrutamento | indirectamente, nenhuma género.
e selecéao, restri¢dio, especificidade ou
formacao, preferéncia baseada no
avaliagdo de género.
desempenho,
remuneragoes, Assegurar no plano de Evidéncia dos contetdos Pelo menos 1 Reporte Carina
gestao de formagdo com modulos formativos relacionados Curso por ano. anual Sousa
vinculos e relacionados com as tematicas| com as tematicas da
progressao na daigualdade de género. igualdade de género
carreira. planeados e ministrados.

Assegurar mobilidade interna | Numero de vagas Racios entre Reporte Carina

indistintamente do género. preenchidas por H/M em candidatos e semestral Sousa

funcao dos candidatos. selecgéo de
candidatos
equivalentes.
4.3 Igualdade nas condicdes de trabalho

Objectivos Medida Indicadores Meta Perio. | Respons.
Assegurar o principio de Andlise periddica das Relatério interno de | N&o existirem diferencas | Reporte | José
salario igual para trabalho condigbes salariais de acompanhamento > 10% para as mesmas anual Manuel
igual ou de valor igual. forma a garantir os da evolugédo das funcgbes e Silva

mecanismos de controlo
de paridade de género
neste dominio.

condicdes salariais. | responsabilidades, sendo
que, ainda assim deveréo
estar identificadas as
razdes objectivas que
fundamentem assas

diferengas.
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de Género

4.4 Conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

manutengdo automavel, ginasios, clinicas
médicas, urgéncias domiciliarias,
farméacias, dpticas, instituicdes de ensino,
viagens, alojamentos, entre outros.

de parcerias.

Objectivos Medida Indicadores Meta Perio. Respons.
Promover, Possibilidade de trabalhar remotamente, Numero de +75% da Reporte Sofia Couto
sempre que durante 2 dias por semana, através de um | colaboradores (as) populacao semestral
possivel, praticas | modelo hibrido para todos(as) agueles(as) em regime hibrido. elegivel
flexiveis de cujas funcgdes permitiam o trabalho remoto
organizacao do e que dispunham dos meios tecnolégicos
trabalho, que necessarios para o efeito.
potenciem o
equilibrio entre a | Possibilidade de escolher a hora de inicioe | Numero de +75% da Reporte Sofia Couto
vida profissional, | termo do dia de trabalho, seja em termos colaboradores (as) populacao semestral
familiar e diarios, seja em termos mensais. em regime de horério | elegivel
pessoal dos flexivel.
colaboradores/as
, nomeadamente | Dinamizacao de um programa de bolsas Numero de bolsas de | 100% das Reporte Sofia Couto
para prestacdo de estudo, que visam reconhecer o mérito estudo atribuidas. bolsas anual
de cuidados a e incentivar o bom desempenho escolar atribuidas a
pessoas dos(as) filhos(as) dos(as) nossos(as) populacao
dependentes. colaboradores(as). elegivel
Aquisi¢éo de Produtos CIN com descontos NuUmero de produtos | +75% a Reporte Sofia Couto
para o proprio, familiares ou conhecidos. adquiridos com este | utilizacao semestral
tipo de desconto. deste tipo
de desconto
Incentivo para colaboradores com NUmero de 100% da Reporte Sofia Couto
antiguidade = 25 anos (vale para incentivos atribuidos. | populagéo anual
aquisicao de produtos CIN). elegivel
Parcerias com diversas entidades NUmero de parcerias. | Tendéncia Reporte Sofia Couto
externas, com condi¢Ges favoraveis para crescente anual
Colaboradores (as), designadamente, anoaanoe
aquisicao de viaturas novas, combustivel, diversidade
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4.5 Prevencao da pratica de assédio no trabalho

Objectivos Medida Indicadores Meta Perio. | Respons.
Implementar politicas e Explicitagcao no cédigo de| Evidéncia no 100% actualizado no Anual Susana
praticas que garantam a conduta das boas Codigo de Conduta | Portal interno e no site. Costa Silva

prevencéo e o combate ao
assédio no trabalho,
nomeadamente prevencéo
de pratica de ofensas a
integridade fisica ou moral,
liberdade honra ou
dignidade do
colaborador(a).

praticas na prevencao e
combate ao assédio no
trabalho, bem como
existéncia de informacao
de como encaminhar
dendncias internas em
situacgdes de potencial
assédio no trabalho.

disponibilizado no
portal interno e no
site.

A Direcdo Corporativa de Recursos Humanos ird acompanhar e monitorizar a implementacgdo deste plano,
apurando se as medidas definidas estdo a ser executadas e se as metas estéio a ser alcancadas,
nomeadamente através do seguimento dos respectivos indicadores explanados em relatdrio Interno com a

designacao de Igualdade de Género no Grupo CIN.
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