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Sobre a CIN

A CIN € uma marca portuguesa e
centenaria que se distingue, ha largos
anos, no sector das tintas e vernizes, e
cuja relevancia no panorama nacional
se traduz né&o so pelo valor economico
inerente, mas, e cada vez mais, pela
importancia dos seus produtos na
melhoria da qualidade de vida das
populacdes.

Resultados 2022

388,9M<€

Volume de negécios

A aposta continua no rigor e qualidade da sua ofer-
ta tem permitido a CIN responder a inUmeras neces-
sidades e assegurar a permanéncia da sua lideranca
no mercado ibérico ao longo das ultimas décadas. A
conquista progressiva da CIN além-fronteiras é igual-
mente notoria, constituindo-se hoje como uma marca
significativa no cenario europeu e mundial.

Em territério portugués, o crescimento da CIN tem
sido consolidado, e particularmente resiliente nos
Ultimos anos tendo em consideracdo as inUmeras
perturba¢des consequentes ao contexto global, no-
meadamente, a indisponibilizacdo de matérias-pri-
mas e a crise energética, como resultado do conflito
na Ucrania, uma realidade que se mostrou desafiante
para variadas industrias.

Porém, e apesar do contexto adverso, os resultados
obtidos nas Unidades de Negécio da marca permiti-
ram que, no final de 2022, a CIN alcangasse um volume
de negodcios de 388,9 milhdes de euros, um aumento
de 10,6% face a 2021. 2022 foi um ano de excelente
recuperacdo da Unidade de Negdcio de Proteccao An-
ti-Corrosiva, que evidenciou uma performance extre-
mamente positiva e transversal a todas as geografias
onde opera, tendo apresentado uma variacdo positiva
de 28,6%. Também de destacar, os resultados alcanca-
dos pelo segmento de Construcao Civil que atingiu os
228,8M, um aumento de 9,5% face a 2021.

O posicionamento e resultados da CIN sdo reflexo
de uma adaptacdo permanente a constante evolucao
do mercado.



é¢

CIN conta actualmente com um parque
de mais de 140 lojas proprias, distribuidas
por Portugal, Espanha, Angola e
Mogambique e mais de 1800 colaboradores.

O desenvolvimento de novos produtos, ou mesmo a sua reformulacdo, sdo fruto da
procura incessante da CIN face as novas necessidades e preocupacées dos consumi-
dores, sempre no sentido de se manter relevante e preparada para os desafios futuros.

No cenario actual, a evolucao tecnoldgica e a adaptacdo ecoldgica sdo as principais
tendéncias a que a CIN estd muito atenta e que trardo vantagens competitivas, pela
oportunidade na diversificacdo da oferta.

Com uma capacidade instalada de 135 mil toneladas, apoiada por 14 centros de
armazenamento e distribuicdo, equivalente a mais de 150 mil metros quadrados de
area, a producdo é assegurada por 10 fabricas localizadas em Portugal, Italia, Espanha,
Franca, Angola e Mocambique.

Os Centros de I&D da CIN sao compostos por distintas areas de competéncia que ac-
tuam de forma complementar, nomeadamente: estudo de produto, estudo de cor,
andlise da composi¢do do produto e estudo do comportamento e envelhecimento dos
produtos. Estes Centros requerem um investimento anual de 11 milhdes de euros, com
um total de 180 técnicos especializados espalhados nos 9 500 m2 de area de andlise,
pesquisa e controlo e traduzem a forte aposta em inovag¢ao e desenvolvimento da CIN.

A par da inovacdao, um dos valores mais salientes da estratégia corporativa da CIN
prende-se com o respeito pelo meio ambiente, existindo uma preocupagao crescente
com a minimizacdo do impacto ambiental da sua actividade e com a maior eficiéncia
em todos os processos de producdo. Esta realidade esta bem patente nas certificacoes
que tem vindo a obter ao longo dos anos, em concreto no ambito dos seus sistemas de
gestao de Qualidade (ISO 9001), Ambiente (ISO 14001) e Higiene, Saude e Seguranca
(OHSAS 18001) e numa série de outras iniciativas que a CIN tem vindo a implementar
ao longo dos anos.

Em 2022, a CIN abriu cinco novas loja em territério portugués e outras duas em
Espanha. No total, a CIN conta actualmente com um parque de mais de 140
lojas proprias, distribuidas por Portugal, Espanha, Angola e Mocambique e mais
de 1800 colaboradores.
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A CIN no mundo

No mapa Europeu, a CIN figura como

0 11° maior fabricante de tintas, tendo
sido distinguida pelo European Coatings
Journal em Junho de 2022.

Por sua vez, e numa perspectiva mun-
dial, a CIN encontra-se na 352 posicao,
atribuida pela prestigiada Coatings
World Top Companies Report.

A nivel global, o ano de 2022 foi especialmente re-
levante para a CIN, destacando-se a subida de duas
posi¢cdes no ranking de maior produtor de tintas e
vernizes da Europa e quatro posi¢cdes no ranking
mundial.

No mapa Europeu, a CIN figura como o 11° maior fa-
bricante de tintas, tendo sido distinguida pelo Euro-
pean Coatings Journal em Junho de 2022. Por sua vez,
e numa perspectiva mundial, a CIN encontra-se na 352
posicdo, atribuida pela prestigiada Coatings World
Top Companies Report.

A consolidacdo da marca além-fronteiras é espelho
de um investimento continuo na inovacdo, rigor e
exceléncia que caracterizam a CIN, o qual tem possi-
bilitado um posicionamento crescente no panorama
internacional.

A presenca de solu¢des CIN internacionalmente des-
taca-se em 2022 pelo numero de obras relevantes
executadas com o apoio técnico e solucdes diversifi-
cadas da marca, dos quais assinalamos:

Em Portugal, reabilitacdo da Estacdo de Santa Apo-
[6nia, Teatro Nacional de Sdo Carlos ou Mosteiro de
Alcobaca, Tunel de Aguas Santas na Maia, Tunel da
Boa Morte na Ribeira Brava, Madeira, a reabilitacdo
do Ponte Luis I, no Porto, Botton Champalimaud Pan-
creatic Cancer Centre em Lisboa, a pintura da nova
garrafa PLUMA inteligente da GALP, e a pintura das
novas carruagens da CP.



No mercado Africano, destacamos a requalificacdo
das oficinas dos Caminhos-de-ferro em Luanda, as-
sim como o Hospital Militar de Luanda, o Banco de
Nampula, em Mocambique, Kumasi Central Market e
Takoradi Market Circle no Gana.

Internacionalmente, em 2022 podemos destacar a
presenca de produtos CIN nas seguintes infraestrutu-
ras:

Jardin Plaza Shopping Mall e o Aeroporto El Embrujo
Terminal de Passageiros, na Colémbia; HayMarket, em
Dublin; Lojas Zabka, Mercedes Saloon e Tanque PKN
Orlen, na Polénia; Centros Logisticos da Amazon em
Espanha; presenca em obras ferroviarias em Myanmar
(MYANNA RAIL), india (RAMyA), Alemanha (ZV VRR),
e na amplica¢do da Tranvias em Granada y Zaragoza.

Estes sdo apenas alguns dos exemplos da presenca das
solucdes de alta qualidade e desempenho dos produ-
tos CIN que comprovam o rigor € acompanhamento
técnico-comercial de uma empresa com os olhos pos-
tos no futuro.

é6 -

A consolidacdo da marcasalém-fronteiras
e espelhojde um investimento continuo na |
inovacao, rigor e exeeléncia gue caracte- h
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Construcao

Em 2022, a unidade de negdcio de
Construcéo Civil destacou-se pelo recor-
de em vendas, o que foi possivel gracas
ao crescimento do mercado imobiliario,
o qual contrabalancou o abrandamen-
to do consumo particular no periodo
pés-pandemia.

Civil

A Unidade de Negoécio dedicada a Construcao Civil,
gue abrange tintas e vernizes para edificios aplicadas
por profissionais e clientes finais ('Faca Vocé Mesmo’),
€ a mais representativa entre os quatro segmentos
de mercado em que a CIN actua. Com producao asse-
gurada na Peninsula Ibérica e no continente Africa-
no, a comercializacdo faz-se através de lojas proprias
e distribuidores em Portugal, Espanha (incluindo
Canarias), Franca, Bélgica, Luxemburgo, Suica, Polé-
nia, Angola e Mog¢ambique.

Em 2022, a Unidade de Negécio de Construcao Civil
destacou-se por um crescimento assinalavel, o que
foi possivel gracas ao crescimento do mercado imo-
bilidrio, o qual contrabalancou o abrandamento do
consumo particular no periodo pés-pandemia.

Em Portugal, a CIN reforcou a sua quota de mercado
tendo assegurado presenca em obras relevantes como
a reabilitacdo da Estacdo de Santa Apoloénia, Teatro
Nacional de Sao Carlos, o Mosteiro de Alcobaca e o
Mercado do Bolhdo. A robustez adquirida pela inte-
gracdo da marca Sotinco numa estrutura comercial
Unica em também contribuiu fortemente para os re-
sultados alcancados.

Em Italia, os resultados foram igualmente positivos
tendo sido registado uma alteracdo significativa no
mix de vendas, que se deslocou para produtos fa-
chadas e sistemas de isolamento térmico, essencial-
mente como resultado de incentivos governamen-
tais. Apesar deste movimento, houve uma contracdo
no consumo por particulares, especialmente no que



toca a tintas de interior tendo sido verificada uma
queda global nas vendas neste segmento. As mar-
cas “Boero” e “Attiva”, orientadas para o segmen-
to profissional, concentraram as suas actividades no
relancamento de novos sistemas de cor assim como
na conclusdo do projecto de desenvolvimento de
uma oferta de produtos energeticamente susten-
tdveis. No segmento de mercado orientado DIY,
destacdmos a concretizacdo do ambicioso projecto
de transformacao digital, iniciado em 2020.

Em Espanha, o cenario nao foi tdo favoravel, tendo
sido registado um decréscimo nos resultados obtidos
neste segmento. Foram implementadas varias inicia-
tivas estratégicas no sentido de desenvolver o nego-
cio neste territério, tendo ja sido implementada uma
mudanca na actual estrutura comercial de forma a ac-
tuar mais directa e eficientemente no mercado.

Também de destacar o crescimento do volume de
negdcios em Franca. Num mercado altamente con-
correncial, a aposta de crescimento tem sido por
via de abertura de novos clientes em regides em
forte expansao.

No continente africano, a presenca da CIN em Ango-
la foi reforcada por uma forte aposta comercial nas
provincias, a par com o investimento em publicida-
de e marketing, que se materializou, na campanha
“Somos as cores de Angola” e na remodela¢do das
lojas do Patriota e da Conego. No decorrer do ano
de 2022 foi também alargado o leque de produ-
tos produzidos localmente, assim como lancado um
dos produtos com melhor reputacdo em Portugal —
VinylClean, a tinta mate super lavavel e campea de
vendas. Em Mocambique, o crescimento sentido em
2021 foi, uma vez mais, consolidado em 2022, tendo
a CIN aumentado o volume de negécios neste terri-
tério. A semelhanca de Angola, destacam-se igual-
mente os investimentos em publicidade e marketing,
através da campanha “Todas as Cores fazem Mocam-
bique”. Também em Mocambique foi lancada a tinta
VinylClean, e inaugurada uma nova loja em Nacala, e
renovadas as lojas de 24 Julho e Matola, accbes que
reflectem a forte aposta da CIN no desenvolvimento
do negocio nesta geografia.
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Em Portugal, a CIN reforcou a sua
guota de mercado tendo assegurado
presenca em obras relevantes como

a reabilitacédo da Estacdo de Santa

Apolonia, Teatro Nacional de Séo

Carlos, o Mosteiro de Alcobaca e 0

Mercado do Bolhéo.
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Industria

A Unidade de Negdcio de tintas indus-
triais representou, em 2022, 24% da
facturacao global da CIN, equivalente a
um volume de negocios de 94,2 milhdes
de euros.

A Unidade de Negodcio de revestimentos industriais
produz e comercializa tintas em pé, para proteccdo e
acabamento de metal, e tintas liquidas, destinadas as
mais diversas aplicacdes industriais. Com unidades de
producdo em Portugal, Espanha e Francga, a CIN Indus-
tria serve mais de uma dezena de sectores, nos quais
se incluem os componentes para edificios, os veiculos
comerciais e industriais ou as embalagens de vidro e
plastico. A expansao geografica e o reforco da cartei-
ra de solucdes sdo dois pilares estratégicos para o seu
crescimento e consolidacdo. A Unidade de Negdcio de
tintas industriais representou, em 2022, 24% da fac-
turacdo global da CIN, equivalente a um volume de
negécios de 94,2 milhdes de euros.

Ao longo de 2022 a CIN esteve envolvida em diver-
sos projectos com empresas de referéncia no sector
industrial, tais como a AMTROL - através da pintura
da nova garrafa PLUMA inteligente da GALP, a CP -
pela pintura das carruagens 3500 de dois pisos - e ACE
gruas - com a pintura de trés fabricas em Portugal e
Franca.



h 5 !
" A expansao geografica e o reforco da}'
. - carteirla de solucoes sdo dois pilares__

' mstratégicos para o seu crescimento

e consolidagdo.,

A CIN Soritec, em Espanha merece igual reconheci-
mento pelas parcerias que realizou e que possibilita-
ram a concretizagdo de projectos de relevancia como a
pintura de garrafas PET para ZARA HOME (através do
cliente Mabilien), a pintura de pecas automéveis GM
para a fabrica do Tenessee (através do cliente Zanini)
e ainda a presenca em obras ferroviarias com o cliente
CAF em MYANNA RAIL (Myanmar), RAMyA (india), ZV
VRR (Alemanha), Amplicacdo Tranvias (metro superfi-
cie) em Granada y Zaragoza; e com o cliente Hitachi,
Trenitalia - projecto Torino.

Relativamente a Sub-Unidade de Negdcio de Tintas
em P&, destaca-se a presenca da CIN nos edificios no
HayMarket Dublin, Centros Logisticos da Amazon em
Espanha, Lojas Zabka na Polénia. De assinalar tam-
bém, o lancamento do novo catalogo “Arquitectura”,
uma colec¢do de 36 cores inspiradas nos 4 elementos
da natureza: terra, ar, dgua e fogo.
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Proteccao

Anticorrosiva

Em 2022, a Unidade de Negdcio de
Protecgcéo Anticorrosiva atingiu um
volume de negécios de 40,4 milhdes de
euros, o que representa 10% do negocio
global da CIN.
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Nesta Unidade de Negdcio enquadram-se os reves-
timentos para proteccao de activos e estruturas utiliza-
dos em diversos sectores, como Edificios e Infra-estrutu-
ras, Instalacdes Industriais e de Extraccao, Petroliferas e
de Gas, de Energia, e de Aguas assim como IndUstria
Alimentar. Estes mercados, extremamente exigentes,
tém levado a CIN a fortalecer cada vez mais o seu in-
vestimento estratégico em Investigacdo & Desenvolvi-
mento & Inovacao (I&D&I).

Em 2022, a Unidade de Negdcio de Proteccao Antico-
rrosiva atingiu um volume de negécios de 40,4 milhdes
de euros, o que representa 10% do negécio global
da CIN.

Como objectivo para 2022, a CIN priorizou a gestao
optimizada de portefélio de produtos com vista a
diminuicdo de referéncias, com resultado visivel na
apresentacdo da nova gama de tolerantes de super-
ficie para estruturas metalicas. A certificacdo de pro-
dutos para os segmentos de mercado em que actua
foi também uma aposta, que se quer continua e que
se materializa, entre outros, nos sistemas para catego-
rias de corrosividade e durabilidade muito altas (C5-
VH) e para categoria de extrema corrosividade (CX),
de acordo com a norma europeia I1SO 12944. Sobre
este tema, destaca-se o marco obtido pelo primeiro
sistema de mercado certificado por laboratério exter-
no, que combina a protec¢do anticorrosiva e a prote-
ccdo passiva contra o fogo. E também de salientar o
primeiro produto da CIN Performance Coatings com
certificacdo AgBB: C-FLOOR® E245 WB que cumpre



integralmente com os requisitos estabelecidos pelo
AgBB, um dos mais importantes dos sistemas euro-
peus de avaliacdo de emissdes de COV para produtos
de construcao.

No decorrer de 2022 foram lancados novos produtos,
dos quais destacamos: na gama C-POX®, o S600 HB,
revestimento acrilico de base solvente para betéo; o
W210 HB, revestimento epdxi aquoso com particulas
ceramicas para proteccao de tuneis; o PRIMER ZN300,
primario epdxi com zinco para protec¢dao anticorro-
siva de estruturas metalicas; e MASTIC ST150 e MAS-
TIC ST150 GF, uma nova gama de revestimentos epoxi
tolerantes de superficie para estruturas metalicas; na
gama C-FLOOR® destacdmos o lancamento do E265
WB, um revestimento epdxi aquoso brilhante para
pavimentos; e o E400 SL - Versao FD.

2022 foi um ano em que se verificou uma elevada pre-
senca de solucdes CIN em muitas obras relevantes em
Portugal e um pouco por todo o mundo.

Na Proteccdo de Betdo, destacdmos o Tunel de Aguas
Santas na Maia, o Tunel da Boa Morte na Ribeira Bra-
va, Madeira e o Tunel do Oriente, na Colémbia. Em
projectos de Proteccdo Anticorrosiva, os mais relevan-
tes fora, a reabilitacdo da Ponte Luis | no Porto, as
Portagens de Ermesinde, em Valongo, Linha do Min-
ho e Pontes da Linha da Beira Baixa. Nas obras mais
emblematicas destacamos a reabilitacdo do Mercado
do Bolhao, no Porto e a ampliacdo da Unidade de Pro-
ducdo da Refinaria de Luanda em Angola.

Na Proteccdo Passiva contra o Fogo, destacam-se o
Botton - Champalimaud Pancreatic Cancer Centre
em Lisboa, o Mercado do Bolhdo no Porto, o Hotel
Barcelo, Funchal na Madeira, o Convento das Concep-
cionistas nos Acores, o Hospital Militar de Luanda em
Angola, o Jardin Plaza Shopping Mall na Colémbia,
o Aeroporto El Embrujo — Terminal de Passageiros na
Colémbia, Kumasi Central Market no Gana, Takoradi
Market Circle em Gana e Mercedes Saloon na Polénia.

Na Proteccdo de Tanques e Tubagens, a CIN esteve
presente na obra do Tanque PKN Orlen, Polénia.

A Proteccdo de Pavimentos de Betdo foi igualmente
accionada em projectos de referéncia como HOSO
Tower no Porto e no Hospital COVID em Luanda.
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2022 foi um-ano em que se verificou

uma elevada presenga de solugdes
em muitas obras relevantes

er‘r{ Portugail.e um pouco por todo o
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Yachting
e Marine

O desempenho dos produtos é conce-
bido para satisfazer as mais diversas
necessidades, desde os estaleiros de
embarcacdes mais pequenas, aos
estaleiros de SuperYacht.
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A Unidade de Negoécios Yachting e Marine produz
tintas de alta qualidade para qualquer utilizacdo no
sector nautico. Através das duas marcas, Boero Yacht-
Coatings e Veneziani Yachting (utilizada sob licenca
da Coloroficio Zetagi S.r.l), apresenta uma gama extre-
mamente articulada de produtos para pintura, repa-
racdo e manutencao de barcos, capazes de preservar
a estética e a funcionalidade. A gama inclui uma linha
completa de tintas antivegetativas, desenvolvida para
oferecer alto desempenho em todas as condi¢des; pri-
marios epoxis que garantem proteccao e alta aderén-
cia; cargas leves e flexiveis; primarios, com uma exce-
lente compactagao do filme; e também, vernizes com
acabamento brilhante e acetinado, de facil aplicacao
em todos os tipos de suportes assim como, agentes de
impregnac¢do para o cuidado e manutencdo da ma-
deira. O desempenho dos produtos é concebido para
satisfazer as mais diversas necessidades, desde os esta-
leiros de embarcacdes mais pequenas, aos estaleiros
de SuperYacht.

Esta Unidade de Negdcio tem como eixos estratégicos
de desenvolvimento e aumento da quota de merca-
do, o aumento da presenca em territérios estratégi-
cos, a criacdo de ferramentas dedicadas ao apoio a
venda em canais especificos, assim como o reforco da
presenca em toda a cadeia de distribuicdo, sempre
apresentando solu¢des altamente sustentaveis.



A Pnidade de Negdcios Yachting e Marine
produz tintas de alta qualidade para

qgualquer utilizacdo no sector nautico.

2022 foi um ano de actividades importantes para o
segmento Yachting. Destacamos as actividades da Ve-
neziani Yachting que se centraram no desenvolvimen-
to ac¢des de promocao da marca com vista ao aumen-
to da notoriedade, assim como no desenvolvimento
de ferramentas para aumentar vendas em locais es-
tratégicos. As actividades da Boero YachtCoatings ti-
veram como foco a optimizacdo da oferta, no senti-
do de criar uma oferta técnica completa e altamente
sustentavel para os principais profissionais e estaleiros
navais italianos e internacionais.

Entre as novas construcdes mais importantes na esfera
do SuperYacht, destacdmos:

e M/Y AL WAAB Il, 55m, Estaleiro Alia na Turquia
o M/Y VIKTORIIA, 37m, Estaleiro Tecnomar em Italia

e M/Y OCEANBIRD, 52m, Estaleiro Sanlorenzo,
(re-equipamento)

No que respeita ao segmento Marine, a empresa Chu-
goku-Boat Italy S.p.A., que opera exclusivamente no
sector naval, é uma filial da Boero Bartolomeo Spa,
para a qual a Boero Bartolomeo Spa produz parte da
sua oferta na fabrica de Rivalta Scrivia (AL).
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Investigacao,
Desenvolvimento

& Inovacao

A CIN continua a desenvolver novos
projectos no ambito de parcerias com
varias instituicbes académicas, nomea-
damente FCUP, FEUP, ISEP, UA e UM.

14

Durante o ano de 2022, a Divisdo Técnica do Grupo
CIN, constituida por 180 técnicos especializados, este-
ve envolvida em 95 projectos de 1&D dos quais 30%
foram concluidos com sucesso. Durante este periodo
foram testadas cerca de 500 novas matériasprimas, fo-
ram desenvolvidas e criadas cerca de 3600 novas for-
mulagdes e feitos cerca de 3750 novos estudos de cor
solicitados por clientes.

A Direccdo 1&D desenvolveu alguns produtos novos
dos quais se salientam os seguintes:
Construcao Civil

® Aquacin GC200, uma tinta aquosa estireno-acrilica
para paredes interiores de gesso cartonado.

IndUstria

e Cincoat STO S616 ULF IFC, uma tinta termoendure-
civel para proteccao interior de tambores metalicos.

Proteccdo Anti-corrosiva

e C-Pox W210 HB, um revestimento aquoso epoxi para
a proteccao de superficies em betdo de tuneis.

e C-Floor E265 HB, uma tinta aquosa epoxi brilhante
para pavimentos).

e C-Pox Primer ZN300, um primario epo6xi de zinco para
protecgdo anticorrosiva de estruturas de ago.

e C-Pox Primer ZN810, um primario epoxi rico em zinco
para proteccdo anticorrosiva de estruturas de aco.

e C-Pox ST120, um revestimento epdxi multifuncional
tolerante de superficie para estruturas metalicas.



e C-Pox Mastic ST150 GF, um revestimento epoxi multi-
funcional com particulas de vidro para estruturas-
com boa resisténcia a abrasao e corrosao.

A CIN continua a desenvolver novos projectos no am-
bito de parcerias com vérias instituicdes académicas,
nomeadamente FCUP, FEUP, ISEP, UA e UM.

De salientar que em 2022, os custos de homologacao
e certificacdo de produtos e esquemas de pintura em
laboratérios externos oficiais, ascenderam a cerca de
390m, sendo 30% deste valor relativo a certificacdes
de produtos da Unidade de Negécio de Construcao
Civil. Relativamente aos investimentos, é importante
referir que a aquisicdo de novos equipamentos atin-
giu o valor de cerca de 340m, sendo 50% deste valor
relativo a equipamentos para o laboratério analitico e
para o laboratério de envelhecimento acelerado.

Para finalizar, referir que as despesas da Divisao Técni-
ca do Grupo CIN em 2022 foram cerca de 11M e que
as diversas actividades realizadas contribuiram para
que os produtos desenvolvidos (novos, modificados e
melhorados) nos ultimos 3 anos pelos diversos labo-
ratérios de I&D representassem cerca de 13% sobre o
volume de vendas de 2022.

é¢

A Divisao Téenica do Grupo CIN, constitui-
da por 180"tecnicos especializados, este-
ve envolvidasem 95 projectos de 1&D dos
guais 30% foram concluidos com sucesso.
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A0S nossos Accionistas,

No cumprimento das obrigac¢Oes legais e, designadamente, do disposto nos artigos 508-A e 508-C
do Codigo das Sociedades Comerciais, submetemos a V. Exas. o relatério consolidado de gestao, o
balanco consolidado, as demonstrac6es consolidadas de resultados por naturezas e dos fluxos de
caixa, e 0s anexos do exercicio de 2022,

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

A performance econémica de 2022 ficou marcada por trés factores: ainvasdo da Ucrania, 0 aumento
do custo de vida guiado por pressdes inflacionistas e 0 abrandamento da economia chinesa. A
guerra na Ucrénia destabilizou profundamente a economia global, desencadeando uma crise
energética, com principal impacto na Europa onde o prego do gas natural quadruplicou face a 2021,
assim como o aumento do preco dos produtos alimentares nos mercados mundiais. Face as
pressoes inflacionistas, estimando-se uma inflacao de 8,8% em 2022, os bancos centrais iniciaram
uma rapida subida das taxas de juro por forma a conter a procura. Por ultimo, a politica Zero Covid
na China provocou restricbes na cadeia de abastecimento que conduziu a um abrandamento do
comércio internacional.

Nao obstante os obstaculos enunciados, estima-se que o crescimento econdémico se tenha situado
na ordem dos 3,4% face aos 6,1% de 2021. Este resultado foi possivel devido ao consumo privado,
superior ao expectavel, assim como a manutencdo de um forte mercado de trabalho a par com
apoios estatais. O abrandamento econémico foi transversal a todos os paises, tendo os EUA crescido
2% e a Zona Euro 3,5% na qual, pelo segundo ano consecutivo, a Alemanha obteve o crescimento
mais timido Por sua vez a China transitou de um crescimento de 8,1% em 2021 para 3% em 2022.

A economia Portuguesa tera crescido 6,8% durante o ano de 2022, beneficiando de um periodo de
forte recuperagdo ap0Os a acalmia dos efeitos nocivos da pandemia Covid-19. No entanto, na
segunda fase do ano houve uma desaceleracdo a que nao foram alheios o crescendo das taxas de
inflacdo sobre bens e servicos e consequente aumento das taxas de juro.

Todavia, o consumo privado mostrou a sua resiliéncia, decorrente de algumas medidas
governamentais de apoio e da poupanca acumulada no periodo Covid, dadas as restricbes de
movimentacao de pessoas, tendo sido o factor principal para o crescimento verificado.

Espanha, um dos paises mais penalizados pela crise do Covid-19 devido a importancia do sector do
turismo que representa 12% do seu PIB, ainda se encontra a recuperar do impacto. O consumo
ainda se mantém 5,4% abaixo do periodo pré-pandémico. O crescimento estimado para 2022 de
5,2%, muito semelhante ao de 2021, esconde uma tendéncia de arrefecimento da economia, com
0 crescimento no ultimo trimestre a cifrar-se em 0,2%
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A actividade de construgao tem-se mostrado resiliente, mas com uma tendéncia de baixa do preco
de venda.

A economia Francesa tera registado um crescimento de 2,6%, muito aquém dos 6,8% de 2021, e
muito sustentado na primeira metade do ano, uma vez que na segunda metade 0s crescimentos
trimestrais foram perto de 0%. As causas para este mau desempenho foram as greves em refinarias,
prejudicando o abastecimento de combustivel no pais, assim como problemas na manutenc¢éo das
suas centrais nucleares que cortou a producdo de energia para niveis de ha 30 anos, penalizando o
PIB em -0,4%. Ao contrario dos restantes paises da Unido Europeia, prevé-se que o pico da inflagcéo
ocorra em 2023, fruto do término de politicas fiscais sobre o preco de energia que contiveram em
2022 o0 aumento em apenas 4% mas que se estima em 15% para 2023.

Em Itélia, apesar do forte impacto do aumento do preco da energia na segunda metade do ano, que
levou a uma queda do consumo interno e do investimento, culminando até numa possivel
contraccao do PIB no ultimo trimestre, estima-se um crescimento anual de 3,9%. Este é sustentando
pela procura interna, assente num mercado laboral muito forte, em niveis pré-pandemia, e pelo
investimento no mercado imobiliario.

Angola com um crescimento expectavel de 3% em 2022, releva o segundo ano em crescimento apos
umarecessdo de 5 anos. Embora a economia relacionada com o sector petrolifero tenha contribuido
positivamente, fruto do aumento do preco do petréleo, chegando a valorizar 80% no primeiro
trimestre de 2022, realca-se o contributo do sector ndo petrolifero, nomeadamente a Agro-
pecuaria, industria esta com investimentos significativos previstos para 2023. Adicionalmente, a
taxa de desemprego ficou perto dos 30% o que coloca Angola como um dos paises africanos com
maior taxa de desemprego.

A melhoria de actividade na extrac¢do mineira seguida pela recuperacdo no sector de hotelaria e
turismo sustentou o crescimento de 4,1% da economia Mogambicana.

ACTIVIDADE 2022
Mercados

O volume de negdcios do Grupo ascendeu a 388,9M€ em 2022, o que representa um aumento de
10,6% face ao ano anterior.

Por mercados, em Portugal as vendas cresceram 3,6%, evidenciando uma performance positiva nos
segmentos de Decorativos (+4,1%) e Protective (+14,6%) e com uma diminuicdo em Industria de
5,5%, essencialmente na unidade de tintas em po.



Relatorio & Contas | 2022 > Relatério de Gestdo Consolidado m

Em Espanha, as vendas diminuiram 2,6%, diminuicdo concentrada nos segmentos de Decorativos e
Industria, tendo 0 segmento Protective contrariado esta tendéncia e crescido a um ritmo robusto
de 13,5%.De acordo com a percepcao que temos do mercado, melhoramos a nossa performance
em valor, com alguma perca em volume.

Franca, releva um crescimento de 10,1% no volume de negdcios tendo o segmento de Industria
crescido 9,2%, embora com performances distintas por empresa, tendo a Cin Celliose evidenciado
um ritmo de crescimento mais robusto. O segmento de decorativos teve um comportamento
extremamente positivo, de 25%, e o0 yachting registou um aumento de 4%.

No mercado Italiano as vendas aumentaram 16,2%, tendo esta excelente performance sido
transversal aos trés segmentos de negdcio.

Os mercados Angolano e Mogambicano cresceram significativamente em 2022, respectivamente
77,2% e 28,4%. O crescimento é transversal a todos 0s segmentos de negécio contudo, o0 mesmo foi
também influenciado pela forte apreciacdo das moedas locais face ao EUR.

O mercado de exportacdo aumentou 18%, sustentado no crescimento nos segmentos de Protective
e Industria. O segmento de Protective duplicou o volume de negdcios, pelo excelente desempenho
para mercados de Africa e América Central. O segmento de Industria cresceu fundamentalmente no
mercado Alemao e Italiano. Em contraponto, no segmento de Decorativos houve uma redugdo do
negocio face ao periodo homologo.

Unidades de Negaocio (U.N.)

Na U.N. de Decorativos o volume de negécios aumentou 9,5% relativamente ao periodo
comparativo do ano anterior.

Em Portugal, as vendas cresceram 4,1%, o que representa um desempenho superior ao evidenciado
pelo mercado, que perspectivamos tenha crescido 1,5%. Ja decorrente da tendéncia evidenciada no
ano anterior, esta evolugédo incorpora um aumento relevante do preco médio de venda, efeito
consequente ao aumento do custo das matérias-primas ao longo dos dois Gltimos anos.

Em Espanha, as vendas de decorativos diminuiram 8,3%, quebra concentrada no canal da
distribuicdo moderna, penalizada pela cessa¢do de um contrato relevante de fornecimento, e em
menor grau na distribui¢do tradicional ja que as vendas directas relevaram um crescimento com
significado.

Em Franca, o segmento Deco releva um aumento de 25%, retomando niveis de crescimento
relevantes evidenciados no periodo pré-Covid.

Em Angola, a unidade de decorativos aumentou o montante de vendas em 78% em Euros, evolugéo
impulsionada pela valorizagdo cambial média verificada, sendo a performance equitativa nos
diversos canais de distribuicao.
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Em Mocambique, neste segmento, o volume de negdcios cresceu 25,7%, suportado por obras e
produtos de maior valor que caracterizaram a actividade neste exercicio, mas também sustentado
na valorizacdo cambial média do Metical.

Em Itélia, o segmento de decorativos registou um robusto crescimento de 15,6%, concentrado na
evolugédo dos produtos para exterior e beneficiando do dinamismo dos produtos ETICS, sujeitos a
apoios publicos enquadrados em medidas de melhoria da eficiéncia energética dos edificios.

Na exportacdo de decorativos as vendas diminuiram 11,3%, devido a diminui¢do de negdcios com
mercados pontuais efectuados em 2021, nomeadamente China e Iraque.

O volume de negécios da U.N. Industria aumentou 4,8%, assente essencialmente no desempenho
da area de tintas liquidas, dado que o segmento de tintas em pé registou uma evolugdo marginal.

Em Franca o crescimento foi de 9,2%, em linha com o evidenciado no ano anterior e sustentado na
evolucdo da actividade da CIN Celliose, tendo a Cin Monopol evidenciado um crescimento mais
modesto. Portugal e Espanha registaram uma quebra em torno dos 4,5%, fundamentalmente nas
tintas em po, sector mais penalizado pela volatilidade de precos e escassez de matérias-primas. Nos
restantes mercados, com menor relevancia em valor absoluto, de realcar o excelente desempenho
em Angola e Mogambique.

As vendas nos mercados de exportacdo aumentaram 11,8%, devido essencialmente ao dinamismo
dos mercados Aleméo e Italiano.

A U.N. Protective Coatings evidenciou uma performance extremamente positiva e transversal a
todas as geografias onde intervimos mas com um claro destaque para o comportamento nos
mercados externos. Globalmente as vendas aumentaram 28,6%. Em Portugal e Espanha, principais
mercados, as vendas cresceram cerca de 14%, mas a actividade manteve-se condicionada pelos
aumentos consecutivos de precos de venda e disrup¢des pontuais nas cadeias de abastecimento.
Nos restantes mercados, de destacar a evolu¢cdo em Angola, México e Mogambique onde o
crescimento ascendeu a 83%, 87% e 63% respectivamente.

A exportacdo desta U.N. registou um fortissimo aumento de 113%, sustentados em mercados como
0 Gana, Republica Dominicana e RD do Congo.

Na U.N. Yachting as vendas aumentaram 11,5%, suportadas num bom desempenho quer no
mercado interno italiano quer na Exportagédo, tendo o mercado Francés crescido de forma mais
modesta.
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Visdo Financeira

Nota prévia: A performance operacional nos anos em analise esta afectada por movimentos ndo recorrentes,
cujos efeitos estdo expurgados no quadro e texto seguintes.

Indicadores financeiros consolidados recorrentes

Valores expressos em M€ Consolidado Consolidado Variacao %
2022 2021 22 /21

Vendas e prestagdes de senigos 388,9 351,7 10,6%
Margem bruta em valor 190,5 183,9 3,6%
Margem bruta percentual 49,0% 52,3%
Fornecimentos e senicos externos 64,7 60,3 7,3%
Custos com pessoal recorrentes 73,5 71,9 2,2%
Outros custos (prowveitos) operacionais recorrentes -0,3 0,5 -151,1%
EBITDA Recorrente 52,6 51,2 2,8%
AmortizacOes e depreciagdes 18,0 17,8 1,2%
Provisdes e perdas por imparidade 1,1 0,3 253,5%
EBIT Recorrente 33,4 33,0 1,2%
Resultados nao recorrentes 0,7 0,1 1044,1%

O volume de negdcios consolidado do Grupo ascendeu a 388,9M€, o que representa um aumento
de 10,6% face a 2021.

A margem bruta percentual manteve a tendéncia de reducéo, j& evidenciada no exercicio anterior,
de 52,3% para 49,0%, decorrente do acentuado aumento do pre¢o das matérias-primas ocorrido,
embora com maior enfase no inicio do ano, que nao foi possivel de repercutir ao mercado em igual
magnitude e ritmo. Esta evolucdo da margem percentual foi também influenciada por efeitos mix
relevantes, nomeadamente o crescimento acentuado verificado na unidade de protective coatings
e em Italia pelo desempenho relevante dos produtos de isolamento de fachadas. As repercussdes
na rentabilidade induzidas por esta quebra concentraram-se essencialmente no mercado europeu,
ja que nas operacdes desenvolvidas em Angola e Mogcambique a margem percentual evoluiu
positivamente. A margem bruta em valor, de 190,5 M€ regista um aumento de 3,6% em relacdo a
2021.

O montante relativo a fornecimentos e servi¢cos externos espelha um aumento relevante face a
2021, de 7,3%, reflectindo a presséo inflacionista verificada em 2022, nomeadamente em rubricas
associadas a energia, transportes e deslocacdes.
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Os custos recorrentes com pessoal aumentaram ligeiramente em 2,2%, reflectindo a progressao
salarial anual corrente, dado que o numero de colaboradores no Grupo manteve-se essencialmente
inalterado face ao ano anterior. Os outros custos e proveitos operacionais recorrentes liquidos
evoluiram favoravelmente, beneficiando em algumas geografias dos apoios estatais a0 aumento
dos custos indexados a componente energética.

Neste enquadramento o EBITDA recorrente cifrou-se em 52,6M€, que compara com o valor de
51,2M€ de 2021, registando assim um aumento de 2,8%.

O montante de amortizacdes e depreciacbes cresceu marginalmente face ao ano anterior. Ja as
provisdes e perdas por imparidades cresceram com significado, maioritariamente associadas a
componente de inventarios e contas a receber. Neste enquadramento o EBIT recorrente situou-se
nos 33,4M€ o que revela um ligeiro aumento de +1,2% face ao periodo comparativo do ano anterior.

Os custos financeiros cresceram com significado devido & conjugacdo do aumento do
endividamento médio bruto com o alargamento da maturidade dos emprestimos, o que foi
mitigado pela cobertura do risco de taxa de juro bem como pela tomada de fundos a taxa fixa. Os
proveitos financeiros aumentaram expressivamente, em resultado dos rendimentos obtidos de
empresas associadas.

Os resultados ndo recorrentes no montante de 0,7M€ referem-se essencialmente ao montante das
mais-valias resultantes de vendas de activos fixos, deduzidas de custos com rescisdes contratuais
enguadradas em processos de reestruturacdo do quadro de pessoal.

A estimativa de imposto sobre lucros aumentou com relevancia face ao ano anterior, decorrente
de: em Portugal ter-se registado no ano anterior um montante superior de beneficios fiscais, em
Angola termos tido uma melhoria significativa do desempenho operacional, e em Italia ter-se
conjugado uma melhor performance operacional com o0 aumento da taxa efectiva de imposto.

Em resultado da actividade anteriormente descrita o resultado liquido do exercicio, no montante
de 21,9M¢£, situa-se ao mesmo nivel do apresentado em 2021.

Em termos de fluxos de tesouraria, em 2022, o grupo libertou fundos pelas actividades operacionais
de 21,3M€, valor significativamente abaixo do obtido em 2021, justificado, essencialmente, pelo
aumento dos pagamentos realizados a fornecedores, em resultado do refor¢o de inventarios e
maior custo das matérias-primas, bem como pelo o aumento dos fornecimentos e servigos externos.

Os pagamentos de impostos sobre o rendimento aumentaram, decorrente de o resultado se
concentrar em geografias com maior carga fiscal e pelo maior volume de pagamentos feitos por
conta durante o ano de 2022.

Nas actividades de investimento despenderam-se em termos liquidos 1,9M€. Em activos fixos
tangiveis e intangiveis investiram-se 9,6 M€, essencialmente em projectos relativos a area de
operacdes, maioritariamente em Portugal, na segunda e terceira fases de revamping da fabrica da
Maia, e em Itélia, na fabrica de Rivalta. Alienaram-se activos fixos por 5,1 M€, essencialmente
imdveis nas Canarias, em Angola e em Italia, bem como a fracgdo restante das propriedades de
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investimento que tinham sido objecto de projectos imobiliarios nos exercicios anteriores.
Adicionalmente alienaram-se, em termos liquidos, 1,1M€ de investimentos em carteira detidos para
negociacao e avaliados a justo valor em mercado regulado. Ainda na componente de investimentos
receberam-se dividendos de 1,2 M€, decorrentes principalmente da participacdo detida no Grupo
Media Capital.

Relativamente as actividades de financiamento, registaram-se pagamentos de encargos financeiros
liquidos de 4,3 M€, passivos de locagédo de 6,2M€ e dividendos de 7,8 M€. Neste quadro reforgou-
se a utilizacédo de linhas de financiamento em 4,7M€.

O total do activo atingiu os 428,7M&€, valor que reflecte um aumento de 17,1M€ face a 2021. No
activo ndo corrente, embora com uma variagdo marginal, verifica-se um aumento de 5,1 M€ devido
ao registo em 2022 de dois contratos de fixagédo de taxa de juro. Este aumento foi contrabalancado
pelo registo de uma imparidade no exercicio sobre os ativos ndo correntes de 5,5M€.

Os activos correntes aumentaram com significado em 2022, fundamentalmente pelo acréscimo
relevante de clientes, em linha com o crescimento do volume de negdcios, e dos inventarios, neste
caso essencialmente efeito pre¢o. Os outros activos financeiros correntes, mensurados a justo valor,
baixaram 2,7 M€ e os montantes de caixa e equivalentes aumentaram 6,2 M€.

O total do passivo de 299,2M€ espelha um ligeiro aumento face a 2021. A componente néo corrente
do passivo aumentou no entanto com significado, devido fundamentalmente ao reforco das linhas
de financiamento de médio prazo, fundamentalmente empréstimos obrigacionistas, mas também
pelo aumento das responsabilidades com pensdes, resultantes de alteracfes aos pressupostos
actuariais de base e alteracdo regulatdria promovida pela ASF, e ainda das rubricas de locacdes
operacionais e impostos diferidos passivos, neste caso inerentes a valorizacdo de derivados de
cobertura.

Ja 0 passivo corrente registou uma diminuicao expressiva, justificada pela componente corrente dos
financiamentos, em resultado da sua substituicao por linhas de caracter estrutural, e pelo montante
a pagar a fornecedores, decorrente da quebra de compras e inventarios ocorrida no final do ano,
dado os sinais de estabilizacdo no movimento de escalada de precos de matérias-primas. De referir
ainda a reducdo nas rubricas de outros passivos correntes, influenciada no exercicio anterior por
despesas de indole comercial adiadas no contexto da pandemia Covid-19, e de provisdes, cujo
montante foi reajustado aos riscos actuais do negdécio. Ainda na componente corrente do passivo
de relevar o aumento das outras dividas a terceiros, devido aos valores a pagar a fornecedores de
investimentos, pela evolucao do projecto em curso na fabrica da Maia.

O montante dos capitais proprios atribuiveis aos accionistas totaliza 117,1 M€ o que reflecte um
aumento relevante face ao ano de 2021, e incorpora, além do resultado do periodo e da distribuicéo
de dividendos, impactos positivos relevantes decorrentes da evolugcdo cambial em Angola e da
evolucdo das reservas de cobertura de risco de taxa de juro, mas também impactos negativos,
embora em menor grau, pela imparidade registada nos activos ndo correntes no exercicio, assim
como pela diminuicdo das reservas de justo valor dos activos financeiros correntes, consequente as
perdas registadas nos mercados financeiros no ano de 2022.
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Os interesses sem controlo, que ascendem a 12,3M€, reflectem maioritariamente a percentagem
nao detida na Boero Bartolomeo.

MERCADOS FINANCEIRO E MONETARIO

O ano de 2022 foi um dos mais desafiantes para os mercados financeiro e monetario, efectivamente
foi a 42 vez em 100 anos que quer o mercado de ac¢des quer o mercado obrigacionista cairam
simultaneamente mais de 15%.

O efeito da guerra desequilibrou os drivers do mercado de energia, tornando visivel, o que ja se
notava timidamente, as pressoes inflacionistas.

Devido a este aumento galopante dos precos os bancos centrais deram inicio a uma espiral de
aumento das taxas de juro por forma a conter a procura, tendo-se reflectido num aumento das
taxas de juro de 400pp nos EUA e 250pp na Zona Euro. Adicionalmente, fruto das pressdes
inflacionistas constatadas ainda no inicio de 2023, estéo previstos novos aumentos.

Em resultado da subida das taxas de juro, os mercados financeiros mundiais sofreram uma
desvalorizacdo de 20%, com o indice de ac¢Bes de todo o mundo (MSCI World) a desvalorizar 17%
enquanto que o SP500 e 0 EUROSTOXX desvalorizaram 18% e 19% respectivamente.

Simultaneamente, verificou-se uma apreciacdo do Délar Americano face as restantes moedas com
a desvalorizacdo do Euro a atingir os 6%. Tal tendéncia, embora contribua para o controlo da
inflacdo nos EUA, transfere a inflagdo para os paises com maiores relacbes comerciais, como € o
caso da Zona Euro.

Neste quadro a CIN negociou coberturas de taxa de juro para uma componente percentualmente
robusta da sua divida assim como procedeu ao alargamento de maturidades dos seus empréstimos.

DESCRICAO DA POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

O Grupo tem definido o principio de distribuir entre 35% a 60% do resultado liquido, de forma a
garantir recursos estaveis para cobrir as necessidades de financiamento do seu crescimento.

Num gquadro macroeconémico e de mercado bastante complexo o Grupo conseguiu manter niveis
elevados de performance, em linha com a concorréncia internacional.

O Conselho de Administracdo entende que o ano de 2023 serd de elevada volatilidade pelo ira
propor a Assembleia Geral que se distribua um dividendo no mesmo patamar do ano passado, ou
seja 7,5MEuros, representando 30 céntimos por ac¢ao.
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ORGAOS DE ADMINISTRACAO

1) Composi¢do do Conselho de Administracao

7

O Conselho de Administragdo € actualmente composto por sete membros, seis dos quais
representantes do accionista e um administrador independente. Os administradores executivos
tém uma responsabilidade directa nas opera¢des de negdcio, enquanto 0s ndo-executivo tém a
responsabilidade de fazer uma avaliagdo independente e objectiva das decisdes do Conselho.

2) Politica de Remuneracdo dos Membros do Conselho
A remuneracao do Conselho assenta em 3 pilares:

e Uma remuneracédo fixa mensal;
¢ Um incentivo anual, baseado num esquema de avaliacdo assente em objectivos definidos;
e Incentivos de longo prazo, estabelecidos de acordo com as melhores préticas do mercado,

que sao estabelecidos pela Comissdo de Remuneracdes, constituida pelos Presidentes da Mesa da
Assembleia Geral, do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragéo.

PERSPECTIVAS

O crescimento verificado em 2022 excedeu a visdo pessimista dominante, o que nao tera sido alheio
um 4° trimestre relativamente ameno, o que permitiu um forte abaixamento dos precos de energia.
Todavia, a inflagdo base continua bastante elevada na maioria dos Paises pelo que sdo expectaveis
novos aumentos de taxa de juro e a sua manutengdo por tempo alargado no futuro, antes de
voltarmos a uma fase de reducéo de taxas.

E expectavel que os EUA sofram os efeitos de uma recessio — apenas o grau de severidade é
discutido. Na Europa os indicadores base denotam melhorias, mas continuam em territério negativo
pelo que se espera um crescimento anémico que poderd melhorar com a abertura da China que
podera trazer cerca de 0,3% ao PIB.

Antevemos um ano bastante volatil em que varias forcas poderao potenciar o grau e a extensao no
tempo da volatilidade: inflacdo alta; riscos geopoliticos - decoupling China vs EUA; guerra na
Ucrania; reducéo de liquidez.

Neste quadro entendemos que fara sentido consolidar a resiliéncia que ja nos € reconhecida de
forma a responder positivamente aos choques e adversidades que se avizinham ao mesmo tempo
gue devemos adaptarmo-nos para a fase de crescimento.

A preservacao de cash é fundamental pelo que daremos especial énfase ao controle de custos
Normalmente olhamos para os custos na perspectiva dos “costs to serve” e ndo na base das

prioridades de negdcio e redefinicdo do seu modelo pelo que comeg¢amos este ano 0 mapeamento
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dos custos de 4 classificagdes: mandatorios, core, criticos e ndo criticos. O objectivo serd anular 0s
ndo criticos, pér em causa os criticos e optimizar as outras 2 categorias.

Para responder as oportunidades que surgem sempre nestes momentos, desde que encaixem no
nosso modelo estratégico, demos passos durante 2022, reestruturando o balanco de forma a
garantir capacidade de meios financeiros necessarios a tal desiderato.

Continuaremos a redefinir a nossa supply chain de forma a garantir estabilidade de fornecimentos.

Ao mesmo tempo o plano de investimentos que arrancou 0 ano passado aumentard a nossa
produtividade, preservando capacidade de crescimento.

Por seu turno, Iremos desinvestir em negdcios marginais.

Em termos de mercado estamos moderadamente optimistas, essencialmente concentrados na
recuperagdo de margem bruta, esperando reducdo em termos de volumes.

Olharemos com particular cuidado o mercado Espanhol, onde temos um posicionamento mais débil,
consolidando o esfor¢o que temos vindo a fazer naquele mercado.

INFORMACOES DIVERSAS

Dando cumprimento a legislagdo, nomeadamente, ao artigo 66° do Codigo das Sociedades
Comerciais, informamos que:

¢ Nao foram adquiridas ou alienadas acc¢des proprias durante o exercicio;
¢ Nao existiram negdcios entre a sociedade e 0s seus Administradores;
e Em 31 de Dezembro de 2022 n&o existiam sucursais.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao ocorreram acontecimentos subsequentes que impliquem ajustamentos ou divulgacdo nas
contas do exercicio.
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CIN - CORPORACAQ INDUSTRIAL DO NORTE, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DA POSICAQO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

IAS/IFRS IAS/IFRS
ACTIVO Notas 31/12/2022 31/12/2021
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Goodwill 7 24 663 890 24 663 890
Activos intangiveis 8 30 565 044 31 441 866
Activos fixos tangiveis 6 103 039 361 110 333 915
Propriedades de investimento 10 9 158 389 9 705 964
Investimentos em associadas 3 10 407 954 10 305 706
Instrumentos financeiros derivados 11, 12 5126 717 -
Outros activos financeiros 11,13 1373354 1525 707
Direitos de uso 9 12 935 671 10 415 293
Activos por impostos diferidos 14 4 802 941 3461 764
Clientes 11, 17 569 000 725 000
Outros activos ndo correntes 11, 15 553 288 518 842
Total de activos nédo correntes 203 195 609 203 097 948
ACTIVOS CORRENTES:
Inventarios 16 80 147 119 74 264 869
Clientes 11, 17 79 731 295 71 981 962
Outras dividas de terceiros 11, 18 4 051 455 5019 265
Estado e outros entes publicos 28 3966 908 3 924 505
Outros activos correntes 11, 19 2 890 946 2014 072
Outros activos financeiros 11, 13 7 086 355 9 842 950
Caixa e equivalentes a caixa 11, 20 47 590 247 41 385 237
Total de activos correntes 225 464 326 208 432 858
Total do activo 428 659 936 411 530 806
CAPITAL PROPRIO, PASSIVO E SEM CONTROLO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 21 25 000 000 25 000 000
Reserva legal 22 5 000 000 5 000 000
Reservas de reavaliacdo 22 2 758 445 2 758 445
Reservas de conversdo cambial 22 (22 313 089) (24 316 586)
Reservas de cobertura 22 3973 206 -
Reservas de justo valor 22 (782 384) 251 077
Qutras reservas 81 673 933 73 058 162
Resultado liquido consolidado do exercicio 21 854 302 21948 718
117 164 413 103 699 817
Interesses sem controlo 23 12 285 122 12 029 484
Total do capital proprio 129 449 535 115 729 300
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos obtidos 11, 24 164 358 569 129 735 748
Locacdo operacional 9,11 8 186 822 6 131 340
Responsabilidades com pensdes 25 6 922 624 5012 076
Provisdes 30 1238 000 1261 000
Passivos por impostos diferidos 14 11 600 867 10118 759
Total de passivos ndo correntes 192 306 881 152 258 923
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos obtidos 11, 24 18 598 759 48 132 606
Locacdo operacional 9,11 5034 791 4 496 571
Fornecedores 11, 26 57 076 997 62 969 156
Outras dividas a terceiros 11, 27 6 755 707 5090 420
Estado e outros entes publicos 28 7 517 610 7 937 595
Outros passivos correntes 11, 29 10 201 393 11 663 232
Provisdes 30 1718 262 3253 003
Total de passivos correntes 106 903 519 143 542 582
Total do passivo e capital préprio 428 659 936 411 530 806

O Anexo faz parte integrante da Demonstracao consolidada da posi¢éo financeira em 31 de Dezembro de 2022.

A TECNICA DE CONTAS N° 63002

Paula Macedo

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Jodo Manuel Fialho Martins Serrenho
Presidente

Jodo Luis Baldaque da Costa Serrenho
Vice Presidente

Maria Francisca Fialho Martins Serrenho Bulhosa
Vvogal

Maria Jodo Serrenho dos Santos Lima
Vogal

Angelo Barbedo César Machado
Vogal

Fernando Jorge de Almeida Ferreira
Vogal

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro
Vogal



CIN - CORPORACAQ INDUSTRIAL DO NORTE, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

IAS/IFRS IAS/IFRS
Notas 31/12/2022 31/12/2021
Proveitos operacionais:
Vendas 31 387 746 378 350 651 254
Prestagdes de servicos 31 1198 000 1 003 000
Outros proveitos operacionais 32 5827 158 12 335 698
Ganhos / (perdas) em associadas 3 - (212 466)
Total de proveitos operacionais 394 771 537 363 777 486
Custos operacionais:
Custo das vendas 16 190 508 808 168 277 938
Variacdo da producéao 16 7 892 475 (492 447)
Fornecimentos e servigos externos 64 704 763 60 277 544
Custos com o pessoal 74 491 846 73 742 352
AmortizacOes e depreciagdes 6,8¢e9 18 038 431 17 817 501
Provisdes e perdas por imparidade 30 1102 231 6 298 678
Outros custos operacionais 3 855 251 4964 251
Total de custos operacionais 360 593 805 330 885 817
Resultados operacionais 34 177 732 32 891 669
Gastos financeiros 33 (5 483 542) (4 352 311)
Rendimentos financeiros 33 1913 005 302 432
Resultados antes de impostos 30 607 195 28 841 790
Impostos sobre o rendimento 34 (8 155 125) (6 292 849)
Resultado liquido consolidado do exercicio 22 452 070 22 548 941
Atribuivel:
ao Grupo 21 854 302 21948 718
a interesses sem controlo 23 597 768 600 223
22 452 070 22 548 941
Resultados por acgéao:
Bésico 36 0,874 0,878
Diluido 36 0,874 0,878

O Anexo faz parte integrante da demonstracdo consolidada para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022.

A TECNICA DE CONTAS N° 63002

Paula Macedo

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Jodo Manuel Fialho Martins Serrenho
Presidente

Jodo Luis Baldaque da Costa Serrenho
Vice Presidente

Maria Francisca Fialho Martins Serrenho Bulhosa
Vogal

Maria Jodo Serrenho dos Santos Lima
Vogal

Angelo Barbedo César Machado
Vogal

Fernando Jorge de Almeida Ferreira
Vogal

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro
Vogal
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CIN - CORPORACAQ INDUSTRIAL DO NORTE, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

Resultado consolidado liquido do exercicio, incluindo interesses sem controlo

Outro rendimento integral:

Itens que futuramente serdo reclassificados para o resultado liquido:

Ganhos e perdas atuariais liquidas

Variacao do justo valor dos investimentos financeiros de cobertura:
Variacdo no valor bruto do activo (nota 12)
Variacao nos impostos diferidos (nota 14)

Variacao nas reservas de conversdo cambial
Variag¢ao nas reservas de justo valor

Rendimento integral consolidado do exercicio

IAS/IFRS IAS/IFRS
31/12/2022 31/12/2021

22 452 070 22 548 941

(1817 391) (1 664 096)

5126 717 212 281
(1153 511) (51 470)

2003497 (2 240 347)
(1 033 461) (8 973)

25577 921 18 796 335

O Anexo faz parte integrante desta demonstracédo consolidada para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022.

A TECNICA DE CONTAS N° 63002

Paula Macedo

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

odo Manuel Fialho Martins Serrenho
Presidente

Jodo Luis Baldaque da Costa Serrenho
Vice Presidente

Maria Francisca Fialho Martins Serrenho Bulhosa
Vogal

Maria Jodo Serrenho dos Santos Lima
Vogal

Angelo Barbedo César Machado
Vogal

Fernando Jorge de Almeida Ferreira
Vogal

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro
Vogal



CIN - CORPORACAQ INDUSTRIAL DO NORTE, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operacdes
Pagamentos do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a actividade operacional
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias
Recebimentos relativos a operacdes em descontinuacao

Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos disponiveis para venda
Propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Outros investimentos
Investimentos disponiveis para venda
Propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis

Fluxos das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Juros e proveitos similares

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Locacdes
Dividendos
Juros e custos similares

Fluxos das actividades de financiamento (3)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Variacdo do perimetro

Variacdo cambial em caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

(Montantes expressos em Euros)

IAS/IFRS IAS/IFRS
Notas 31/12/2022 31/12/2021

446 710 833 401 671 503
(307 514 771) (257 721 980)
(40 966 776) (40 326 628)
98 229 285 103 622 895
(8 742 274) (7 081 112)
(68 140 230) (67 042 496)
(76 882 504) (74 123 608)
21 346 782 29 499 287
2 229 045 4925919
459 000 8 778 000
5 052 066 72 395
33 1233976 126 881
8 974 087 13 903 195
5 - (41 425 846)
(1 063 009) (6 864 166)
(204 976) (389 517)
(8 664 758) (6 349 251)
(935 948) (1 556 557)
(10 868 692) (56 585 337)
(1 894 605) (42 682 142)
24 71134 777 115 151 725
351 645 356 085
71 486 421 115 507 810
24 (66 434 464) (89 197 746)
(6 183 377) (5 871 534)
40 (7 849 805) (7 066 301)
(4 733 679) (4 431 099)
(85 201 325) (106 566 680)
(13 714 904) 8 941 130
5737 273 (4 241 724)
41 385 237 43 652 839
5 - 1222 185
467 738 751 937
19 47 590 247 41 385 237

O Anexo faz parte integrante da demonstracdo consolidada para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022.

A TECNICA DE CONTAS N° 63002

Paula Macedo

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Jodo Manuel Fialho Martins Serrenho

Presidente

Jodo Luis Baldague da Costa Serrenho

Vice Presidente

Maria Francisca Fialho Martins Serrenho Bulhosa

Vogal

Maria Jodo Serrenho dos Santos Lima

Vogal

Angelo Barbedo César Machado

Vogal

Fernando Jorge de Almeida Ferreira

Vogal

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro

Vogal
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CIN - CORPORACAO INDUSTRIAL DO NORTE, S.A.
Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas
Em 31 de Dezembro de 2022

(montantes expressos em euros)

NOTA INTRODUTORIA

A CIN - Corporagéo Industrial do Norte, S.A. (“CIN” ou “Empresa”) € uma sociedade anénima constituida em
1926, que tem a sua sede social na Maia e encabe¢a um Grupo (“Grupo CIN” ou “Grupo”), cujas empresas
tém como actividade principal a producéo e comercializacéo de tintas, vernizes e produtos afins.

O Grupo desenvolve a sua actividade em Portugal, detendo subsidiarias a operar essencialmente em
Espanha, Franca, Italia, Holanda, Luxemburgo, Pol6nia, Turquia, Angola, Mogcambique, Africa do Sul e México.

Em 31 de Dezembro de 2022, a Pleso Holding B.V. (empresa sedeada na Holanda) e a Baia dei Saraceni S.r.l.
detém, respectivamente, 97,5% e 2,5% do capital social da CIN (Nota 21).

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros (com arredondamento as unidades) dado
gue esta € a divisa utilizada preferencialmente no ambiente econdmico em que o Grupo opera. As operagdes
estrangeiras sdo incluidas nas demonstracgdes financeiras consolidadas de acordo com a politica descrita no
ponto 1.2.d).

As demonstrag¢des financeiras consolidadas anexas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na
reunido de 28 de Fevereiro de 2023. As mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacao pela Assembleia Geral de
Accionistas, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstragdes financeiras consolidadas reflectem de forma

verdadeira e apropriada as operacfes do Grupo e suas subsidiarias, bem como a sua posicao financeira
consolidada e desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados.

1. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas
anexas sdo como segue:

1.1. BASES DE APRESENTACAQ

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes a
partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidacdo (Nota 3), mantidos de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adoptadas pela Unido Europeia, em
vigor para exercicios econdmicos iniciados em 1 de Janeiro de 2022. Devem entender-se como fazendo parte
daquelas normas, as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS” — International Financial Reporting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), as Normas Internacionais de
Contabilidade (“IAS”), emitidas pelo International Accounting Standards Committee (“IASC”) e respectivas
interpretacgdes, emitidas, respectivamente, pelo International Financial Reporting Interpretation Committee
(“IFRIC™) e pelo Standing Interpretation Committee (“SIC”), que tenham sido adoptadas pela Unido Europeia.
De ora em diante, o conjunto daguelas normas e interpretacfes serdo designados genericamente por “IFRS”.
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O Conselho de Administracédo procedeu a avaliagcdo da capacidade da Empresa, suas subsidiarias e associadas
operarem em continuidade, tendo por base toda a informacéo relevante, factos e circunstancias, de natureza
financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das
demonstragdes financeiras (Nota 42), disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacao efectuada, o
Conselho de Administracéo concluiu que dispde dos recursos adequados para manter as actividades, nao
havendo intencdo de cessar as actividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do
pressuposto da continuidade das operac¢fes na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas.

A preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas em conformidade com as IFRS requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacgdo das politicas contabilisticas a
adoptar pela Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos activos e passivos, assim como
nos rendimentos e gastos do periodo.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracdo e nas suas
melhores expectativas em relagdo aos eventos e acgdes correntes e futuras, os resultados actuais e futuros
podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou
areas em que 0s pressupostos e as estimativas sejam significativos sdo apresentadas no ponto 1.3.u).

Adicionalmente, para efeitos de relato financeiro, a mensuracao a justo valor € categorizada em Nivel 1,2 e
3, de acordo com o grau em que 0s pressupostos utilizados sao observaveis e a sua significancia ao nivel da
valorizacdo a justo valor utilizada na mensuragédo de activos/passivos ou na divulgagdo dos mesmos.

Os niveis hierarquicos atras referidos sdo como seguem:

e Nivel 1 - Justo valor é determinado com base em pre¢os de mercado activo para idénticos
activos/passivos;

¢ Nivel 2 - O justo valor € determinado com base em outros dados que n&o sejam 0s precos de mercado
identificados no Nivel 1, mas que possam ser observaveis no mercado; e

¢ Nivel 3 - O justo valor é determinado com base em modelos de avalia¢do cujos principais pressupostos
n&do sdo observaveis no mercado.

Normas, interpretacdes, emendas e revisdes gue entraram em vigor no exercicio

Até a data de aprovacdo destas demonstracbes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia as seguintes normas contabilisticas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacao obrigatoria
ao exercicio iniciado em 1 de Janeiro de 2022:
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CIN - CORPORACAO INDUSTRIAL DO NORTE, S.A.
Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas

Em 31 de Dezembro de 2022
(montantes expressos em euros)

Norma / Interpretacao

Aplicavel na Unido
Europeia nos
exercicios iniciados
em ou apos

Emenda a norma IFRS 3

Emenda a norma IAS 16 — “Proceeds
before intended use”

Emenda a norma IAS 37 — Contratos
Onerosos

Melhoramentos anuais 2018-2020

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstracées financeiras do Grupo no exercicio findo em
31 de Dezembro de 2022, decorrente da adopg¢do das normas, interpretacdes, emendas e revisdes acima

referidas.

1-Jan-22

1-Jan-22

1-Jan-22

1-Jan-22

Esta emenda corresponde a actualizacdo da referéncia a
estrutura conceptual de 2018; requisitos adicionais para
analise de obrigagdes de acordo com norma IAS 37 ou IFRIC
21 na data de aquisicao; e clarificacdo explicita que activos
contingentes ndo sdo reconhecidos numa combinagéo de
negaocio.

Esta emenda corresponde a uma alteracdo a norma IAS 16
para proibi¢do de deducéo ao custo de um activo tangivel
de proveitos relacionados com a venda de produtos antes
do activo estar disponivel para uso.

Esta emenda corresponde a clarificacdo que custos de
cumprimento de um contrato correspondem a custos
directamente relacionados com o contrato.

Correspondem essencialmente a emendas as seguintes
normas:

- IFRS 1 - expediente pratico que permite que uma
subsidiaria que adopte pela primeira vez IFRS numa data
posterior a sua empresa mae possa optar pela mensuragédo
das diferencas de transposicdo cumulativas relativamente
atodas as unidades operacionais estrangeiras pela quantia
que seria incluida nas demonstracdes financeiras da
empresa mae, com base na data de transicdo da empresa
mée para as IFRS;

- IFRS 9 — clarifica as comissfes que devem ser incluidas no
teste de 10% para efeitos de desreconhecimento de um
passivo financeiro;

- IAS 41 — remove o requisito de excluir os fluxos de caixa
relacionados com impostos na mensuragao ao justo valor.

Normas, interpretacoes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes, com aplicacdo obrigatoria em exercicios econémicos
futuros, foram, até a data de aprovacdo destas demonstracGes financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela

Unido Europeia:
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Aplicavel na Unido
Europeia nos

Norma / Interpretacéo exercicios iniciados

em ou apos
IFRS 17 - Contratos de Seguros 1-Jan-23 Esta norma estabelece, para os contratos de seguros dentro do
seu ambito de aplicagdo, os principios para 0 seu
reconhecimento, mensuragdo, apresenta¢do e divulgacao. Esta
norma substitui a norma IFRS 4 - Contratos de Seguros.
Emenda & norma IAS 8 — 1-Jan-23 Esta emenda publicada pelo IASB em Fevereiro de 2021 altera
Politicas contabilisticas, a definicdo de estimativa contabilistica para montante
alteracdes nas estimativas monetario nas demonstragdes financeiras sujeito a incerteza
contabilisticas e erros — de mensuracéo.
Definigao de estimativas
contabilisticas
Emenda a norma IAS 1 - 1-Jan-23 Esta emenda publicada pelo IASB em Fevereiro de 2021
Apresentacdo das clarifica que devem ser divulgadas as politicas contabilisticas
demonstragdes financeiras e materiais, em vez das politicas contabilisticas significativas,
IFRS Practice Statement 2 — tendo introduzido exemplos para identificagdo de politica
Divulgagdo de politicas contabilistica material.
contabilisticas
Emenda a norma IAS 12 1-Jan-23 Esta emenda publicada pelo IASB em Maio de 2021 clarifica
Impostos sobre o rendimento que a isencdo de reconhecimento inicial de impostos diferidos
— Impostos diferidos néo se aplica em transac¢Bes que produzam montantes iguais
de diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis
Emenda a norma IFRS 17 — 1-Jan-23 Esta emenda publicada pelo IASB em Dezembro de 2021

Contratos de seguro —
aplicacéo inicial da IFRS 17 e
IFRS 9 — informacédo
comparativa

introduz alteragdes sobre informacéo comparativa a
apresentar quando uma entidade adopta as duas normas IFRS
17 e IFRS 9 em simultaneo.

Estas emendas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adoptadas pela Empresa
em 2022, em virtude de a sua aplicacdo ndo ser ainda obrigatéria. N&o se estima que da futura adopcéao das
referidas emendas decorram impactos significativos para as demonstracoes financeiras.

Normas e interpretacées novas, emendadas ou revistas ndo adoptadas pela Unido Europeia

As seguintes normas contabilisticas e interpretacGes foram emitidas pelo IASB e ndo se encontram ainda
aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:
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Aplicavel na Unido
Europeia nos

Norma / Interpretacéo exercicios iniciados

em ou apo6s
Emendas & norma IAS 1 1-Jan-24 Estas emendas publicadas pelo IASB clarificam a classificacdo
Apresentacdo das dos passivos como correntes e ndo correntes analisando as
demonstrag¢des financeiras — condicdes contratuais existentes a data de reporte. A emenda
Classificagdo de passivos como relativa a passivos ndo correntes com covenants clarificou que
correntes e ndo correntes; apenas as condi¢bes que devem ser cumpridas antes ou na
Diferimento da data de data de referéncia das demonstragdes financeiras relevam
aplicacao; Passivos ndo para efeitos da classificagdo como corrente/ndo corrente,
correntes com covenants adiando ainda a data de aplicacdo para 1 de Janeiro de 2024
Emenda a norma IFRS 16 — 1-Jan-24 Esta emenda publicada pelo IASB em Setembro de 2022
Locagdes — Passivo de locagdo clarifica como um vendedor locatario contabiliza uma
numa transaccdo de venda e transaccdo de venda e relocacdo que cumpre os critérios da
relocacdo IFRS 15 para ser classificada como venda.

Estas normas ndo foram ainda adoptadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas
pela Empresa no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022.

Relativamente a estas normas e interpretacdes, emitidas pelo IASB mas ainda néo aprovadas (“endorsed™)
pela Unido Europeia, ndo se estima que da futura adopgdo das mesmas decorram impactos significativos
para as demonstragdes financeiras anexas.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adoptados pela Empresa em 31 de Dezembro de
2022 sdo comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro
de 2021.

Na preparacéo das demonstracgdes financeiras, em conformidade com os IFRS, o Conselho de Administracdo
da Empresa adoptou certos pressupostos e estimativas que afectam os activos e passivos reportados, bem
como os proveitos e custos incorridos relativos aos periodos reportados. Todas as estimativas e assungdes
efectuadas pelo Conselho de Administracdo foram efectuadas com base no seu melhor conhecimento
existente, a data de aprovacao das demonstracées financeiras, dos eventos e transac¢cdes em curso.

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas para apreciacdo e aprovacdo em Assembleia Geral

de Accionistas. O Conselho de Administracdo da Empresa entende que as mesmas serdo aprovadas sem
alteracoes.

1.2. PRINCIPIOS DE CONSOLIDAGAO

S&0 0s seguintes os métodos de consolidacdo adoptados pelo Grupo:
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a) Empresas controladas

As Empresas em que o Grupo detém controlo, isto €, em que cumulativamente preenche as seguintes
condi¢des: i) tem poder sobre a participada (por poder, entende-se a capacidade de definir as politicas
financeiras e operacionais de uma entidade); ii) esta exposta a, ou tem direito sobre, resultados variaveis por
via do seu relacionamento com a participada,; e iii) tem capacidade de utilizar o seu poder sobre a participada
para afectar o montante dos seus resultados, foram incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas
anexas pelo método de consolidacdo integral. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam
correntemente exerciveis ou convertiveis sao considerados na avaliagdo do controlo que o Grupo detém
sobre uma entidade.

A existéncia de controlo por parte do Grupo é reavaliada sempre que haja uma alteracdo de factos e
circunstancias que levem a alteracdo dos elementos caracterizadores de controlo acima mencionados.

As empresas subsidiarias sdo incluidas na consolidagdo pelo método de consolidacéo integral. Os resultados
das subsidiarias adquiridas ou alienadas no exercicio sdo incluidos na consolidacdo pelo método de
consolidacdo integral, desde a data em que o controlo € adquirido sobre as suas actividades financeiras e
operacionais e até a data em que o mesmo efectivamente termina.

Os saldos, transaccdes, dividendos e ganhos ndo realizados em transac¢des entre empresas do Grupo sdo
eliminados no processo de consolidagdo. Perdas ndo realizadas sdo também eliminadas excepto se a
transaccdo evidenciar uma perda por imparidade no bem transferido. Sempre que necessario, sao
efectuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das subsidiarias de forma a garantir consisténcia com
as politicas contabilisticas adoptadas pelo Grupo.

Uma alteracdo no interesse participativo numa subsidiaria que nao envolva perda de controlo é contabilizada
como sendo uma transacgdo entre accionistas. Se o Grupo perde o controlo sobre a subsidiaria, 0s activos
correspondentes (incluindo goodwill), passivos, interesses que ndo controlam e outros componentes de
capital proprio sdo desreconhecidos e eventuais ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados. O investimento mantido é reconhecido ao justo valor no momento da perda de controlo.

O resultado liquido e os demais elementos do outro rendimento integral e do capital proprio das entidades
controladas correspondentes a participacdo de terceiros nas mesmas (interesses que nao controlam) sédo
apresentados na demonstracdo da posicdo financeira consolidada e na demonstracdo consolidada dos
resultados e do outro rendimento integral em rubricas especificas de interesses que nao controlam. O
rendimento integral das entidades controladas é atribuido aos proprietarios do Grupo e aos interesses que
ndo controlam, mesmo que a situacéo resulte num saldo deficitario destes altimos.

O capital proprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a participacdo de terceiros nas
mesmas sdo apresentados separadamente na demonstracdo da posicdo financeira consolidada e na
demonstracdo dos resultados consolidada, na rubrica “Interesses sem controlo”. As empresas do Grupo
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas encontram-se detalhadas na Nota 3.
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Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o exercicio estdo incluidos na demonstracdo dos
resultados desde a data da sua aquisi¢do ou até a data da sua venda, respectivamente.

Sempre que necessario, sdo efectuados ajustamentos as demonstracdes financeiras das filiais para adequar
as suas politicas contabilisticas com as usadas pelo Grupo. As transac¢des, os saldos e os dividendos

distribuidos entre empresas do Grupo sao eliminados no processo de consolidagao.

b) Investimentos financeiros em empresas associadas e Empreendimentos conjuntos

Os investimentos financeiros em empresas associadas (empresas onde o Grupo exerce uma influéncia
significativa mas ndo detém o controlo das mesmas através da participacdo nas decisdes financeiras e
operacionais das Empresas - geralmente investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma
empresa) sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

A classificacdo das participac@es financeiras em Empreendimentos conjuntos € determinada com base na
existéncia de acordos contratuais que demonstrem e regulem o controlo conjunto, o qual é assim entendido
guando as decisBes sobre as actividades relevantes do empreendimento requerem acordo unanime entre as
partes. O Grupo néo possui qualquer interesse em operagdes controladas conjuntamente, tal como definidas
na IFRS 11.

De acordo com o0 método da equivaléncia patrimonial, os investimentos financeiros em empresas associadas
sdo inicialmente contabilizados pelo custo de aquisicdo, o qual é acrescido ou reduzido do valor
correspondente a proporc¢do dos capitais proprios dessas empresas, reportados a data de aquisicdo ou da
primeira aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial. As participacdes financeiras sdo posteriormente
ajustadas anualmente pelo valor correspondente a participagdo nos resultados liquidos das associadas por
contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio. Adicionalmente, os dividendos destas empresas sdo
registados como uma diminuicao do valor do investimento, e a parte proporcional nas varia¢ées dos capitais
proprios € registada como uma variacao do capital proprio do Grupo.

As diferencas entre o custo de aquisi¢do e o justo valor dos activos e passivos identificaveis da associada na
data de aquisicdo, se positivas, sdo reconhecidas como Goodwill e mantidas no valor da rubrica
“Investimentos em empresas associadas” (Nota 1.2.c) e a sua recuperacao € avaliada anualmente como parte
integrante do investimento financeiro. Se essas diferencas forem negativas sao registadas como um proveito
do exercicio na rubrica “Resultados relativos a empresas associadas”, ap6s reconfirmagdo do justo valor
atribuido.

Sempre que necessario, sdo efectuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das associadas e
empreendimentos conjuntos de forma a garantir consisténcia com as politicas contabilisticas adoptadas pelo

Grupo.

Anualmente, é efectuada uma avaliacdo dos investimentos em associadas, de modo a verificar a existéncia
de indicios de que o activo possa estar em imparidade, sendo registadas como custo as perdas por
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imparidade que se confirmem. Quando as perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores
deixam de existir, séo objecto de reversao.

Quando a proporcao do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o
investimento financeiro se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital
proprio da associada nédo for positivo, excepto quando o Grupo tenha assumido compromissos para com a
associada, sendo nesses casos registada uma provisao para outros riscos e encargos para fazer face a essas
obrigacGes.

Os ganhos néo realizados em transac¢des com associadas sdo eliminados proporcionalmente ao interesse do
Grupo na associada por contrapartida do investimento financeiro nessa mesma associada. As perdas nao
realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo evidencie que o
activo transferido esteja em situacao de imparidade.

C) Concentracdo de actividades empresarias e goodwill

As concentracgdes de actividades empresariais, aquisicdes de subsidiarias e de negdcios, sao registadas de
acordo com o método da compra.

De acordo com o0 método da compra, a diferenca entre: (i) o custo da concentracdo e (ii) a quantia liquida
dos activos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos, é reconhecida, a data da aquisicdo como
goodwill, se positiva ou como ganho, na rubrica de “outros proveitos operacionais”, se for negativa.

O custo da concentracdo é apurado ao justo valor, consistindo na soma, na data da aquisi¢do do controlo,
do: (i) justo valor dos activos transferidos pelo Grupo; (ii) justo valor das responsabilidades assumidas pelo
Grupo em resultado da aquisicdo do controlo; e (iii) justo valor dos instrumentos de capital préprio emitidos
pelo Grupo em troca da aquisi¢cdo de controlo. Os gastos relacionados com concentragdes de actividades
empresariais sdo registados em resultados quando incorridos.

Ao custo da concentracdo sdo retirados quaisquer encargos que respeitem a outras transaccdes (ex.:
remuneracdo para prestacao de servigos futuros ou para liquidacao de relacdes pré-existentes) cuja margem
¢ reconhecida separadamente em resultados.

O montante de pagamentos contingentes futuros, caso existam, sdo reconhecidos como passivos ou capital
proprio, ao justo valor, no momento da aquisicdo. Alteracdes subsequentes neste valor sdo reconhecidas: (i)
como capital préprio se a retribuicdo contingente estiver classificada como capital proprio, (ii) como gastos
ou rendimentos nos resultados ou como outro rendimento integral se a retribuicdo contingente estiver
classificada como activo ou passivo financeiro no &mbito da IFRS 9 e (iii) como gastos nos termos da IAS 37
ou outras normas aplicaveis, nos restantes casos.

Na data de aquisicao do controlo, sdo reavaliadas a classificacdo e designacdo de todos os activos adquiridos
e passivos transferidos, de acordo com as IFRS.
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Os activos que resultem de indemnizac¢6es contratuais por parte do vendedor relativas ao desfecho de
contingéncias relacionadas, no todo ou em parte, com um passivo especifico da entidade concentrada,
passam a ter que ser reconhecidos e mensurados usando 0s mesmos principios e pressupostos dos passivos
relacionados.

A determinacdo do justo valor dos activos adquiridos e passivos adquiridos tem em conta o justo valor dos
passivos contingentes que resultem duma obrigagdo presente originada por um evento passado (se o justo
valor puder ser medido de modo fiavel), independentemente de ser expectavel uma provavel saida de fluxos.

Para cada aquisi¢do, o Grupo pode optar por mensurar 0s “interesses que ndo controlam” ao respectivo justo
valor ou pela respectiva quota-parte nos activos e passivos transferidos da adquirida. A op¢do por um ou
outro método influencia a determinacdo da quantia de goodwill a reconhecer. Quando a concentracdo de
actividades empresariais € efectuada em fases, o justo valor na data de aquisicdo anterior dos interesses
detidos é remensurado para o justo valor na data em que o controlo € obtido, por contrapartida de resultados
do periodo em que o controlo é atingido, afectando a determinacéo do Goodwill.

Sempre que uma concentracao ndo for concluida até a data de relato, serdo ajustadas retrospectivamente,
durante o periodo limite de 12 meses a contar da data de aquisi¢do, as quantias provisorias reconhecidas a
data de aquisicao e/ou reconhecidos activos e passivos adicionais se novas informacoes forem obtidas sobre
factos e circunstancias que existissem a data da aquisicao e que se tivessem sido conhecidos teriam resultado
no reconhecimento desses activos e passivos nessa data.

Alteracdes na percentagem de controlo sobre empresas subsidiarias quer nos aumentos quer nas reducdes,
desde que ndo resultem em perda de controlo sdo contabilizadas como transac¢des de capital proprio. O
valor dos interesses do Grupo e dos interesses que ndo controlam séo ajustados para reflectir as alteracdes
de percentagem. Qualquer diferenca entre 0 montante pelo qual os interesses que nao controlam sao
ajustados e o justo valor do preco da transacgdo é reconhecido directamente em capital proprio e atribuido
aos accionistas da Empresa-mée.

Quando o Grupo perde controlo sobre uma subsidiaria, o0 ganho ou perda na alienagéo é calculado como a
diferenca entre (i) o montante agregado do justo valor do preco e o justo valor dos interesses retidos e (ii) 0
valor contabilistico dos activos (incluindo goodwill) e dos passivos da subsidiaria e dos interesses que nédo
controlam, sendo o ganho reconhecido em resultados do exercicio. Montantes reconhecidos previamente
como “Outro rendimento integral”, como é o caso das reservas de conversdo, sdo transferidos para
resultados do exercicio ou transferidos para resultados transitados da mesma forma que seriam caso 0s
activos ou passivos relacionados fossem alienados. O justo valor dos interesses retidos corresponde ao justo
valor no reconhecimento inicial para efeitos de contabilizacdo subsequente no ambito da IFRS 9 —
Instrumentos financeiros ou, quando aplicavel, o custo para efeitos de reconhecimento inicial de um
investimento numa associada ou em um empreendimento conjunto.
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d) Conversdo de demonstracdes financeiras de entidades estrangeiras

Os activos e passivos das demonstracoes financeiras de entidades estrangeiras sao convertidos para Euros
utilizando as taxas de cambio em vigor a data do balango, e 0s custos e 0s proveitos bem como os fluxos de
caixa sdo convertidos para Euros utilizando a taxa de cambio média verificada no exercicio. A diferenca
cambial gerada ap0s 1 de Janeiro de 2004 (data de transi¢do para as IFRS) € registada no capital proprio na
rubrica “Reservas de conversdo”.

As diferencas entre o custo de aquisi¢ao dos investimentos em empresas do Grupo sedeadas no estrangeiro,
e 0 justo valor dos activos e passivos identificaveis dessas empresas a data da sua aquisi¢cdo, encontram-se
registadas na moeda funcional dessas empresas, sendo convertidas para a moeda do Grupo (Euro) a taxa de
cambio em vigor na data de balanco. As diferencas cambiais geradas nessa conversdo sdo registadas na
rubrica de capital proprio “Reservas de conversdo cambial”.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada, a diferenca cambial acumulada é reconhecida na
demonstracao dos resultados como um ganho ou perda na alienacgao.

No ultimo trimestre de 2017, a economia Angolana foi considerada uma economia hiperinflacionéria de
acordo com a IAS 29 — Relato Financeiro em Economias Hiperinflacionarias.

No exercicio de 2019, Angola, deixou de reunir as condi¢fes estabelecidas na IAS 29 para ser considerada
uma economia hiperinflacionaria, pelo que o Grupo, a partir de 1 de Janeiro de 2019, suspendeu a aplicacdo
daquela norma as demonstracées financeiras da sua participada sedeada em Angola.

No entanto, os impactos gerados em exercicios anteriores resultantes da adopc¢do daquela norma,
nomeadamente 0s associados a remensuracdo dos activos e passivos ndo monetarios, manter-se-ao até que
0s activos sejam alienados, consumidos ou depreciados/amortizados e até que os passivos sejam alienados
ou liquidados.

As cotagdes utilizadas para conversao para Euros das contas das filiais estrangeiras foram as seguintes:

31 de Dezembro de 2022 31 de Dezembro de 2021

Final do Média do Final do Média do

exercicio exercicio exercicio exercicio
Kwanza (AOA) 537,438 478,640 629,020 739,290
Metical (MZN) 68,180 67,802 72,320 78,317
Rand Sul Africano (ZAR) 18,121 17,211 18,070 17,486
Peso Mexicano (MXN) 20,857 21,220 23,210 23,993
Zloty Polbnia (PLN) 4,681 4,686 4,691 4,572
Lira Turca (TRY) 19,965 17,409 14,830 10,019

Dolar Americano (USD) - - 1,173 1,206
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1.3. PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

Os principais critérios valorimétricos usados pelo Grupo CIN na preparacdo das suas demonstragdes
financeiras consolidadas s@o os seguintes:

a) Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2004 (data de transi¢cdo para IAS/IFRS), encontram-
se registadas ao seu “deemed cost”, o qual corresponde ao custo de aquisicdo, ou custo de aquisicao
reavaliado de acordo com o0s principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal (e nos paises das
respectivas subsidiarias do Grupo) até aquela data, deduzido das amortiza¢cbes acumuladas e de perdas por
imparidade acumuladas.

Os activos fixos tangiveis adquiridos apés aquela data encontram-se registadas ao custo de aquisi¢do, ou
producdo, o qual inclui o custo de compra e quaisquer actividades necessarias para colocar os activos na
localizagdo e condicdo necessarias para operarem da forma pretendida, deduzido das deprecia¢des
acumuladas e de perdas por imparidade acumuladas.

E reconhecida uma perda por imparidade sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado
€ superior a sua quantia recuperavel a qual consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de custos
para vender e (ii) o valor de uso. A quantia recuperavel é estimada para cada activo, individualmente ou, no
caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de caixa a qual o activo pertence. As perdas por imparidade
detectadas no valor de realizagao dos activos fixos tangiveis, sdo registadas no ano em que se estimam, por
contrapartida da rubrica “Amortizacdes e deprecia¢des” da demonstracédo dos resultados.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se conclui
que estas ja ndo existem ou diminuiram, sendo esta andlise efectuada sempre que existam indicios de que a
perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversao da perda por imparidade é
efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortiza¢des) caso a perda por
imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

As depreciacdes sdo calculadas, a partir da data em que 0s bens se encontram disponiveis para uso, pelo
método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada Grupo de

bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos
Edificios e outras construcoes 20 - 50
Equipamento basico 7 - 17
Equipamento de transporte 3 - 5
Equipamento administrativo 3 - 14
Outros activos fixos e ferramentas 4 - 14
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As vidas Uteis e método de amortizacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

As despesas correntes com reparacao e manutencao do activo fixo tangivel sdo consideradas como custo no
exercicio em que ocorrem. As beneficiacbes de montante significativo que aumentam o periodo estimado de
utilizacdo dos respectivos bens e que geram beneficios econémicos futuros adicionais, sdo capitalizadas e
amortizadas de acordo com a vida Uutil remanescente dos correspondentes bens.

Os activos fixos tangiveis em curso representam activos tangiveis ainda em fase de
construcdo/desenvolvimento, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo. Estes activos sao
transferidos para activos fixos tangiveis e depreciados a partir do momento em que 0s activos subjacentes
se encontrem disponiveis para uso e nas condi¢cdes necessarias para operar de acordo com o pretendido pela
gestao.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate do activo fixo tangivel sdo determinadas como a
diferenca entre o pre¢o de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacao/abate, sendo registadas

na demonstracdo dos resultados como “Outros proveitos operacionais” ou “Outros custos operacionais”.

b) Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizagbes
acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas. Os activos intangiveis s6 sdo reconhecidos se forem
identificaveis e se for provavel que delas advenham beneficios econdémicos futuros para o Grupo, se 0 mesmo
tem o poder de os controlar e se possa medir com fiabilidade o seu valor.

As despesas de investigacdo com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas na demonstracdo dos
resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento para as quais o Grupo demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializacdo e/ou uso e para as quais seja provavel que o activo criado
venha a gerar beneficios econémicos futuros sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que nédo
cumpram estes critérios sdo registadas como custo do exercicio em que sao incorridas.

Os activos intangiveis que compreendem essencialmente custos incorridos com o desenvolvimento de
projectos, despesas com propriedade industrial e outros direitos e software, séo amortizados pelo método
das quotas constantes durante um periodo de trés a cinco anos.

Quando adquiridos individualmente os activos intangiveis sdo reconhecidos ao custo, o qual compreende o
seu preco de compra, e qualquer custo directamente atribuivel a preparacdo do respectivo activo para o seu
uso pretendido. Quando adquirido no @mbito de uma concentragdo de actividades empresariais, separaveis
do goodwill, os activos intangiveis sdo inicialmente valorizados ao justo valor, determinado no @mbito da
aplicacdo do método da compra, conforme previsto na IFRS 3 — Concentracdes de actividades empresariais.



Relatdrio & Contas | 2022 m

CIN - CORPORACAO INDUSTRIAL DO NORTE, S.A.
Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas
Em 31 de Dezembro de 2022

(montantes expressos em euros)

Os trespasses genericamente ndo sdo objecto de amortiza¢do, sendo 0s mesmos sujeitos a testes anuais de
imparidade.

No caso de marcas em que a vida util € indefinida, ndo sdo calculadas amortizacdes, sendo o seu valor objecto
de testes de imparidade numa base anual.

As amortiza¢des do exercicio das imobiliza¢cdes incorpdreas sao registadas na demonstracao dos resultados
na rubrica “AmortizacGes e deprecia¢des”, a partir da data em que os activos se encontram disponiveis para

uso, pelo método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado.

c) Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, que correspondem a activos imobiliarios detidos para auferir rendimento
ou para valorizacdo de capital, ou ambos, e ndo para uso na producdo ou fornecimento de bens e servicos
ou para fins administrativos.

As propriedades de investimento adquiridos encontram-se registadas ao custo de aquisi¢cio, deduzido das
amortizac6es acumuladas e de perdas por imparidade acumuladas.

As propriedades de investimento sdo desreconhecidas quando as mesmas forem alienadas ou quando forem
retiradas de uso, ndo sendo expectavel que beneficios econémicos futuros resultem da sua retirada.
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes do desreconhecimento de propriedades de investimento sao
reconhecidos na Demonstragdo consolidada dos resultados nesse ano.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente manutencdes,
reparacdes, seguros e impostos sobre propriedades, sdo reconhecidos nos resultados consolidados do
periodo a que respeitam. As beneficiagcBes, relativamente as quais se estima que gerem beneficios
econdmicos adicionais futuros, sdo capitalizadas.

d) Imparidade de activos, excepto goodwill

E efectuada uma avaliagdo de imparidade dos activos do Grupo a data de cada balanco e sempre que seja
identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias que indique que o montante pelo qual um activo se
encontra registado possa ndo ser recuperavel. Sempre que o montante pelo qual um activo se encontra
registado é superior a sua quantia recuperavel (definida como a mais alta do preco de venda liquido e do
valor de uso, ou como o preco de venda liquido para activos detidos para alienagédo) é reconhecida uma perda
por imparidade, registada na demonstracdo dos resultados na rubrica “Provisdes e perdas por imparidade”.
O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a alienacao do activo numa transac¢ao entre
entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienagdo. O valor
de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso
continuado do activo e da sua alienacao no final da vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada
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activo, individualmente ou, no caso de nao ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o
activo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui
que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta analise é efectuada sempre
que existam indicios que a perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reverséo das
perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica “Outros proveitos
operacionais”. Contudo, a reversao da perda por imparidade € efectuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (liquida de amortizacao ou depreciacao) caso a perda por imparidade néo se tivesse registado
em exercicios anteriores.

e) Instrumentos financeiros

O Grupo classifica os instrumentos financeiros nas categorias apresentadas e reconciliadas com a
demonstracdo da posicao financeira consolidada conforme identificado nas respectivas notas do presente
Anexo.

e Activos e passivos financeiros

Os activos e passivos financeiros sdo reconhecidos na demonstracdo consolidada da posigéo
financeira do Grupo quando este se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Os activos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo seu justo valor. Os custos de
transaccdo directamente atribuiveis a aquisicdo ou a emissdo dos activos e passivos financeiros (que
nédo sejam activos ou passivos financeiros mensurados pelo justo valor através da demonstracdo dos
resultados) sdo adicionados ou deduzidos ao justo valor do activo ou passivo financeiro, conforme o
caso, no reconhecimento inicial.

Os custos de transac¢do directamente atribuiveis a aquisicdo de activos ou passivos financeiros
reconhecidos pelo justo valor através da demonstracdo dos resultados sdo reconhecidos
imediatamente na demonstracéo consolidada dos resultados.

e Activos financeiros

Todas as compras e vendas de activos financeiros sdo reconhecidas a data da assinatura dos
respectivos contratos de compra e venda, independentemente da data da sua liquidacéo financeira.

A classificacdo dos activos financeiros depende do modelo de negdcio seguido pelo grupo na gestédo
dos activos financeiros (recebimento dos fluxos de caixa ou apropriacdo de variacdes de justo valor)
e 0s termos contratuais dos fluxos de caixa a receber.
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Todos os activos financeiros reconhecidos sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado
ou, ao seu justo valor, dependendo do modelo de negdcio adoptado pelo Grupo e das caracteristicas
dos seus fluxos de caixa contratuais.

As alteracgdes a classificacdo dos activos financeiros s6 podem ser efectuadas quando o modelo de
negacio seja alterado, excepto quanto aos activos financeiros ao justo valor através de rendimento
integral, que constituem instrumentos de capital proprio, os quais nunca poderao ser reclassificados
para outra categoria.

Classificacdo de activos financeiros

a) Instrumentos de divida e contas a receber

Os instrumentos de divida de rendimento fixo e as contas a receber que cumpram as seguintes
condi¢des séo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado:

(i) o activo financeiro é detido tendo em conta um modelo de negécio cujo objectivo €
manté-lo de forma a receber os seus fluxos de caixa contratuais; e

(i)  os termos contratuais do activo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de
caixa que sao apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

O método da taxa de juro efectiva € um método de calcular o custo amortizado de um instrumento
financeiro e de alocar o respectivo juro durante o periodo da sua vigéncia.

Para os activos financeiros que ndo sejam adquiridos ou originados com imparidade (ou seja, activos
com imparidade no reconhecimento inicial), a taxa de juro efectiva é a taxa que desconta
exactamente os fluxos de caixa futuros estimados (incluindo fees e comisses pagas ou recebidas
que fazem parte integrante da taxa de juro efectiva, custos de transac¢do e outros prémios ou
descontos) durante a vida esperada do instrumento na sua quantia escriturada bruta na data do seu

reconhecimento inicial.

O custo amortizado de um activo financeiro é o montante pelo qual 0 mesmo é mensurado no
reconhecimento inicial deduzido dos reembolsos de capital, mais a amortizacdo acumulada,
utilizando o método da taxa de juro efectiva, de qualquer diferenca entre esse montante inicial e o
montante do seu reembolso, ajustado por eventuais perdas por imparidade.

A receita associada aos juros é reconhecida na demonstracéo consolidada dos resultados na rubrica
"Rendimentos e ganhos financeiros”, através do método da taxa de juro efectiva, para os activos
financeiros registados subsequentemente pelo custo amortizado ou ao justo valor através da
demonstracao dos resultados. A receita de juros é calculada aplicando-se a taxa de juro efectiva a
quantia escriturada bruta do activo financeiro.
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Os instrumentos de divida e as contas a receber que cumpram as seguintes condi¢cdes sdo
mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral:

(i) o activo financeiro é detido tendo em conta um modelo de negdécio cujo objectivo prevé quer o
recebimento dos seus fluxos de caixa contratuais, quer a sua alienacéo; e

(ii) ostermos contratuais do activo financeiro dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que
sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

b) Instrumentos de capital designados ao justo valor através de outro rendimento integral

No reconhecimento inicial, 0 Grupo pode efectuar uma escolha irrevogavel (instrumento financeiro
a instrumento financeiro) de designar determinados investimentos em instrumentos de capital
proprio (accBes) a justo valor através do outro rendimento integral.

A designacdo a justo valor através de outro rendimento integral ndo é permitida se o investimento
for mantido para efeitos de negociacdo ou se resultar de uma contraprestacdo contingente
reconhecida no &mbito de uma concentracéo de actividades empresariais.

Um instrumento de capital € mantido para negociag&o se:
(i)  ele for adquirido principalmente com o proposito de alienagédo no curto prazo;

(i)  no reconhecimento inicial, fizer parte de uma carteira de instrumentos financeiros
identificados que o Grupo administra em conjunto e em que existe evidéncia de um padrao real
recente de obtencéo de lucros a curto prazo; ou

(iii)  se for um instrumento financeiro derivado (excepto, se se encontrar afecto a uma operagdo
de cobertura).

Os investimentos em instrumentos de capital proprio reconhecidos ao justo valor através de outro
rendimento integral sdo mensurados inicialmente pelo seu justo valor acrescido dos custos de
transac¢do. Posteriormente, séo mensurados ao seu justo valor com os ganhos e perdas decorrentes
da sua variacéo reconhecidos no outro rendimento integral.

Os dividendos associados a investimentos em instrumentos de capital proprio reconhecidos ao justo
valor através de outro rendimento integral sdo reconhecidos na demonstra¢do consolidada dos
resultados no momento em que sdo atribuidos / deliberados.
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c) Activos financeiros ao justo valor através da demonstracdo de resultados

Os activos financeiros que ndo cumpram os critérios para serem mensurados pelo custo amortizado
ou ao justo valor através de outro rendimento integral sdo mensurados ao justo valor através da
demonstracao dos resultados.

Os activos financeiros registados ao justo valor através da demonstracdo dos resultados sdo
mensurados pelo justo valor apurado no final de cada periodo de relato, sendo os respectivos ganhos
ou perdas reconhecidos na demonstracdo consolidada dos resultados, excepto se fizerem parte de
uma relagdo de cobertura.

Imparidade de activos financeiros

O Grupo reconhece perdas de imparidade esperadas para instrumentos de divida mensurados ao
custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral, bem como para contas a
receber de clientes, de outros devedores, e para activos associados a contratos com clientes.

A quantia de perdas esperadas de imparidade para os activos financeiros acima referidos é
actualizada a cada data de relato de forma a reflectir as alteracdes no risco de crédito ocorridas desde
o reconhecimento inicial dos respectivos activos financeiros.

As perdas de imparidade esperadas para crédito concedido (contas a receber de clientes e outros
devedores e de activos associados a contratos com clientes) séo estimadas utilizando uma matriz de
incobrabilidade baseada no histérico crediticio dos devedores do Grupo, ajustada por factores
especificos atribuiveis aos devedores, bem como pelas condigdes macroeconémicas que se estimam
para o futuro. Para o efeito, os saldos de clientes e outros devedores foram agrupados tendo em
conta perfis de risco de crédito semelhantes e intervalos de vencimento.

Desreconhecimento de activos financeiros

O Grupo desreconhece um activo financeiro apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do activo expiram, ou quando transfere o activo financeiro e substancialmente todos 0s riscos
e beneficios associados a sua propriedade. Se o Grupo nem transferir nem retiver substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade de um activo financeiro, mas continuar a
controlar o mesmo, 0 Grupo reconhece 0 seu interesse no activo retido e um passivo equivalente ao
montante que tera de devolver. Se 0 Grupo retiver substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a propriedade de um activo financeiro transferido, o Grupo continua a reconhecer o
mesmo e reconhece adicionalmente um empréstimo pelo montante entretanto recebido.

No desreconhecimento de um activo financeiro mensurado ao custo amortizado, a diferenca entre a

sua gquantia escriturada e a soma da retribuicéo recebida e a receber € reconhecida na demonstracéo
consolidada dos resultados.
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Por outro lado, no desreconhecimento de um activo financeiro representado por um instrumento de
capital registado a justo valor através de outro rendimento integral, o0 ganho ou a perda acumulado
na reserva de reavaliacao € reclassificado para a demonstragédo consolidada dos resultados.

No entanto, no desreconhecimento de um activo financeiro representado por um instrumento de
capital designado no reconhecimento inicial irrevogavelmente como registado a justo valor através
de outro rendimento integral, o ganho ou a perda acumulado na reserva de reavaliagdo ndo é
reclassificado para a demonstracdo consolidada dos resultados.

Passivos financeiros e instrumentos de capital proprio

Classificacdo como passivo financeiro ou como instrumento de capital proprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sdo classificados como passivo ou como
capital proprio de acordo com a substancia contratual da transac¢ao, independentemente da forma
legal que assumam. Os instrumentos de capital proprio sdo contratos que evidenciam um interesse
residual nos activos do Grupo, apés dedugdo dos passivos.

Capital préprio

Séo considerados pelo Grupo instrumentos de capital proprio aqueles em que o suporte contratual
da transaccdo evidencie que o Grupo detém um interesse residual num conjunto de activos apds
deducéo de um conjunto de passivos.

Os instrumentos de capital préprio emitidos pelo Grupo sao reconhecidos pelo montante recebido,
liquido dos custos directamente atribuiveis a sua emissao.

A recompra de instrumentos de capital préprio emitidos pelo Grupo (ac¢des proprias) € contabilizada
pelo seu custo de aquisi¢do como uma deducéo ao capital proprio. Os ganhos ou perdas inerentes a

alienacdo de acgbes proprias sdo registados na rubrica “Outras reservas e resultados transitados”.

Passivos financeiros

Ap0s o reconhecimento inicial, todos os passivos financeiros sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado ou ao justo valor através da demonstracdo dos resultados.

Os passivos financeiros sdo registados ao justo valor através da demonstracdo dos resultados
quando:
() o passivo financeiro resultar de uma contraprestacdo contingente decorrente de uma
concentracdo de actividades empresariais;
(i) quando o passivo for detido para negociacdo; ou
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(iii) quando o passivo for designado para ser registado a justo valor através da demonstracao dos
resultados.

Um passivo financeiro é classificado como detido para negociacao se:
(i) for adquirido principalmente com o proposito de alienacéo no curto prazo; ou

(i) no reconhecimento inicial, fizer parte de uma carteira de instrumentos financeiros
identificados que o Grupo administra em conjunto e em que existe evidéncia de um padrao
real recente de obtencao de lucros a curto prazo; ou

(i) se for um instrumento financeiro derivado (excepto se se encontrar afecto a uma operacéo de
cobertura).

Os passivos financeiros registados ao justo valor através da demonstracdo consolidada dos
resultados séo mensurados pelo seu justo valor com os respectivos ganhos ou perdas decorrentes da
sua variacdo reconhecidos na demonstracdo consolidada dos resultados, excepto se estiverem
afectos a operages de cobertura.

Os passivos financeiros que ndo sdo designados para registo ao justo valor através da demonstracao
dos resultados sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado utilizando-se 0 método
da taxa de juro efectiva.

O método da taxa de juro efectiva € um método de calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e de alocar o respectivo juro durante o periodo da sua vigéncia.

A taxa de juro efectiva é a taxa que desconta exactamente os fluxos de caixa futuros estimados
(incluindo fees e comissBes pagas ou recebidas que fazem parte integrante da taxa de juro efectiva,
custos de transaccédo e outros prémios ou descontos) durante a vida esperada do passivo financeiro
na sua quantia escriturada na data do seu reconhecimento inicial.

Desreconhecimento de passivos financeiros

O Grupo desreconhece passivos financeiros quando, e somente quando, as obrigacdes do Grupo sédo
liquidadas, canceladas ou expiraram.

A diferenca entre a quantia escriturada do passivo financeiro desreconhecido e a contraprestagado
paga ou a pagar é reconhecida na demonstracéo consolidada dos resultados.

-19/73-



Quando o Grupo troca com um determinado credor um instrumento de divida por outro com termos
substancialmente diferentes, essa troca € contabilizada como uma extin¢do do passivo financeiro
original e o reconhecimento de um novo passivo financeiro.

De igual forma, o Grupo contabiliza as modificagdes substanciais nos termos de uma
responsabilidade existente, ou em parte dela, como uma extin¢do do passivo financeiro original e o

reconhecimento de um novo passivo financeiro.

Instrumentos financeiros derivados

O Grupo tem vindo a contratar um conjunto de instrumentos financeiros derivados com o objectivo
de gerir a sua exposi¢do ao risco de taxa de juro, ndo sendo utilizados instrumentos financeiros
derivados com o objectivo de especulacdo. A utilizacdo de instrumentos financeiros derivados
encontra-se devidamente regulada pelo Grupo.

Os instrumentos financeiros derivados sdo inicialmente registados pelo seu custo, que corresponde
ao seu justo valor, se algum, sendo posteriormente remensurados ao seu justo valor em cada data
de relato. O ganho ou perda resultante é reconhecido imediatamente na demonstracdo dos
resultados a ndo ser que o instrumento financeiro derivado seja designado como instrumento de
cobertura, caso em gue o reconhecimento na demonstracédo dos resultados depende da natureza da

relacéo de cobertura.

Conforme acima referido, os instrumentos financeiros derivados utilizados pelo Grupo respeitam a
instrumentos de cobertura de taxa de juro associados a empréstimos obtidos. O montante dos
empréstimos, as datas de vencimento de juros e os planos de reembolso sdo geralmente
semelhantes as condi¢6es estabelecidas para os instrumentos de cobertura de taxa de juro e de taxa
de cambio, pelo que, normalmente, a cobertura é altamente eficaz.

Os critérios utilizados pelo Grupo no reconhecimento inicial para classificar instrumentos financeiros
derivados como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa sdo como se segue:

a) O relacionamento de cobertura € constituido apenas por instrumentos de cobertura elegiveis e
itens cobertos elegiveis;

b) Noinicio da relacdo de cobertura, existe designacdo e documentagao formais relativamente ao
relacionamento de cobertura e ao objectivo e estratégia da gestdo de risco da entidade para
efectuar a cobertura; e

c) O relacionamento de cobertura satisfaz todos os seguintes requisitos de eficacia da cobertura:

i) Existe uma relacdo econdmica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;

ii) O efeito do risco do crédito ndo domina as alteracBes de valor que resultam dessa
relacdo econdmica; e
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iii) O racio de cobertura do relacionamento de cobertura € o0 mesmo que resulta da
quantidade do item coberto que uma entidade cobre efectivamente e da quantidade do
instrumento de cobertura que a entidade utiliza efectivamente para cobrir essa
guantidade do item coberto.

As variagdes no justo valor dos instrumentos financeiros derivados designados como cobertura de
cash-flow sdo registadas em “Reservas de cobertura” na sua componente eficaz e, em resultados
financeiros na sua componente ndo eficaz. Os valores registados em “Reservas de cobertura” sdo
transferidos para resultados financeiros no exercicio em que o item coberto tem igualmente efeito
em resultados.

A contabilizacdo de cobertura é descontinuada quando o instrumento de cobertura atinge a
maturidade, é vendido ou exercido, ou quando a relacédo de cobertura deixa de cumprir 0s requisitos
exigidos na IFRS 9.

Confirming

O Grupo mantém protocolos de colaboracdo com entidades financeiras com o objectivo de permitir
aos seus fornecedores acesso a uma ferramenta vantajosa de gestdo do seu fundo de maneio,
mediante a confirmacao da validade dos créditos que os fornecedores detém sobre esta.

No ambito destes protocolos, alguns fornecedores celebraram livremente acordos com essas
instituicdes financeiras que Ihes permitem a antecipacdo do recebimento dos créditos abrangidos
imediatamente apds confirmacao a instituicdo financeira da sua validade.

Em 31 de Dezembro de 2022 o Grupo néo tinha qualquer montante de Confirming classificado como
divida financeira por considerar que os prazos de vencimento sdo de reduzida duragao.

Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancérios, depdsitos a prazo e outras aplicacbes de tesouraria, venciveis a menos de trés
meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracéo de valor.

Na rubrica de “Outros recebimentos / pagamentos relativos a actividade operacional” na Demonstracéo
Consolidada dos Fluxos de Caixa, sdo colocados, genericamente, 0s pagamentos e recebimentos
realizados no ano ao Estado, nomeadamente valores de Imposto sobre o Valor Acrescentado, mas
igualmente montantes associados a pagamentos relacionados com a retencdo de imposto sobre o
rendimento singular e outras contribuigdes.
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9)

Locaches

No inicio de cada contrato o Grupo avalia se 0 contrato € ou contém uma locacao. Isto é, se o contrato
concede um direito de controlar o uso de um activo identificavel por um periodo de tempo em troca de
uma remuneracdo. Os contratos de locacdo sdo reconhecidos como um direito de uso e um passivo
correspondente na data em que o activo locado fica disponivel para uso pelo Grupo. Cada pagamento
da locacéo €é alocado entre passivo e custo financeiro. O custo financeiro € reconhecido em resultados
durante o periodo da locacdo para reflectir uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo
remanescente do passivo de locacao para cada periodo. O direito de uso é depreciado linearmente pelo
menor entre 0 tempo de vida Gtil do activo e o prazo da locagéo.

Os activos e passivos decorrentes de uma locagdo sdo mensurados inicialmente pelo seu valor presente.
Sempre que exista informagao que o permita, o Grupo elegeu proceder a segregacdo da componente
de locacdo das componentes de servigos incluidas nos pagamentos da locacdo para todos os contratos
de locagéo.

A mensuracdo inicial das responsabilidades com locacdes engloba essencialmente, o valor presente dos
pagamentos a efectuar durante o periodo da locagéo, que inclui pagamentos de valor fixo deduzidos de
eventuais incentivos recebidos e pagamentos de valor variavel dependentes de um indice ou taxa.

Na determinacgdo do valor presente das responsabilidades com loca¢des o Grupo utiliza a taxa de juro
incremental determinada na data de inicio da locagédo, sempre que a taxa de juro implicita no contrato
nao seja determindvel naquela data. Subsequentemente, as responsabilidades com locacfes sao
aumentadas para reflectir o incremento de juros e reduzidas pelos pagamentos efectuados.
Adicionalmente, o valor contabilistico das responsabilidades com locacgdes é reavaliado se existir uma
modificacdo, uma alteracdo ao periodo da locagcdo ou uma alteracao no plano de amortizagdes (por
exemplo, alteragbes nos pagamentos futuros resultantes de uma alteragdo de um indice ou
percentagem utilizada para determinar o valor dos pagamentos).

O direito de uso € mensurado ao custo, deduzido de deprecia¢des acumuladas e imparidades, ajustado
guando existem alteracbes no passivo da locacdo. O custo do direito de uso engloba o valor da
responsabilidade registada inicialmente com a locacao, custos directos incorridos com a celebracdo do
contrato de locacdo e pagamentos efectuados ao locador anteriores a data de inicio, deduzidos de
eventuais incentivos recebidos.

O Grupo aplica a excepcéo de reconhecimento de locag¢Bes de curto prazo (termo inferior a 12 meses) e
a excepcao de reconhecimento de contratos de locacao cujo activo subjacente € de reduzido valor
(montante inferior a 5 mil euros) . Os pagamentos efectuados referente a contratos de locacao de curto
prazo e contratos de locacdo cujo activo subjacente é de reduzido valor sdo reconhecidos como gasto
de forma linear pelo periodo da locacéo.
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As locacgdes do Grupo referem-se principalmente a contratos de arrendamento de espagos comerciais e
armazéns, com periodos iniciais entre 1 e 10 anos, que podem ter periodos de extensdo. Os contratos
de locagé@o ndo impdem covenants.

O Grupo adoptou pela primeira vez em 1 de Janeiro de 2019 a IFRS 16 — Locaces, utilizando o modelo
retrospectivo modificado, considerando, naquela data, o montante dos passivos de locacdo igual ao dos
direitos de uso dos activos. Desta forma, o efeito cumulativo inicial da adop¢do daquela norma nos
resultados transitados em 1 de Janeiro de 2019 foi nulo.

Inventarios

Os inventarios encontram-se registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realiza¢do. O
valor liquido de realizacdo representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados
necessarios para concluir os inventarios e para efectuar a sua venda.

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se registadas ao custo de
aquisicao, o qual é inferior ao respectivo valor de mercado, utilizando-se o custo médio como método
de custeio.

Os produtos acabados e intermédios e trabalhos em curso foram valorizados ao custo, de acordo com o
seu “custo standard” de producéo (inclui o custo de matérias-primas incorporadas, mdo-de-obra directa
e 0s gastos gerais de fabrico), o qual é inferior ao respectivo valor de mercado. O célculo do custo
standard tem por base a estrutura de custos necessaria para a utilizagdo normal da capacidade de
producdo instalada nas diversas unidades fabris, sendo excluidos os custos de inactividade e de
reestruturacdo. Pontualmente séo efectuadas revisdes no caso de existirem alteragoes significativas na
estrutura do produto.

Sdo registadas perdas por imparidade em inventarios para reflectir a diferenca entre o seu custo e o
respectivo valor liquido de realizacdo na data da Demonstragéo da posicdo financeira, nos casos em que
este seja inferior. As varia¢des do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios sdo registadas na
rubrica de resultados “Imparidade de inventarios ((perdas) / reversdes)”.

Provisdes

As provisdes sédo reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo tem uma obrigacao presente (legal
ou construtiva) resultante dum evento passado, seja provavel que, para a resolucdo dessa obrigacéo,
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As
provisBes sao revistas na data de cada demonstragédo da posicéo financeira e sdo ajustadas de modo a
reflectir a melhor estimativa do seu justo valor a essa data (Nota 30). As provisGes para custos de
reestruturacio/reorganizacdo sdo reconhecidas pelo Grupo sempre que exista um plano formal e
detalhado de reestruturagédo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.
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Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma
garantia razoavel que irdo ser recebidos e que a Empresa ird cumprir com as condi¢des exigidas para a
sua concessao.

Os subsidios e comparticipa¢Bes recebidas a fundo perdido, para financiamento de activos fixos
tangiveis, sdo registados, apenas quando existe uma garantia razoavel de recebimento, nas rubricas
“Outros passivos ndo correntes” e “Outros passivos correntes”, sendo reconhecidos na demonstracao
dos resultados proporcionalmente as amortizacBes dos activos fixos tangiveis subsidiados.

Os subsidios relacionados com custos incorridos sao registados como proveito na medida em que exista
uma garantia razoavel que vao ser recebidos, que a Empresa ja tenha incorrido nos custos subsidiados

e que cumpra com as condicBes exigidas para sua concessao.

Complementos de reforma

Algumas empresas do Grupo possuem esquemas de pensdes atribuidos a antigos funcionérios, na forma
de planos de beneficios definidos, sendo que estes planos de pensdes definem o montante de beneficio
de pensdo que um empregado ird receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais
factores, como a idade, anos de servico e remuneragao.

O passivo reconhecido ha demonstra¢do da posicéo financeira consolidada relativamente aos planos de
beneficios definidos é o valor presente da obrigacdo dos beneficios definidos a data das demonstracées
financeiras consolidadas. As obrigacdes dos planos de beneficios definidos sdo calculadas anualmente
por actuarios independentes, utilizando o método da unidade de crédito projectada (“Projected Unit
Credit Method”). O valor presente da obrigacdo do beneficio definido € determinado pelo desconto das
saidas de caixa futuras, utilizando a taxa de juro de obriga¢des de elevada qualidade denominadas na
mesma moeda em que o0s beneficios serdo pagos e com termos de maturidade que se aproximam dos
da responsabilidade assumida.

Todos os ganhos e perdas actuariais resultantes de ajustamentos e alteracGes nas premissas actuariais
sdo reconhecidos directamente no capital préprio e apresentados em outro rendimento integral.

Os custos de servicos passados sdo imediatamente reconhecidos em resultados, excepto se as
alteracdes no plano de pensdes sdo condicionadas pela permanéncia dos empregados em servico por
um determinado periodo de tempo (o periodo que qualifica para o beneficio). Neste caso, 0s custos de
servicos passados sdo amortizados numa base de linha reta ao longo do periodo em causa.

Os Conselhos de Administracéo da CIN e CIN Industrial Coatings deliberaram, no ultimo trimestre de
2022, proceder a extingcdo dos respectivos fundos de pensdes, processo que esta a prosseguir 0s
tramites administrativos / juridicos correspondentes, conforme descrito com maior detalhe na nota 25.
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Especializacdo de exercicios e Rédito

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestacao de servicos, liquido de devolucgdes,
descontos e outros abatimentos e impostos relacionados com a venda. O rédito € reconhecido com a
transferéncia de controlo na venda de produto ou presta¢do do servi¢o a um cliente.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando existe transferéncia de controlo para o
cliente. Os indicadores utilizados pela Empresa nessa avaliacao de transferéncia de controlo dos bens e
servicos sdo:

e AEmpresa tem o direito contratual de exigir o pagamento dos bens e servi¢os;

e O cliente detém a propriedade legal do activo;

« AEmpresa procedeu a transferéncia da posse do activo e o cliente aceita 0 mesmo;

e O cliente detém os riscos e beneficios da posse dos referidos bens e servi¢cos prestados.

Na determinacdo do valor do rédito, o Grupo CIN avalia para cada transaccdo as obrigacdes de
desempenho que assume perante os clientes, o pre¢o da transaccdo a afectar a cada obrigacédo de
desempenho identificada na transaccdo e a existéncia de condi¢cBes de preco variaveis que podem
originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais o Grupo efectua a sua melhor
estimativa.

Os rendimentos decorrentes de vendas de produtos sao registados na demonstracéo consolidada dos
resultados quando é transferido o controlo sobre o produto ou servico para o cliente, ou seja, no
momento a partir do qual o cliente passa a ter capacidade de gerir a utilizacdo do produto ou servigo e
obter todos os beneficios econémicos remanescentes que lhe estdo associados.

O Grupo considera que, atendendo a natureza do produto ou servico que esta associado as obrigacdes
de desempenho assumidas, a transferéncia do controlo ocorre maioritariamente em data especifica.

Os contratos com clientes realizados pelo Grupo ndo contém componentes significativas de
financiamento.

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios, pelo
qual estas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente do momento em que sao
recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas
e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas
“Outros activos correntes” e “Outros passivos correntes”.

O rédito proveniente de dividendos é reconhecido quando se encontra estabelecido o direito da
Empresa a receber o correspondente montante.
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Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributéveis das
empresas incluidas na consolidagdo de acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de cada
empresa do Grupo e considera a tributacdo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas
incluidas na consolidacéo.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade de balanco e reflectem
as diferencas temporarias entre o montante dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico
e 0s respectivos montantes para efeitos de tributagdo. Os impostos diferidos activos e passivos sdo
calculados e anualmente avaliados as taxas de tributacdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor
a data expectavel de reversdo das diferencas temporarias.

Os impostos diferidos activos s@o reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situacdes em que existam diferencas
temporérias tributdveis que compensem as diferencas temporérias dedutiveis no periodo da sua
reversdo. No final de cada exercicio € efectuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os
mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacdo futura.

Os impostos diferidos sdo registados como custo ou proveito do exercicio, excepto se resultarem de
itens registados directamente em capital proprio, situagdo em que o imposto diferido € também

registado na mesma rubrica.

Consolidacao fiscal

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sdo calculados com base no Regime Especial de Tributacédo
dos Grupos de Sociedades (“RETGS™), o qual inclui a maior parte das empresas do Grupo CIN com sede
em Portugal, e reflectidos nas demonstracfes financeiras consolidadas do Grupo CIN em 31 de
Dezembro de cada ano. As empresas do Grupo CIN sedeadas em Espanha: Amida Inversiones, S.L., CIN
Valentine, S.A.U., Pinturas CIN Canarias, S.A.U., CIN Pinturas y Barnices, CIN Inmuebles, S.L., a CIN Soritec
S.A. e a CIN Govesan. S.A. sdo igualmente tributadas pelo respectivo lucro consolidado fiscal, em
conformidade com a legislacdo espanhola. As empresas do Grupo CIN sedeadas em Franca, CIN Celliose
e PFI, sdo também tributadas pelo respectivo lucro consolidado fiscal, em conformidade com a legislacao
francesa. As empresas do Grupo CIN sedeadas em Itélia, Boero Bartolomeo e Immobiliare Genova, sao
também tributadas pelo respectivo lucro consolidado fiscal, em conformidade com a legislacéo italiana.
Adicionalmente, as restantes empresas do Grupo CIN sdo tributadas em base individual e em
conformidade com a legislacéo aplicavel.
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0)

p)

a)

Classificacdo na demonstracdo da posicao financeira

Os activos realizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um ano da data da demonstra¢cdo da posicdo
financeira sdo classificados, respectivamente, como activos e passivos ndo correntes, sendo igualmente
incluidos nestas rubricas 0s activos e 0s passivos por impostos diferidos.

Reserva legal

A legislacdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual, apurado
nas contas individuais da Empresa, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta
represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquida¢éo
da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras
reservas, e para incorporacao no capital.

Reserva de cobertura

As reservas de cobertura reflectem as variagdes de justo valor dos instrumentos derivados de cobertura
de "cash flow" que se consideram eficazes, sendo que a mesma nao é passivel de ser distribuida ou ser
utilizada para absorver prejuizos.

Saldos e transacces expressos em moeda estrangeira

As transaccOes sdo registadas nas demonstragdes financeiras individuais das subsididrias na moeda
funcional da subsidiéria, utilizando as taxas de cambio em vigor na data da transac¢do. Todos o0s activos
e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira nas demonstracdes financeiras individuais das
subsidiarias sdo convertidos para a moeda funcional de cada subsidiaria, utilizando as taxas de cambio
vigentes a data de encerramento das demonstragdes financeiras consolidadas de cada exercicio. Activos
e passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira e registados ao justo valor sdo
convertidos para a moeda funcional de cada subsidiaria, utilizando para o efeito a taxa de cambio em
vigor na data em que o justo valor foi determinado. As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis,
originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacgdes e as vigentes na
data de cobranca, pagamento ou a data de encerramento das demonstracdes financeiras, dessas
mesmas transaccoes, sao registadas como rendimentos e gastos operacionais, no caso de transac¢des
de natureza operacional, ou como rendimentos e gastos financeiros, no caso de transac¢des de natureza
financeira, na Demonstracao Consolidada de Resultados. As diferencas de cambio relativas a valores nao
monetarios cuja variacao de justo valor seja registada directamente em capital proprio, séo registadas
igualmente em capital proprio.

Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos (juros, prémios, custos acessorios e
juros de locacbes financeiras) sdo reconhecidos como custo na demonstracdo dos resultados do
exercicio em que séo incorridos, de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, excepto se
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afecto a construgdo/desenvolvimento de activos elegiveis. A capitalizacao destes encargos inicia-se ap6s
o inicio da preparagdo das actividades de construgdo, e cessa quando o activo se encontra pronto para
utilizacdo ou caso o projecto seja suspenso.

Activos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pela Empresa como (i) obrigaces que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais
acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da Empresa ou (ii) obrigacdes presentes
gue surjam de acontecimentos passados mas que nao sdo reconhecidas porque néo é provavel que um
fluxo de recursos que afecte beneficios econémicos seja necessario para liquidar a obrigacdo ou a
guantia da obrigacdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo,
sendo os mesmos divulgados no Anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afectando
beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em que ndo sdo objecto de divulgac¢do.

Os activos contingentes s@o possiveis activos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nédo
totalmente sob o controlo da Empresa.

Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo,
mas divulgados no Anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Julgamentos e estimativas

Na preparacdo das demonstrag¢fes financeiras consolidadas, o Conselho de Administragdo do Grupo
baseou-se no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando
determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstrac@es financeiras consolidadas
dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 incluem:

(i) Vidas Uteis dos activos tangiveis e intangiveis;

(ii) Testes de imparidade realizados ao goodwill e aos activos intangiveis de vida util indefinida;
(iii) Registo de imparidades aos valores do activo (contas a receber e existéncias) e provisoes;
(iv) Realizacdo de activos por impostos diferidos; e

(v) Apuramento das responsabilidades com complementos de reforma.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacéao disponivel a data da prepara¢édo
das demonstrac¢des financeiras consolidadas e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de
eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes
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que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas. As alteracdes a essas
estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras consolidadas, serdo
corrigidas em resultados de forma prospectiva, conforme disposto pelo IAS 8. Por este motivo e dado o
grau de incerteza associado, os resultados reais das transaccbes em questdo poderdo diferir das
correspondentes estimativas.

As principais estimativas e 0s pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na preparacdo das
demonstraces financeiras consolidadas, sdo descritos nas correspondentes notas anexas.

Politica de gestdo de risco

No desenvolvimento da sua actividade, o Grupo encontra-se exposto a uma variedade de riscos: risco
de mercado (incluindo risco de taxa de cambio, risco de taxa de juro e risco de preco), risco de crédito e
risco de liquidez. O programa de gestao de risco global do Grupo, subjacente a uma perspectiva de
continuidade das operag6es no longo prazo, é focado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
procura minimizar os efeitos adversos que dai advém para o seu desempenho financeiro.

A gest&o de risco do Grupo é controlada pelo departamento financeiro da CIN, de acordo com politicas
aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Nesse sentido, o Conselho de Administragao tem definido
0s principais principios de gestao de risco globais e bem assim politicas especificas para algumas areas,
como sejam a cobertura de risco de taxa de juro, risco de crédito e risco de liquidez.

i) Risco de taxa de cambio

Na sua actividade operacional, o Grupo realiza transac¢es expressas em outras moedas que nao
o0 Euro, estando assim exposto ao risco de taxa de cambio. Por politica do Grupo, é eleita uma
moeda funcional por cada participada, correspondendo a moeda do seu ambiente econémico
principal e aquela que melhor representa a composi¢ado dos seus cash-flows. Assim, este risco de
taxa de cAmbio resulta essencialmente de transac¢des comerciais, decorrentes da compra e
venda de produtos e servicos em moeda diferente da moeda funcional de cada negécio. A politica
de gestdo de risco de taxa de cAmbio de transac¢do do Grupo procura minimizar ou eliminar esse
risco, contribuindo para uma menor sensibilidade dos resultados do Grupo a flutua¢cdes cambiais.

O montante de activos e passivos (em Euros) do Grupo registados em moeda diferente do Euro
pode ser resumido como segue:
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Activos
Passivos
Total

Activos
Passivos
Total

Exercicio de 2022

Tintas Cin Tintas Cin Cin Coatings  Cin Coatings BOE.RO Cin Coatings CINBrasil
. . ) Coatings S
Angola Mogambique Mexico South Africa Polska Participacdes
Turkey
14 075949 11 270 134 1 495 145 1736 149 460 128 1 060 366 -
(4 675945) (5660544) (1025228) _(1451935) (417 647) _(2 445 070) -
9 400 005 5 609 590 469 917 284 214 42 481 (1 384 704) -
Exercicio de 2021
. . . . . . . . BOERO . . .
Tintas Cin Tintas Cin Cin Coatings  Cin Coatings . Cin Coatings CINBrasil
. . ) Coatings L
Angola Mogambique Mexico South Africa Polska Participacdes
Turkey
11 141 122 7 458 581 183 091 1527 380 458 161 1411 029 739 363
(1125107) (1333479) (70 455) (148 966) (379 036) (585 862) -
10 016 015 6125101 112 636 1378 414 79 125 825 168 739 363

O risco de traducdo ou conversdo de demonstracdes financeiras de entidades estrangeiras,
também chamado de risco contabilistico, traduz o potencial de alteragdo da situacédo liquida da
Empresa-mde por forga da necessidade de “traduzir” as demonstragdes financeiras das
participadas no exterior. A politica de gestdo do risco de cambio de traducédo do Grupo vai ho
sentido da apreciacdo casuistica da oportunidade de cobertura deste risco, tendo nomeadamente
em consideragdo as circunstancias especificas das moedas e paises em equacao e as estruturas
de capital dessas participadas (em 31 de Dezembro de 2022, esta situacao é apenas aplicavel as
subsidiarias acima apresentadas).

Conforme mencionado na Nota 1.2 d), os activos e passivos das demonstragdes financeiras de
entidades estrangeiras sdo convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio existentes a data
do balanco e os custos e proveitos dessas demonstracoes financeiras sdo convertidos para Euros
utilizando a taxa de cambio média do exercicio. A diferenca cambial resultante é registada no
capital préprio na rubrica “Reservas de conversdo cambial”.

Risco de preco

O risco de preco estéd essencialmente ligado as matérias-primas como 0 zinco, as resinas e o
dioxido de titanio bem como ligado a energia, nomeadamente a eléctrica.

Existe um acompanhamento permanente da evolucdo do preco destas matérias-primas e das
perspectivas da sua evolucéo futura, sendo o risco gerido em funcéo destas expectativas.

Relativamente ao zinco, a gestdo do risco é efectuada, quando considerado oportuno, pela
cobertura através do mercado de futuros. Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 ndo existem
posicBes em aberto relativas a estes instrumentos.
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Para as resinas e para o dioxido de titanio, sempre que as condi¢cGes de mercado o permitem, sao
celebrados contratos com os fornecedores que garantem os pre¢os por um periodo alargado,
normalmente um semestre.

Varia¢cdes anormais dos precos destas matérias-primas poderao ser reflectidas nos precos de
venda.

iii) Risco de crédito

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito esta maioritariamente associada as contas a receber
decorrentes da sua actividade operacional. O risco de crédito refere-se ao risco da contraparte
incumprir com as suas obrigagdes contratuais, resultando uma perda para o Grupo.

O risco de crédito decorrente da actividade operacional estd essencialmente relacionado com
dividas de vendas realizadas e servicos prestados a clientes. A gestdo deste risco tem por objectivo
garantir a efectiva cobranca dos créditos nos prazos estabelecidos sem afectar o equilibrio
financeiro do Grupo. Este risco é monitorizado numa base regular de negécio, sendo que o
objectivo da gestdo é (a) limitar o crédito concedido a clientes, considerando o prazo médio de
recebimento de cada cliente, (b) monitorar a evolucdo do nivel de crédito concedido, e (C)
efectuar analises de imparidade aos valores a receber numa base regular.

O Grupo ndo apresenta risco de crédito significativo com algum cliente em particular, ou com
algum grupo de clientes com caracteristicas semelhantes, na medida em que as contas a receber
estdo repartidas por um amplo leque de clientes, diferentes segmentos de negdcio e diferentes
areas geograficas. O Grupo obtém garantias de crédito, sempre que a situagdo financeira de um
cliente assim o recomende. Para os clientes em que o risco de crédito o justifique, essas garantias
consubstanciam-se em seguros de crédito e garantias bancarias.

Os ajustamentos para contas a receber s&o calculados tomando em consideragéo (a) o perfil de
risco do cliente, (b) o prazo médio de recebimento, e (c) a condi¢do financeira do cliente. Os
movimentos destes ajustamentos para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021
encontram-se divulgados na Nota 30.

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o Grupo considera que néo existe a necessidade de perdas
por imparidade adicionais para além dos montantes registados nagquelas datas e evidenciados, de
uma forma resumida, na Nota 30.

Os montantes relativos aos activos financeiros apresentados nas demonstrac@es financeiras

consolidadas anexas, 0s quais se encontram liquidos de perdas por imparidade acumuladas,
representam a maxima exposi¢ao do Grupo ao risco de crédito.
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iv) Risco de liguidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir
as obrigacdes no prazo estipulado e a um preco razoavel. A existéncia de liquidez implica que
sejam definidos parametros de gestdo dessa liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e
minimizar os custos de oportunidade associados a detencao dessa liquidez de forma segura e
eficiente.

A gestdo do risco de liquidez do Grupo CIN tem por objectivo:

- Liquidez — garantir o acesso permanente e de forma eficiente a fundos suficientes para fazer
face aos pagamentos correntes nas respectivas datas de vencimento;

- Seguranca — minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer
aplicacdo de fundos; e

- Eficiéncia financeira — garantir a minimizagao do custo de oportunidade de detencdo de
liquidez excedentaria no curto prazo.

O Grupo tem como politica compatibilizar os prazos de vencimento de activos e passivos, gerindo
as respectivas maturidades de forma equilibrada. Na gestao da sua exposi¢éo ao risco de liquidez
o0 Grupo assegura a contratacdo de instrumentos e facilidades de crédito de diversas naturezas e
em montantes adequados a especificidade das necessidades de cada negécio e participada,
garantindo niveis confortaveis de folga de liquidez. Também por politica, essas facilidades sdo
contratadas sem envolver concessdo de garantias.

v) Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro é essencialmente resultante de endividamento indexado a taxas variaveis.

O endividamento do Grupo encontra-se sobretudo indexado a taxas de juro variaveis, expondo o
custo da divida a um risco de volatilidade.

Em 2022 as taxas de juro de referéncia aos contratos de financiamento a taxa variavel iniciaram
um processo de subida expressivo, continuado, e generalizado nos prazos, que induziram uma
volatilidade e incerteza relevantes aos cash flows associados as actividades de financiamento.

Neste contexto, a Empresa considerou apropriado contratar instrumentos financeiros derivados
de cobertura do risco de taxa de juro (“swaps” de taxa de juro), cujos detalhes e montantes estéo
expressos na nota 12.
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Andlise de Sensibilidade da Taxa de Juro

A analise de sensibilidade abaixo foi calculada com base na exposi¢ao as taxas de juro para 0s
instrumentos financeiros (derivados e nao derivados) existentes a data do balanco. Para os
passivos com taxa variavel, foram considerados os seguintes pressupostos:

- Foi considerado o valor médio do passivo em divida ao longo do exercicio;

- As altera¢des nas taxas de juro do mercado afectam o montante do juro a receber ou a pagar,
dos instrumentos com taxa variavel;

- As altera¢des nas taxas de juro do mercado sé influenciam o montante do juro a receber ou a
pagar dos instrumentos financeiros com taxa fixa, se 0s mesmos forem registados pelo seu
justo valor;

- As alteracdes nas taxas de juro do mercado afectam o justo valor dos derivados de cobertura
e todos os derivados de cobertura de taxa de juro sdo eficientes;

- O justo valor dos instrumentos financeiros derivados (“swaps”) ou de outro activo e passivo
financeiro é estimado descontando para 0 momento presente os fluxos de caixa futuros as
taxas de juro de mercado existentes no final de cada ano, e assumindo uma variacao paralela
nas curvas das “yields”. Neste exercicio, foram considerados os instrumentos derivados de
cobertura existentes.

As analises de sensibilidade pressupdem a manipula¢do de uma varidvel mantendo todas as
outras constantes. Na realidade, este pressuposto dificilmente se verifica, e as alteracdes em
alguns dos pressupostos poderao estar relacionadas.

Se as taxas de juro tivessem sido 0,75 pontos percentuais superiores/inferiores, e todas as outras
variaveis permanecessem constantes, pressuposto que dificilmente ocorrera dada a correlacdo
com outras varidveis, o impacto no resultado liquido e nas outras reservas do Grupo teria sido o

seguinte:
2022 2021
0,75 +0,75 0,75 +0,75
b.p. b.p. b.p. b.p.
Resultado Liquido @ 399.095 (793.018) - (238.000)
Outras Reservas @ 228.044 263.468 - -

(1) devido essencialmente a exposi¢do do Grupo as taxas de juro nos seus empréstimos de taxa variavel;
(2) devido essencialmente as alteragdes de justo valor dos derivados de cobertura.

Na opinido do Conselho de Administracdo, esta andlise de sensibilidade nao € representativa do
risco inerente a taxa de juro, sendo que a exposi¢édo do final de cada exercicio podera ndo coincidir
com a verificada ao longo do mesmo, dado que esta néo reflecte os pagamentos efectuados.
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vi) Risco de capital

O Grupo gere o seu capital de forma a garantir a continuidade das suas actividades, maximizando
0 retorno aos accionistas através da optimizacéo do saldo da divida e do capital préprio liquido.

A estrutura de capital do Grupo consiste em divida liquida (financiamentos obtidos divulgados na
Nota 24 ap6s deducéo de saldos de caixa e bancos) e capital préprio liquido (compreendendo
capital emitido, reservas, lucros acumulados, conforme divulgado na Nota 22). O Grupo esta
sujeito a requisitos de capital impostos externamente que tém de ser atingidos nomeadamente
ao nivel da Autonomia Financeira e racio Net Debt/ Ebitda.

No ambito da politica de gestao de riscos, o Grupo revé a sua estrutura de capital anualmente.
Como parte dessa revisdo, o Grupo considera o custo de capital e os riscos associados a cada
classe de capital.

X)  Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que proporcionem informacéo adicional sobre condi¢Bes
que existiam a data do balanco (“adjusting events”) sdo reflectidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas. Os eventos ap6s a data do balanco que proporcionem informacao sobre condi¢des que
ocorram apés a data do balango (“non adjusting events”), se materiais, sé@o divulgados no Anexo as
demonstracdes financeiras consolidadas.

2. ALTERACOES DE POLITICAS E CORRECCOES DE ERROS

Durante o exercicio de 2022 nao ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas nem erros materiais
relativos a exercicios anteriores. As politicas contabilisticas adoptadas sdo consistentes entre exercicios.

3. EMPRESAS FILIAIS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAQ

As empresas filiais incluidas na consolidacao pelo método de consolidacéo integral, suas sedes sociais e
proporcao do capital detido em 31 de Dezembro de 2022, séo como segue:

Percentagem do capital detido
Denominagdo social Sede Directa Indirecta Efectiva

Com sede em Portugal:

CIN - Corporagéo Industrial do Norte, S.A. (“Empresa mae™) Maia - -

CIN Industrial Coatings, S.A. (“CIN Industrial Coatings”) Maia - 100% 100%

Terrag(:s do Souto — Sociedade Imobiliaria, S.A. (“Terracos do Maia 100% ) 100%
Souto”)

Nictrading — Comércio Internacional, Lda. (“Nictrading”) Machico - 100% 100%

Navis — Marine Paints, S.A. (“Navis”) Maia 55% - 55%

Atossa Imobiliaria, Sociedade Unipessoal, Lda. (“Atossa”) Maia 100% - 100%
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Com sede em outros paises:

CIN Valentine, S.A. (“CIN Valentine”) Barcelona (Espanha) - 100% 100%
Pinturas CIN Canarias, S.A. (“Pinturas CIN Canarias”) Tenerife (Espanha) - 100% 100%
Amida Inversiones, S.L. (“Amida Inversiones”) Madrid (Espanha) 5% 95% 100%
CIN Inmuebles, S.L. (“CIN Inmuebles”) Barcelona (Espanha) - 100% 100%
CIN Pinturas & Barnices, SLU (“CIN Pinturas & Barnices”) Madrid (Espanha) - 100% 100%
CIN Internacional B.V. (“CIN BV”) Amesterd&o (Paises Baixos) 100% - 100%
Tintas CIN de Angola, SARL (“CIN Angola”) Benguela (Angola) 1% 99% 100%
Tintas CIN (Mogambique), SARL (“CIN Mocambique”) Maputo (Mogambique) - 100% 100%
Coatings RE, S.A. (“Coatings RE”) Luxemburgo - 100% 100%
Vita Investments, S.A. (“Vita Investments”) Luxemburgo - 100% 100%
PF Investissements, S.A. (“PF Investissements™) Lyon (Franga) - 100% 100%
CIN Celliose, S.A. (“CIN Celliose™) Lyon (Franga) - 100% 100%
CIN Coatings Mexico S de RL de CV (“CIN Coatings Mexico”) Izcalli (México) - 100% 100%
CIN Coatings South Africa (PTY), Ltd. (“CIN Coatings South Johannesburg
. P - 99% 99%
Africa”) (Africa do Sul)

CIN Monopol, SAS (“CIN Monopol™) Valence (Franga) - 100% 100%
CIN SORITEC, S.A. (“CIN Soritec™) Girona (Espanha) - 100% 100%
NASA, Sociedad de R.L. Valence (Franca) - 100% 100%
CIN Govesan, S.A. (“CIN Govesan™) Madrid (Espanha) - 100% 100%
CIN Coatings Polska Sp.z 0.0. (“CIN Polénia™) Pruszkéw (Polonia) - 100% 100%
CIN Senegal SARL (“CIN Senegal”) Dakar (Senegal) - 70% 70%
CIN Brasil Participacdes, Ltda. (“CIN Brasil”) Recife (Brasil) - 100% 100%
Grupo Boero Bartolomeo:

Boero Bartolomeo S.p.A. (“Boero Bartolomeo”) Genova (Italia) 82,75% - 82,75%

Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. Genova (Italia) - 82,75%  82,75%

Boero Colori France S.a.r.l. (“Boero Fran¢a”) Mandelieu La Napoue - 82,75%  82,75%

(Franca)
Boero USA Inc. (“Boero USA”) Wilmington (USA) - 82,75%  82,75%
BOERO Coatings Turkey A.S. (“Boero Turquia”) Istambul (Turquia) - 82,75%  82,75%

Estas empresas foram incluidas na consolidagdo pelo método de consolidagdo integral, conforme
estabelecido pelo IFRS 10 — “Demonstracdes financeiras consolidadas” (Nota 1.2 a)), excepto a CIN Senegal
cuja participacéo se encontra registada ao custo, atendendo ao recente inicio de actividade e a inexisténcia
de informacdo estruturada a data de encerramento das demonstracdes financeiras para proceder a
respectiva integracdo pelo método da consolidacdo integral, sendo que o efeito da sua inclusdo seria
imaterial.

Com efeitos a 1 de Janeiro de 2022, as Empresas Martolar e Conceitcor foram fusionadas ha Empresa méae
(CIN = Corporacdo Industrial do Norte, S.A.), deixando de fazer parte do perimetro de consolidacdo com

efeitos a 31 de Dezembro de 2022 (Nota 5).

As empresas filiais incluidas na consolidacdo pelo método de consolidacdo integral, suas sedes sociais e
proporcéo do capital detido em 31 de Dezembro de 2021, s&o como segue:
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Percentagem do capital detido

Denominagao social Sede Directa  Indirecta  Efectiva
Com sede em Portugal:
CIN - Corporagéo Industrial do Norte, S.A. (“Empresa mae”) Maia - - -
CIN Industrial Coatings, S.A. (“CIN Industrial Coatings”) Maia - 100% 100%
Terragos do Souto — Sociedade Imobiliaria, S.A. (“Terragos do Maia 100% ) 100%
Souto”)
Martolar — Materiais de Construgéo, Lda. (“Martolar™) Alenquer 100% - 100%
Nictrading — Comércio Internacional, Lda. (“Nictrading™) Machico - 100% 100%
Navis — Marine Paints, S.A. (“Navis”) Maia 55% - 55%
Atossa Imobiliaria, Sociedade Unipessoal, Lda. (“Atossa”) Maia 100% - 100%
Conceitcor — Comércio de Tintas, Soc. Unip., Lda. (“Conceitcor”) Albufeira 100% - 100%
Com sede em outros paises:
CIN Valentine, S.A. (“CIN Valentine”) Barcelona (Espanha) - 100% 100%
Pinturas CIN Canarias, S.A. (“Pinturas CIN Canarias”) Tenerife (Espanha) - 100% 100%
Amida Inversiones, S.L. (“Amida Inversiones™) Madrid (Espanha) 5% 95% 100%
CIN Inmuebles, S.L. (“CIN Inmuebles™) Barcelona (Espanha) - 100% 100%
CIN Pinturas & Barnices, SLU (“CIN Pinturas & Barnices”) Madrid (Espanha) - 100% 100%
CIN Internacional B.V. (“CIN BV”) Amesterdao (Holanda) 100% - 100%
Tintas CIN de Angola, SARL (“CIN Angola”) Benguela (Angola) 1% 99% 100%
Tintas CIN (Mogambique), SARL (“CIN Mog¢ambique”) Maputo (Mogambique) - 100% 100%
Coatings RE, S.A. (“Coatings RE") Luxemburgo - 100% 100%
Vita Investments, S.A. (“Vita Investments”) Luxemburgo - 100% 100%
PF Investissements, S.A. (“PF Investissements”) Lyon (Franga) - 100% 100%
CIN Celliose, S.A. (“CIN Celliose™) Lyon (Franca) - 100% 100%
CIN Coatings Mexico S de RL de CV (“CIN Coatings Mexico”) Izcalli (México) - 100% 100%
CIN.Coatlngs South Africa (PTY), Ltd. (“CIN Coatings South Jphgnnesburg ) 99% 99%
Africa”) (Africa do Sul)
CIN Monopol, SAS (“CIN Monopol™) Valence (Franga) - 100% 100%
CIN SORITEC, S.A. (“CIN Soritec”) Girona (Espanha) - 100% 100%
NASA, Sociedad de R.L. Valence (Franga) - 100% 100%
CIN Govesan, S.A. (“CIN Govesan”) Madrid (Espanha) - 100% 100%
CIN Coatings Polska Sp.z 0.0. (“CIN Pol6nia™) Pruszkéw (Poldnia) - 100% 100%
CIN Brasil Participac®es, Ltda. (“CIN Brasil”) Recife (Brasil) - 100% 100%
Grupo Boero Bartolomeo:
Boero Bartolomeo S.p.A. (“Boero Bartolomeo”) Genova (Italia) 82,75% - 82,75%
Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. Genova (Italia) - 82,75%  82,75%
Boero Colori France S.a.r.l. (“Boero Fran¢a”) Mandelieu La Napoule - 82,75%  82,75%
(Franga)
Boero USA Inc. (“Boero USA”) Wilmington (USA) - 82,75%  82,75%
BOERO Coatings Turkey A.S. (“Boero Turquia”) Istambul (Turquia) - 82,75%  82,75%
Com efeitos a 31 de Dezembro de 2021, verificou-se:
o O Grupo CIN adquiriu uma participa¢do maioritaria no Grupo Italiano Boero Bartolomeo, tendo sido
incluida no perimetro de consolidacéo pelo método de consolidacéo integral (Nota 5);
° As empresas CIN Poldnia e CIN Brasil passaram a ser incluidas na consolidacdo pelo método de
consolidagéo integral;
° Passagem da participacéo detida na CIN Turquia para o Grupo Boero. Adicionalmente a denominagéo

social desta foi alterada para “BOERO Coatings Turkey A.S.”.
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As empresas associadas, como definido nas politicas do Grupo, sao incluidas na consolidacao pelo método
de equivaléncia patrimonial. As suas sedes sociais e proporcao do capital detido em 31 de Dezembro de 2022,

S840 como segue:

Percentagem do capital detido

Denominag&o social Sede Directa Indirecta Efectiva
Cenaris, Gmbh Alemanha - 30% 30%
Grupo Média Capital, SGPS, S.A. Portugal 11,20% - 11,20%
Perfect Obelisk, S.A. Portugal - 12% 12%
Chugoku - Boat Italy S.p.A. Italia - 30% 30%

O valor de Balanc¢o destas associadas, incluido na rubrica “Investimentos financeiros em associadas”, em 31

de Dezembro de 2022 e 2021, tinha a seguinte composic¢ao:

Associadas:

Cenaris, Gmbh

Grupo Média Capital, SGPS, S.A.

Perfect Obelisk, S.A.

Chugoku - Boat Italy S.p.A.

CIN Sénégal SARL - Société a Responsabilité Limitée

Valor liquido contabilistico

31-12-2022 31-12-2021
860.587 813.611
6.433.645 6.433.645
1.706.704 1.680.000
1.401.567 1.373.000
5.450 5.450
10.407.954 10.305.706

Os principais indicadores destas entidades a 31 de Dezembro de 2022 e 2021, tinham a seguinte composi¢ao:

Exercicio de 2022

Capital Resultado % Montante
Sede Activo Passivo proprio liquido detida registado
Associadas:
Cenaris, Gmbh (*) Alemanha 4.589.414 2.745.229 1.844.185 529.018 30,00% 860.587
Grupo Média Capital, SGPS, S.A. (**) Portugal 191.202.289 87.129.001 104.073.288 40.758.364 11,20% 6.433.645
Perfect Obelisk, S.A. Portugal 14.272.712 50.178 14.222.535 160.257 12,00% 1.706.704
Chugoku - Boat Italy S.p.A. Italia 14.194.405 10.659.864 3.534.541 356.311 30,00% 1.401.567
CIN Sénégal SARL Senegal 107.040 127.531 (20.492) (28.114) 70,00% 5.450
10.407.953
Exercicio de 2021
Capital Resultado % Montante
Sede Activo Passivo préprio liquido detida registado
Associadas:
Cenaris, Gmbh (*) Alemanha 3.604.982 1.915.945 1.689.037 764.000 30,00% 813.611
Grupo Média Capital, SGPS, S.A. (**) Portugal 220.992.661  151.655.691 69.336.970 (8.498.259) 11,20% 6.433.645
Perfect Obelisk, S.A. Portugal 14.093.642 62.234 14.031.408 32.923 12,00% 1.680.000
Chugoku - Boat Italy S.p.A. Italia 11.216.978 7.990.780 3.226.198 130.247 30,00% 1.373.000
CIN Sénégal SARL Senegal 7.786 - 7.786 - 70,00% 5.450
10.305.706

(*) Mensuragdo com base na informacéo da entidade a Novembro de 2022 e Forecast dos resultados a Dezembro de 2022.

(**) Dados divulgados com base na ultima informacédo publica disponivel a data (30 de Junho de 2022).

A informacao podera ser consultada no site institucional da entidade.
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Em 31 de Dezembro de 2022, a “Perfect Obelisk” apresenta uma percentagem de detencdo inferior a 20%,
no entanto, o Grupo CIN detém representa¢do no Conselho de Administracdo, pelo que lhe confere influéncia
sobre a mesma.

Em 31 de Dezembro de 2022 os montantes registados associados as participacdes financeiras detida nas
entidades “Chugoku — Boat Italy S.p.A.” e “Cenaris, Gmbh” incluiam, respectivamente, o valor de 413.000
Euros e 306.900 Euros relativos ao Goodwill associado as diferencas entre o custo de aquisi¢ao e o justo valor
dos activos e passivos identificaveis das associadas na data de aquisicdo. A recuperacdo dos referidos
montantes é avaliada como parte integrante do investimento financeiro.

4. OUTROS INVESTIMENTOS

As empresas filiais excluidas da consolidacao pelo método integral, suas sedes sociais e proporc¢éo do capital
detido em 31 de Dezembro de 2022, sdo como segue:

Valor de Percentagem do capital detido
Denominag&o social Sede balango Directa Indirecta  Efectiva
Detidas por CIN:
Tintas CIN Guiné, Lda. (“CIN Guiné”) Bissau (Guiné) - 51% - 51%
Tintas CIN Macau, Lda. (“CIN Macau”) Macau (China) - 90% - 90%
CIN Senegal SARL (“CIN Senegal”) Dakar (Senegal) 5.450 - 70% 70%

Os investimentos financeiros nas empresas do Grupo — CIN Guiné e CIN Macau encontram-se registados ao
custo de aquisi¢do, tendo sido registada uma perda por imparidade para reduzir os mesmos ao valor
estimado liquido de realizagdo em face da sua inactividade.

5.  ALTERACOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAQ

Conforme referido nas Notas Introdutdria e Nota 3, no exercicio de 2022 as Empresas Conceitcor e Martolar
foram incorporadas na Empresa-mae, sendo o processo de fusdo daquelas entidades realizado a 1 de Janeiro
de 2022 com dados de referéncia de 31 de Dezembro de 2021, passando as mesmas a integrar as
demonstraces financeiras da Empresa-mae.

No exercicio de 2021, o Grupo CIN adquiriu uma participagdo maioritaria no Grupo Boero Bartolomeo, que
Ihe conferiu controlo sobre o referido Grupo. O processo de aquisicdo foi realizado no inicio do exercicio
findo a 31 de Dezembro de 2021, tendo a sua consolidagéo sido realizada com efeitos a 1 de Janeiro de 2021.
O impacto da inclusdo do referido Grupo nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo CIN no
exercicio de 2021, a data de 1 de Janeiro de 2021:
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Grupo Boero Bartolomeo

01-01-2021 Ajustamentos Justo
Activos N&o Correntes: Nota Valor Contabilistico  de justo valor Valor
Activos fixos tangiveis 6 19 759 000 3700 000 23459 000
Goodwill 7411000 (7 411 000) -
Activos intangiveis 8 2519 000 23 400 000 25919 000
Propriedades de investimento 2 463 000 100 000 2563 000
Investimentos em associadas 1395 000 - 1395 000
Outros activos financeiros 722 000 - 722 000
Direitos de uso 3089 000 - 3089 000
Activos porimpostos diferidos 13 2182 000 - 2182 000
Clintes 948 000 - 948 000
Outros activos ndo correntes 28 000 - 28 000
40 516 000 19 789 000 60 305 000
Activos Correntes:
Inventarios 14 18 311 000 - 18 311 000
Clientes 34939 000 - 34939 000
Outras dividas de terceiros 1353 000 - 1353 000
Estado e outros entes publicos 402 000 - 402 000
Outros activos correntes 1365 000 - 1 365 000
Caixa e equivalentes a caixa 657 000 - 657 000
57 027 000 - 57 027 000
Total do activo: 97 543 000 19 789 000 117 332 000
Passivos Ndo Correntes:
Empréstimos bancarios 4781000 - 4781 000
Responsabilidades com pensdes 1467 000 - 1467 000
Provisdes 1 365 000 - 1 365 000
Locacdo operacional 2 005 000 - 2 005 000
Passivos porimpostos diferidos 13 2 000 000 6 000 000 8 000 000
11 618 000 6 000 000 17 618 000
Passivos Correntes:
Empréstimos bancarios 6 804 000 - 6 804 000
Locacdo operacional 1142 000 - 1142 000
Fornecedores 17 214 000 - 17 214 000
Outras dividas a terceiros 3433000 - 3433000
Estado e outros entes publicos 2513000 - 2513000
Outros passivos correntes 9000 - 9 000
Provisdes 410 000 - 410 000
31 525 000 - 31 525 000
Total do Passivo: 43 143 000 6 000 000 49 143 000
Total Activos Liquidos com Exercicio de Imputacdo do Justo Valor: 68 189 000
Interesses sem controlo: (11 762 603)
Participacdo detida a 31 de Dezembro de 2020: (8927 454)
Preco de aquisicdo: (39590 396)
Badwill: 32 7908 548
Fluxo de caixa liquido decorrente da aquisicéo:
Pagamentos efetuados (39590 396)
Caixa e equivalentes de caixa adquiridos 657 000
(38 933 396)
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Decorrente desta operacdo de concentracdo foi realizado um exercicio de imputacdo de justo valor dos
activos, passivos e passivos contingentes adquiridos no processo de concentragao.

O justo valor foi determinado através de metodologias de valorizacdo para cada tipologia de activo ou
passivo, com base na melhor informacéo disponivel a data da concentracao. Os principais ajustamentos ao
justo valor efectuados no &mbito deste processo foram:

(i) Activos fixos tangiveis e Propriedades de investimento (3.800.000 Euros); cuja valorizacéo foi obtida
através de avaliacGes realizadas por peritos independentes;

(ii) Activos intangiveis — Valorizacdo da Marca (23.400.000 Euros); valorizada com base na metodologia
dos royalties libertados, utilizando uma taxa de royalties de 5% e um custo médio ponderado de
12,2%, entre outros pressupostos utilizados; este exercicio foi igualmente realizado por perito
independente;

(iii) Passivos por impostos diferidos (6.000.000 Euros) associados aos exercicios de valorizagdo acima
identificados;

O exercicio de imputacao de fair value realizado por parte do Grupo, foi realizado sob monitoriza¢éo e revisao
do Grupo CIN, mas com o apoio de uma entidade externa e independente ao Grupo CIN contractada para o
efeito.

A alocagdo do preco de compra, de acordo com o previsto na IFRS 3 — ConcentracBes de Actividades
Empresariais, a esta data ja se encontra concluida. Em 31 de Dezembro 2022 e 2021 ndo existem contas a
pagar ou a receber decorrentes desta aquisicdo. Nao existem igualmente pagamentos contingentes
associados a referida transaccao.

A partir de 1 de Janeiro de 2021, o Grupo passou também a incluir no seu exercicio de consolida¢édo através
do método de consolidagéo as subsidiarias “Conceitcor”, “CIN Brasil” e “CIN Polonia”, tendo sido o impacto
navariacdo do perimetro das demonstracées financeiras consolidadas a 31 de Dezembro de 2021, o seguinte:

CIN Pol6nia CIN Brasil Conceitcor
Nota Valor Liquido Valor Liquido Valor Liquido
Activos fixos tangiveis 6 54.102 - 10.468
Goodwill 5 - - 695.392
Investimentos em empresas associadas 3 (1.252.550)
Outros investimentos (718.525) (53.000) -
Inventérios 16 542.293 - 126.544
Clientes (1.514.268) - 319.194
Outras dividas de terceiros (594.944) (739.445) 5.113
Estado e outros entes publicos (33.607) - 52.671
QOutros activos correntes - - 2.043
Caixa e equivalentes a caixa 330.014 - 176.331
Fornecedores (373.803) - (1.567)
Outras dividas a terceiros (29.023) - (68.056)
Provisdes (653) -

Impacto Total: (2.338.414) (792.445) 65.582
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Os fluxos de caixa de investimento correspondentes ao pagamento / aquisi¢do de “Outros Investimentos”,
no exercicio de 31 de Dezembro de 2021, referem-se, essencialmente, ao investimento no Grupo Boero
(39,6 ME£) e ao investimento na Perfect Obelisk (1,7M€).

6. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido no valor bruto dos
activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas amortiza¢6es e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:

Activo bruto
Saldo inicial
Adicoes
Alienacdes e Abates
Transferéncias
Efeitos da atualizagdo cambial
Saldo Final

AmortizacOes e perdas de
Imparidade acumuladas
Saldo inicial
AmortizacGes exercicio
Alienacoes e Abates
Imparidades (Nota 30)
Efeitos da atualizacdo cambial
Saldo Final

Valor Liquido

Activo bruto
Saldo inicial
Variacdo de perimetro (Nota 5)
Adicoes
Alienacdes e Abates
Transferéncias
Efeitos da atualizagdo cambial
Saldo Final

Amortizacoes e perdas de
Imparidade acumuladas
Saldo inicial
Variacdo de perimetro (Nota 5)
Amortizacdes exercicio
Alienagdes e Abates
Saldo Final

Valor Liquido

Exercicio de 2022

Terrenos e Edificios e Equipam. Outros Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos tangiveis Total
naturais construcdes basico transporte administ. e ferramentas em curso
36.345.629 134.835.428 130.246.106 2.869.125 26.063.819 2.292.290 2.024.509 334.676.907
415.061 3.350.972 561.078 290.821 660.070 174.124 6.305.704 11.757.830
(5.123.686)  (2.972.630) (4.462.192) (647.613) (227.898) (18.064) (0) (13.452.083)
- 590.700 865.055 - 357.054 (33.103) (1.779.706) 0
28.016 908.478 97.238 119.042 37.201 99.541 4.729 1.294.245
31.665.020 136.712.948 127.307.286 2.631.374 26.890.246 2.514.789 6.555.235 334.276.900
- 84.132.906 111.408.262 2.860.363  24.477.472 1.463.983 - 224.342.992
- 4.712.270 3.810.813 64.918 507.766 220.863 - 9.316.629
- (2.972.630) (4.462.193) (647.613) (227.898) (18.063) - (8.328.396)
- 5.500.000 - - - - - 5.500.000
- 95.651 101.471 107.212 28.872 73.110 - 406.315
- 91.468.198 110.858.353 2.384.879 24.786.213 1.739.892 - 231.237.540
31.665.020  45.244.750 16.448.933 246.496 2.104.034 774.897 6.555.235 103.039.361
Exercicio de 2021
Terrenos e Edificios e Equipam. Outros Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos tangiveis Total
naturais construcoes béasico transporte administ. e ferramentas  em curso
26.890.070 121.805.730 79.451.777 4.544.751 25.097.195 4.025.250 2.880.343 264.695.117
9.511.217 14.089.355 51.032.087 935.751 1.226.038 241.761 153.125 77.189.334
- 1.368.716 2.312.364 49.144 422.963 401.759 1.600.245 6.155.193
(55.658) (4.808.086) (3.525.771) (2.666.617) (861.425) (2.422.324) - (14.339.881)
- 1.469.510 964.960 (648) 177.838 (2.455) (2.609.205) (0)
- 910.204 10.689 6.742 1.210 48.300 - 977.145
36.345.629 134.835.428 130.246.106 2.869.125 26.063.819 2.292.290 2.024.509 334.676.907
- 75.779.450 66.370.653 4.352.308 22.899.123 3.376.945 - 172.778.484
- 7.201.819 44.375.287 889.811 1.050.073 148.774 - 53.665.764
- 3.764.973 4.188.094 139.489 1.268.082 177.297 - 9.537.935
- (2.613.335)  (3.525.771) (2.521.246) (739.807)  (2.239.033) - (11.639.192)
- 84.132.906 111.408.262 2.860.363  24.477.472 1.463.983 - 224.342.991
36.345.629 50.702.522 18.837.845 8.762 1.586.348 828.308 2.024.509 110.333.915

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os “Activos fixos tangiveis em curso” eram essencialmente respeitantes
a projectos em curso relativos a edificios e equipamentos industriais e técnicos.
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No decorrer do exercicio, as diversas sociedades que comp8e o Grupo procederam a alienacdo de trés
imoveis: em Las Palmas, em Luanda e em Pozzolo Formigaro, que, no seu conjunto, geraram uma mais-valia
de 2,0 M€ (nota 32).

Durante o exercicio e face aos indicadores de imparidade identificados, o Grupo optou por realizar uma
analise de imparidade formal sobre os activos ndo correntes de uma das suas subsidiérias em Espanha. Esta
analise foi realizada tendo por base uma avaliagdo de perito externo e independente sobre um imovel e
respectivo terreno. Da referida analise foi reconhecida por parte da Empresa uma imparidade adicional sobre
0s activos ndo correntes da referida participada de 5,5 milhdes de Euros (4,7 milhdes de Euros, uma vez
descontados impostos diferidos passivos gerados num exercicio de imputacdo de justo valor realizado
aguando da aquisicdo da referida participada). Este montante foi registado por parte da Empresa em capitais
proprios, e encontra-se evidenciado na Demonstracéo Consolidada das Alteraces no Capital Proprio na linha
“Outros” (Nota 30).

7. GOODWILL

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o valor liquido contabilistico do Goodwill, o qual foi originado por
aquisicoes efectuadas pelo Grupo nos mercados referidos com o objectivo de expandir as suas operagdes
nesses mercados, tinha a seguinte composigao:

31-12-2022 31-12-2021
Imparidade Imparidade
Valor Bruto ~ Acumulada  Valor Liquido Valor Bruto ~ Acumulada  Valor Liquido
Pais / neg6cio (Nota 30) (Nota 30)
Espanha 6 647 178 (3 500 000) 3 147 178 6 647 178 (3 500 000) 3 147 178
Franca 12 948 526 -7 12 948 526 12 948 526 -7 12948 526
Portugal 8 568 186 8 568 186 8 568 186 8 568 186

28 163 890 (3 500 000) 24 663 890 28 163890 (3500 000) 24 663 890

O Grupo procede anualmente a testes de imparidade ao Goodwill. Sempre que o montante pelo qual o activo
se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A
quantia recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso.

As analises de imparidade do Goodwill séo efectuadas utilizando o método “Discounted Cash Flows”, tendo
como base as projecg¢des financeiras de cash flows de cada unidade geradora de caixa para um periodo de 5
anos e considerando uma perpetuidade apds o ultimo ano de projec¢éo.

As projecces financeiras sdo preparadas com base em pressupostos de evolucéo da actividade das unidades
geradoras de caixa, que o Conselho de Administracdo entende serem coerentes com o historico e com as
tendéncias de mercado, sendo razoaveis, prudentes e que reflictam a sua visdo. Adicionalmente, sempre que
possivel, foram considerados dados de mercado obtidos de entidades externas, os quais foram comparados
com dados historicos e a experiéncia do Grupo.
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As taxas de desconto utilizadas reflectem o nivel de endividamento e custo do capital alheio do Grupo CIN,
bem como o nivel de risco e rentabilidade esperada pelo mercado. Acresce referir que, na determinacdo das
taxas de desconto, a componente relativa a taxa de juro de um activo sem risco tem por referéncia a taxa de
juro das obrigacdes alemas, acrescido de um prémio de risco para Portugal. As taxas de desconto utilizadas
incluem ainda um prémio de risco de mercado.

A taxa de crescimento da perpetuidade é estimada com base na andlise do potencial de mercado de cada
unidade geradora de caixa, com base em expectativas do Conselho de Administracéo.

A guantificacdo dos pressupostos acima referidos foi efectuada tendo por base dados histéricos, bem como
a expectativa do Conselho de Administracdo do Grupo. Contudo, tais pressupostos podem ser afectados por
fendmenos de natureza politica, econdmica ou legal que neste momento sdo imprevisiveis.

Em 31 de Dezembro de 2022, os métodos e 0s pressupostos utilizados na elaboracdo dos testes de
imparidade relativamente ao Goodwill, foram como segue:

Principais pressuspostos Espanha Franca Portugal
Taxa de desconto 9,0% 7,6% 9,0%
Crescimento de vendas 6,9% 4,9% - 6,3% 2,7%
Taxa de crescimento da perpetuidade 1,5% 1,5% 1,5%

O Goodwill associado a Espanha refere-se a uma actividade criada recentemente (2017), onde se
perspectivam crescimentos acentuados do volume de negdcio e dos resultados, sendo o entendimento da
gestdo que os valores reconhecidos no goodwill serdo recuperados na integra.

O aumento de 0,25% no pressuposto das taxas de desconto ao longo dos anos das projec¢des ndo implicaria
a necessidade de registar perdas por imparidade adicionais em 31 de Dezembro de 2022. De igual forma, a
reducdo em 0,5% no pressuposto das taxas de crescimento nao resultaria em perdas significativas em 31 de
Dezembro de 2022.

8. ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido no valor bruto dos
activos intangiveis, bem como nas respectivas amortiza¢des e perdas de imparidade acumuladas, foi o
seguinte:
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Exercicio de 2022
Propriedade

Despesas de Despesas de . - Imobilizagbes
instalagdo desenvolvimento lndustr_lal e Trespasses Marcas em curso Total
outros direitos
Activo bruto:
Saldo inicial 2.790.952 12.627.990 14.167.963 4.914.153 23.400.000 449.157 58.350.214
Adicdes 59.916 164.125 842.209 - - 71.224 1.137.474
Alienacoes e Abates - - (483.548) - - - (483.548)
Transferéncias 172.972 - 336.070 (371.750) - (137.292) -
Efeitos da atualizagdo cambial - - 11.715 - - (8) 11.707
Saldo final 3.023.840 12.792.115 14.874.409 4.542.403 23.400.000 383.082 59.015.848
Amortizacdes e perdas de
imparidade acumuladas:
Saldo Inicial 1.388.092 10.494.478 12.824.892 2.200.886 - - 26.908.348
Amortizacdes do exercicio 281.419 1.145.964 587.040 - 2.014.422
Alienacoes e Abates - - (483.548) - - - (483.548)
Transferéncias (52.633) - 191.155 (138.522) - - -
Efeitos da atualizagdo cambial - 11.582 - - 11.582
Saldo final 1.616.878 11.640.441 13.131.121 2.062.364 - - 28.450.804
Valor liquido 1.406.962 1.151.674 1.743.287 2.480.039 23.400.000 383.082 30.565.044
Exercicio de 2021
Despesas de Despesas de F_’ropner_iade Imobilizacdes
instalagao desenvolvimento |ndustr_|a| & Trespasses Marcas em curso Total
outros direitos
Activo bruto:
Saldo inicial 8074 12 430 829 6 319 847 3 031 493 - - 21 790 243
Variacdo de perimetro (Nota 5) 2 444 202 - 7 441 576 - 23 400 000 124 610 33 410 388
Adicoes 338 675 285 187 612 895 - 324 546 1561 303
Alienacdes e Abates - (88 026) (206 355) - - - (294 381)
Transferéncias - - - 1882 660 - - 1882 660
Saldo final 2 790 952 12 627 990 14 167 963 4914 153 23 400 000 449 157 58 350 214
Amortizacoes e perdas de
imparidade acumuladas:
Saldo Inicial 7 101 9 260 585 5977 546 386 677 - - 15 631 910
Variagdo de perimetro (Nota 5) 1013 270 - 6 478 118 - - 7 491 388
AmortizacGes do exercicio 322 189 1321918 495 745 - - - 2 139 852
Alienacdes e Abates - (88 026) (126 517) - - (214 543)
Transferéncias 45 532 - - 1814 209 - - 1859 741
Saldo final 1 388 092 10 494 478 12 824 892 2 200 886 - 26 908 348
Valor liquido 1402 860 2133512 1343 071 2713 267 23 400 000 449 157 31 441 866

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, as rubricas “Marcas” e “Trespasses” correspondem a:

e Arlbrica “Marcas” inclui 0 montante de 23.400.000 Euros, que corresponde a valoriza¢cdo da marca
Boero (Nota 5).

e A rubrica “Trespasses” inclui o montante de 2.107.069 Euros correspondente ao contrato de
trespasse celebrado entre a CIN e a Tintas Robbialac, S.A. em 19 de Novembro de 2007, mediante o
qual a CIN adquiriu o negdcio daquela entidade denominado “Segmento de Industria”.

A CIN efectua testes de imparidade sobre os activos intangiveis sem vida Gtil definida com base anual, tendo
por base os planos de negdcio aprovados pelo Conselho de Administragéo.
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9. DIREITOS DE USO E PASSIVOS DE LOCACOES

O movimento ocorrido no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 no montante dos activos
relacionados com direitos de uso, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas e perdas por
imparidade, foi o seguinte:

Exercicio de 2022

Equipamento Outros
Edificios transporte Equipamentos Total

Activo Bruto:

Saldo Inicial 15.862.514 5.148.833 621.000 21.632.347

Aumentos 5.488.061 1.157.815 1.147.057 7.792.932

Actualizacdes de contratos 291.466 698.980 - 990.447

Contratos terminados (3.143.100) (367.833) - (3.510.933)

Cancelamentos de contratos - (79.738) - (79.738)

Saldo Final 18.498.941 6.558.057 1.768.057 26.825.054
Amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas:

Saldo Inicial 7.931.375 2.905.679 380.000 11.217.054

Aumentos 4.442.720 1.561.905 210.267 6.214.892

Contratos terminados (3.156.697) (324.308) - (3.481.005)

Cancelamentos de contratos - (61.558) - (61.558)

Saldo Final 9.217.397 4.081.718 590.267 13.889.382
Valor Liquido 9.281.543 2.476.339 1.177.790 12.935.671

Exercicio de 2021

Equipamento Outros
Edificios transporte Equipamentos Total
Activo Bruto:
Saldo Inicial 9.661.201 4.009.562 - 13.670.762
Variac@o de perimetro (Nota 5) 3.878.000 1.391.000 471.000 5.740.000
Aumentos 4.731.617 1.140.669 150.000 6.022.285
Actualizagbes de contratos 19.843 93.937 - 113.781
Contratos terminados (2.428.147) (1.344.840) - (3.772.987)
Cancelamentos de contratos - (141.494) - (141.494)
Saldo Final 15.862.514 5.148.833 621.000 21.632.347
Amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas:
Saldo Inicial 4.378.607 2.077.247 - 6.455.853
Variag&@o de perimetro (Nota 5) 1.724.000 691.000 236.000 2.651.000
Aumentos 4.203.607 1.493.556 144.000 5.841.163
Contratos terminados (2.374.839) (1.265.750) - (3.640.589)
Cancelamentos de contratos - (90.373) - (90.373)
Saldo Final 7.931.375 2.905.679 380.000 11.217.054
Valor Liquido 7.931.139 2.243.154 241.000 10.415.293

O movimento ocorrido no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 no montante dos passivos de

locacao foi o seguinte:

Exercicio de 2022

Equipamento

Outros

Edificios transporte Equipamentos Total
Saldo Inicial 8 103 796 2 279 115 245 000 10 627 911
Aumentos (novos contratos) 5 743 907 1555 975 1146 394 8 446 275
Pagamentos (4 438 738) (1 605 319) (209 254) (6 253 310)
Alteragdo/cancelamento de contratos 113 806 286 931 - 400 737
Saldo Final 9522 771 2 516 702 1182 140 13 221 613
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Exercicio de 2021

Equipamento Outros
Edificios transporte Equipamentos Total
Saldo Inicial 5.342.154 1.967.092 - 7.309.245
Variac@o de perimetro (Nota 5) 2.199.000 709.000 239.000 3.147.000
Aumentos (novos contratos) 4.731.617 1.130.669 151.000 6.013.285
Pagamentos (4.216.059) (1.538.427) (145.000) (5.899.486)
Alteragdo/cancelamento de contratos 47.084 10.781 - 57.866
Saldo Final 8.103.796 2.279.115 245.000 10.627.911

O montante de passivos de locacdo detalha-se do seguinte modo:

31-12-2022 31-12-2021
Entre 1 e 2 anos 2.639.736 2.721.329
Entre 2 e 3 anos 1.744.688 1.217.560
Entre 3 e 4 anos 2.382.216 1.759.834
Mais de 4 anos 1.420.181 432.616
8.186.822 6.131.340

10. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o detalhe por imovel das Propriedades de investimento do Grupo é
COMo segue:
31-12-2022  _31-12-2021

Propriedades de investimento:

Terreno/Imdveis Guardeiras 4 626 055 4 617 867
Terreno/Imdveis Leca da Palmeira 2 330 334 2 330 334
Terreno/Imdveis Itdlia 2 202 000 2 382 654
Terrenof/Imdveis Qutros - 375109

9158 389 9 705 964

Os montantes registados nesta rdbrica referem-se aiméveis nao utilizados no decurso ordinario dos negécios
do Grupo CIN, estando, no seu estado actual ou ap6s processo de valorizagao, destinados a venda.

O Grupo tem como politica, com base recorrente, realizar avaliagbes por avaliadores externos
independentes, com qualificagdo profissional, a fim de aferir do valor de recuperagéo dos referidos activos.

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica apresentou o seguinte movimento:

31-12-2022 31-12-2021

Propriedades de investimento:

Saldo em 1 de Janeiro 9705964 16 262 648
Variacdo de perimetro (Mota 5) - 2 563 000
Adices B 535 575 002
alienagies (375 109) (7 830779)
Imparidades (Mota 30) - (1683 561)
Depreciagies do exercicio (181 00D) (180 348)

Saldo em 31 de Dezembro 0158 389 9 705 964
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Em 2021, decorrente das avaliacbes efectuadas por peritos externos e independentes ao Grupo CIN, foi
constituida uma imparidade de 1.683.561 Euros relativa ao Terreno das Guardeiras dado que nesta data, o
seu justo valor era inferior ao valor contabilistico nesse montante (Nota 30).

Acresce referir, que em 31 de Dezembro de 2021, o valor registado na linha "Variacdo de perimetro” esta
associado a operacao de aquisi¢do da Boero.

No exercicio de 2022, foi efectuada a alienagdo de um imdvel, tendo em resultado da mesma sido registada
uma mais-valia no montante de 37.448 Euros (Nota 32).

11. CLASSES DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os instrumentos financeiros, de acordo com as politicas descritas na
Nota 1.3 d), foram classificados como segue:

Activos financeiros

Instrumentos de divida Instrumentos de divida
Instrumentos de divida e Instrumentos de dividae ao justo valor através da ao justo valor através de

contas a receber ao contas a receber ao demonstracéo de outro rendimento
Notas custo amortizado custo resultados integral Total
31 de Dezembro de 2022

Activos néo correntes
Instrumentos financeiros derivados 12 - - 5.126.717 5.126.717
Outros activos financeiros 13 - 1.263.291 110.063 - 1.373.354
Clientes 17 569.000 - - 569.000
Outros activos nédo correntes 15 553.288 - - - 553.288
1.122.288 1.263.291 110.063 5.126.717 7.622.359

Activos correntes
Clientes 17 79.731.295 - - - 79.731.295
Outras dividas de terceiros 18 4.051.455 - - - 4.051.455
Outros activos correntes 19 2.890.946 - 2.890.946
Outros activos financeiros 13 - - - 7.086.355 7.086.355
Caixa e equivalentes a caixa 20 47.590.247 - - - 47.590.247
134.263.944 - - 7.086.355 141.350.299
135.386.231 1.263.291 110.063 12.213.073 148.972.658
Instrumentos de divida e Instrumentos de dividae Ao justo valor através da Ao justo valor através de
contas a receber ao contas a receber ao demonstragao de outro rendimento
Notas custo amortizado custo resultados integral Total
31 de Dezembro de 2021

Activos néo correntes
Outros activos financeiros 13 - 1.413.291 112.416 - 1.5625.707
Clientes 17 725.000 - - - 725.000
Outros activos néo correntes 15 518.842 - - - 518.842
1.243.842 1.413.291 112.416 - 2.769.549

Activos correntes

Clientes 17 71.981.962 - - - 71.981.962
Outras dividas de terceiros 18 5.019.265 - - - 5.019.265
Outros activos correntes 19 2.014.072 - - - 2.014.072
Outros activos financeiros 13 - - - 9.842.949 9.842.949
Caixa e equivalentes a caixa 20 41.385.237 - - - 41.385.237
120.400.535 - - 9.842.949 130.243.484
121.644.377 1.413.291 112.416 9.842.949 133.013.033
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Passivos financeiros

Passivos financeiros

mensurados
subsequentemente ao
Notas custo amortizado Total
31 de Dezembro de 2022

Passivos ndo correntes
Financiamentos obtidos 24 164.358.569 164.358.569
Passivos de locacdes 9 8.186.822 8.186.822
172.545.390 172.545.390

Passivos correntes

Financiamentos obtidos 24 18.598.759 18.598.759
Passivos de locacdes 9 5.034.791 5.034.791
Fornecedores 26 57.076.997 57.076.997
Outras dividas a terceiros 27 6.755.707 6.755.707
Outros passivos correntes 29 10.201.393 10.201.393
97.667.648 97.667.648
270.213.038 270.213.038

Passivos financeiros

mensurados
subsequentemente ao
Notas custo amortizado Total
31 de Dezembro de 2021
Passivos ndo correntes
Financiamentos obtidos 24 129.735.748 129.735.748
Passivos de locacoes 9 6.131.340 6.131.340
135.867.088 135.867.088
Passivos correntes
Financiamentos obtidos 24 48.132.606 48.132.606
Passivos de locagBes 9 4.496.571 4.496.571
Fornecedores 26 62.969.156 62.969.156
Outras dividas a terceiros 27 5.090.420 5.090.420
Outros passivos correntes 29 11.663.232 11.663.232
132.351.985 132.351.985
268.219.072 268.219.072

12.  INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

O Grupo tem contratado um conjunto de instrumentos financeiros derivados, que se destinam a minimizar
0s riscos de exposicdo a variagdes de taxa de juro.

A contratacdo deste tipo de instrumentos e efectuada tendo em conta os riscos que afectam os passivos e
apoés a verificacdo de quais os instrumentos existentes no mercado que se revelam mais adequados a
cobertura desses riscos.

Estas operagdes, sdo permanentemente monitorizadas, nomeadamente através da analise de diversos
indicadores relativos a estes instrumentos, em particular a evolucdo do seu valor de mercado e a
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sensibilidade dos cash-flows estimados e do préprio valor de mercado a altera¢fes nas variaveis-chave que
condicionam as estruturas, com o objectivo de avaliar os seus efeitos financeiros.

O registo dos instrumentos financeiros derivados é efectuado de acordo com as disposi¢des da IFRS 9, sendo
mensurados pelo seu justo valor, considerando, para tal, avaliagdes efectuadas por instituicdes financeiras
baseadas em modelos matemaéticos. Estes modelos baseiam-se, essencialmente, em informacéo de mercado.

Os instrumentos financeiros derivados utilizados pela Empresa consistem em swaps de taxa de juro.

Procede-se a qualificacdo dos mesmos engquanto instrumentos de cobertura ou instrumentos detidos para
negociacao, em observancia as disposi¢es da IFRS 9.

A contabilidade de cobertura é aplicavel aos instrumentos financeiros derivados que séo eficientes no que
respeita ao efeito de anula¢do das variacdes de cash flows dos activos/passivos subjacentes. A eficiéncia de
tais operac6es é verificada por parte do Grupo.

Instrumentos de cobertura de cash flows sdo instrumentos financeiros derivados que cobrem o risco de taxa
de juro. A parcela efectiva das varia¢Bes de justo valor das coberturas de cash flows é reconhecida em capital
proprio na rubrica “Reservas de cobertura”, enquanto a parte ndo eficiente é imediatamente registada na
demonstracéo dos resultados.

Cobertura de cash — Flow

Em 31 de Dezembro de 2022, a Empresa tinha contratado os seguintes instrumentos financeiros derivados
de taxa de juro:

Tipo de operacdo Maturidade Montante subjacente Justo valor
Cobertura de cash flows 17/12/2026 45.000.000 3.541.859
Cobertura de cash flows 12/11/2025 40.000.000 1.584.858

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 encontrava-se registada no capital proprio uma reserva
de cobertura associada a estes instrumentos financeiros derivados, liquido do efeito fiscal, no montante de
3.973.206 Euros.
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13.  OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 a rubrica “Outros activos Financeiros” é como segue:

Outros activos financeiros - Ndo Correntes 31-12-2022 31-12-2021
Investimentos mensurados ao Custo:
Kuikila Mogambique 563 291 563 291
Nanopaint, Lda - 150 000
Delp Italia 700 000 700 000

1263 291 1413291
Investimentos mensurados ao Justo Valor 110 063 112 416
1 373 354 1525 707

Qutros activos financeiros - Correntes 31-12-2022 31-12-2021
Investimentos mensurados ao Justo Valor:
Obrigacdes 4 908 817 6 676 480
Fundos de Obrigacties 2177 538 3 166 469

7 086 355 0 842 949

7 086 355 0 842 949

Os investimentos financeiros mensurados ao custo resultam do facto de se tratar de investimentos em
sociedades ndo cotadas, e cujo justo valor ndo pode ser mensurado fiavelmente.

Os investimentos mensurados ao justo valor acima identificados, sdo instrumentos cotados, para 0s quais
existe informacdo de mercado para utilizar medidas de valorizagdo de Nivel 1. Os pagamentos e
recebimentos desta tipologia de instrumentos, sdo registadas na linha “Investimentos detidos para
negociacao” (Fluxos de caixa gerados pela actividade de investimento) da demonstracdo dos fluxos de caixa.

14. IMPQOSTOS

O detalhe dos montantes e natureza dos activos e passivos por impostos diferidos registados nas
demonstracfes financeiras consolidadas anexas em 31 de Dezembro de 2022, bem como o respectivo
movimento no exercicio findo naquela data podem ser resumidos como segue:
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Efeito em
Saldos Variagéo Resultados Efeito em
iniciais Perimetro Transferéncias (Nota 34) capitais proprios Saldos finais
Activos por impostos diferidos:
Amortizagdes nédo aceites fiscamente 180 969 209 971 50 505 - 340 435
Provisbes e ajustamentos nédo aceites fiscamente 1120 827 837 200 (75 089) 2 033 116
Fundo pensdes (relativo a acréscimos de custos) 817 664 27 859 (460 739) - 1 306 262
Prejuizos fiscais 553 202 - 539 974 - 13 228
Imparidade Propriedades Investimento 697 312 - - 697 312
Avaliagao de instrumentos derivados de cobertura - - - - - -
QOutros 91 790 160 560 40 464 (200 702) 412 588
3461 764 - 1235590 95 115 (200 702) _ 4802941
Passivos por impostos diferidos:
Avaliagdo de instrumentos derivados de cobertura - - - 1153 511 1153 511
Reavaliagdo activos 8 465 304 1235590 (12 503) (791 398) 8896 993
Ajustamentos Justo valor iméveis 901 165 - - (72 956) - 828 209
Outros 752 290 - - 41 484 (71 622) 722 153
10118 759 - 1235 590 (43 975) 290 492 _11 600 867

O detalhe dos montantes e natureza dos activos e passivos por impostos diferidos registados nas
demonstracfes financeiras consolidadas anexas em 31 de Dezembro de 2021, bem como o respectivo
movimento no exercicio findo naquela data podem ser resumidos como segue:

Efeito em
Saldos Variagédo Resultados Efeito em Concentracéo
iniciais Perimetro Transferéncias (Nota 34) capitais proprios  de activid emp _ Saldos finais
Activos por impostos diferidos:
AmortizagOes ndo aceites fiscamente 240.451 (16.018) - 43.464 - - 180.969
Provisbes e ajustamentos ndo aceites fiscalmente 1.772.284 422.524 - 983.686 90.295 - 1.120.827
Fundo pensoes (relativo a acréscimos de custos) 387.648 - - (430.015) - - 817.664
Prejuizos fiscais 554.057 500.720 - 501.575 - - 553.202
Imparidade Propriedades Investimento - - (697.312) - - 697.312
Avaliacdo de instrumentos derivados de cobertura 51.470 - - - 51.470 - 0
Outros 116.752 1.274.340 (1.235.590) 63.711 - - 91.790
3.122.662 2.181.566 (1.235.590) 465.109 141.765 - 3.461.764
Passivos por impostos diferidos:
Reavaliacéo activos 1.769.477 2.000.000 (1.235.590) (25.141) (43.444) 6.000.000 8.465.304
Anulacéo de provisdes 20.239 - - - (20.239) -
Ajustamentos Justo valor iméveis 974.116 - - (72.951) - 901.165
Outros 1.128.468 - - - (376.178) 752.290
3.892.301 2.000.000 (1.235.590) (98.092) (439.860) 6.000.000 10.118.759

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracoes fiscais da CIN e das empresas do Grupo estéo sujeitas a
revisdo e correcgao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Social), excepto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declarac@es fiscais das Empresas do
Grupo sedeadas em Portugal desde 2019 poder&o vir ainda a ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administracdo da CIN entende que as eventuais correcches resultantes de
revisdes/inspec¢des por parte das autoridades fiscais aquelas declara¢bes de impostos nédo terdo um efeito

significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2022.

Em Espanha, no exercicio de 2014, os prejuizos fiscais deixaram de ter limite temporal de utilizacéo futura.
Em Franca, a utilizacéo futura dos prejuizos fiscais, ndo tem igualmente limite temporal.
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Em 31 de Dezembro de 2022, o Grupo detinha créditos fiscais reportaveis como segue (com base nas
respectivas declaracfes de rendimentos ja entregues):

Exercicios em que foram gerados Espanha Franca
Anteriores a 2017 63 672 417 3191 509
Exercicio de 2017 7 999 218 -
Exercicio de 2018 9 015 573 -
Exercicio de 2019 6 525 036 675 760
Exercicio de 2020 6 630 310 836 961
Exercicio de 2021 5715 944 -
Exercicio de 2022 9 202 392 229 473

108 760 891 4 933 703

N&o se encontram registados impostos diferidos activos relativamente a estes montantes.

As empresas Amida Inversiones, S.L., CIN Valentine, S.A., Pinturas CIN Canarias, S.A., CIN Inmuebles, S.L., CIN
Soritec S.A., CIN Pinturas y Barnices, SLU e CIN Govesan S.A. sedeadas em Espanha, encontram-se a ser
tributadas de acordo com um Consolidado fiscal, cuja empresa-mée é a Amida Inversiones, S.L.U., a qual
agrega os prejuizos fiscais gerados pelas empresas do perimetro fiscal. As empresas do Grupo CIN sedeadas
em Franga, CIN Celliose e PFl, sdo também tributadas pelo respectivo lucro consolidado fiscal, em
conformidade com a legislacao francesa.

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, as taxas de imposto utilizadas para apuramento dos activos e passivos
por impostos diferidos foram as seguintes:

Taxa de imposto utilizada
31-12-2022 31-12-2021

Pais origem da filial:

Portugal 22,50% 22,50%
Espanha 25,00% 25,00%
Luxemburgo 24,90% 24,90%
Paises Baixos 25,80% 25,00%
Angola 25,00% 25,00%
Mogambique 32,00% 32,00%
Franca 29,50% 29,50%
Italia 27,90% 27,90%
México 30,00% 30,00%
Africa do Sul 28,00% 28,00%

Nos termos do artigo 88° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, as Empresas
portuguesas encontram-se adicionalmente sujeitas a tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos
as taxas previstas no artigo mencionado.
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15. OUTROS ACTIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

31-12-2022 31-12-2021

Caucgdes e Garantias prestadas 553.288 518.842
553.288 518.842

Os montantes incluidos nesta rubrica referem-se a cauc@es e garantias prestadas a terceiros no &mbito de
contratos relativos a actividade corrente do Grupo.

16. INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

31-12-2022 31-12-2021
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 29 713 843 35 193 529
Mercadorias 12 612 042 10 171 674
Produtos Acabados e Intermédios 44 070 400 35 898 930
86 396 286 81 264 134
Perdas de imparidade acumuladas em inventarios (Nota 30) (6 249 167) (6 999 265)
80 147 119 74 264 869

O custo das existéncias vendidas e consumidas nos exercicios findos em 31 de Dezembro 2022 e 2021 foi
apurado como segue:

31-12-2022 31-12-2021
Existéncias iniciais
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 35 193 529 17 401 648
Mercadorias 10 171 674 6 847 320
Variagdo de perimetro 8 296 614
Compras 187 298 380 182 958 453
Regularizacdes de existéncias (432 106) (597 690)
Efeito Cambial 603 215 (1 263 203)
Existéncias finais
Matérias primas, subsidiarias e de consumo (29 713 843) (35 193 529)
Mercadorias (12 612 042) (10 171 674)
190 508 808 168 277 938

A variacao da producéo nos exercicios findos em 31 de Dezembro 2022 e 2021 foi apurada como segue:

31-12-2022 31-12-2021
Existéncias finais 44 070 400 35 898 930
Variacdo de perimetro - (12 825 346)
Regularizagbes de existéncias (278 995) (114 808)
Existéncias iniciais (35 898 930) (23 451 222)
7 892 475 (492 446)
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17. CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

31-12-2022 31-12-2021
Clientes, néo corrente 569 000 725 000
Clientes, conta corrente 82 037 753 72 759 204
Clientes, letras a receber 1015 038 532 897
Clientes de cobranca duvidosa 7 639 546 9 388 455
91 261 338 83 405 555
Perdas por imparidades acumuladas em clientes (Nota 30) (10 961 043) (10 698 593)
80 300 295 72 706 962

A 31 de Dezembro de 2022 os montantes classificados na rubrica de clientes como néo correntes sdo relativos
a venda de equipamentos cujo valores em divida apenas se vencerdo a mais de 1 ano.

A exposicao do Grupo ao risco de crédito é atribuivel antes de mais as contas a receber da sua actividade
operacional. Os montantes apresentados no balanco encontram-se liquidos das perdas acumuladas por
imparidade para cobrancas duvidosas que foram estimadas pelo Grupo, de acordo com a sua experiéncia e
com base na sua avalia¢do da conjuntura e envolventes economicas. O Conselho de Administragdo entende
que os valores contabilisticos das contas a receber se aproximam do seu justo valor. O Grupo ndo tem uma
concentracdo significativa de riscos de crédito, dado que o risco se encontra diluido por um vasto conjunto
de clientes.

De acordo com a informag&o constante no balanco do Grupo, a antiguidade dos saldos a receber de clientes
¢ a seguinte:

31-12-2022 31-12-2021

N&o vencido 66.615.603 58.280.976
Vencido mas nédo provisionado:

0-30 dias 8.337.934 8.050.403

30-90 dias 3.635.338 4.300.921

mais de 90 dias 1.711.419 2.074.663
Vencido e provisionado:

0-90 dias 109.761 79.819

90-180 dias 414.441 279.584

180-360 dias 558.438 535.891

Mais de 360 dias 9.878.404 9.803.298

91.261.338 83.405.555
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18. OUTRAS DiVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

31-12-2022 31-12-2021

Saldos devedores de fornecedores 135 653 215 497
Pessoal 570 625 310 831
Adiantamentos a fornecedores e fornecedores de imobilizado 1231927 1223624
Contas a receber de empresas associadas 1209 756 1230 819
Outros devedores 5863 674 6 086 013

9 011 636 9 066 785
Perdas de imparidade acumuladas (Nota 30) (4 960 181) (4 047 521)

4 051 455 5 019 265

A rubrica contas a receber de empresas associadas regista os créditos correntes que a Boero detém sobre a
associada Chugoku — Boat Italy, S.P.A.

O valor de perdas de imparidade acumuladas esté associado, essencialmente, aos saldos presentes na rubrica
de outros devedores.

19. OUTROS ACTIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

31-12-2022 31-12-2021

Seguros antecipados 105 361 40 365
Rendas antecipadas 350 588 308 643
Juros a receber 25 813 42 701
Campanhas Marketing 376 840 645 089
Outros 2 032 344 977 274

2 890 946 2 014 072

Em 31 de Dezembro de 2022 a rubrica de Outros € composta essencialmente por custos com servicos
contratados que se encontram a ser diferidos pelo periodo de ocorréncia dos referidos servigos.

20. CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o detalhe de caixa e seus equivalentes era como segue:
31-12-2022  31-12-2021

Caixa e equivalentes de caixa

Numerario 64.438 42.344
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 47.478.943 41.298.208
Equivalentes a caixa 46.867 44.684

47.590.247 41.385.237
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Em 31 de Dezembro de 2022, a Empresa e as suas participadas tém disponiveis linhas de crédito ndo utilizadas
no montante de 113.180.877 Euros que poderao ser utilizadas para futuras actividades operacionais e para
satisfazer compromissos financeiros, ndo havendo qualquer restricao a utilizacdo dessas facilidades.

21. CAPITAL SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2022, o capital social da CIN — Corporacéo Industrial do Norte, S.A., totalmente
subscrito e realizado, é composto por 25.000.000 ac¢bes com o valor nominal de 1 Euro, cada.

Em 31 de Dezembro de 2022, a Pleso Holding B.V. detém 97,5% do capital da Empresa (Nota introdutoéria).

22. CAPITAL PROPRIO

Reserva legal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, apurado nas
contas individuais da Empresa, se positivo, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal, até que esta
represente 20% do capital da Empresa. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacdo da
Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou
incorporada no capital.

Reservas de reavaliacdo

As reservas de reavaliacdo ndo podem ser distribuidas aos accionistas, excepto se se encontrarem totalmente
amortizadas ou se 0s respectivos bens objecto de reavaliagdo tenham sido alienados.

Reservas de conversao cambial

As reservas de conversdo cambial reflectem as variacbes cambiais ocorridas na transposicdo das
demonstracoes financeiras de filiais em moeda diferente do Euro e ndo séo passiveis de serem distribuidas
ou utilizadas para absorver prejuizos.

Reservas de justo valor

As reservas de justo valor reflectem as variagdes de justo valor dos instrumentos financeiros disponiveis para
venda e ndo sdo passiveis de serem distribuidas ou utilizadas para absorver prejuizos.

23. INTERESSES SEM CONTROLO

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o movimento da rubrica do balanco “Interesses
sem controlo”, foi como segue:
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Saldo em 1 de Janeiro

Movimentos gerados no exercicio associados ao

processo de aquisicdo do Grupo Boero (Nota 5):

Outras variagdes patrimoniais
atribuiveis aos interesses sem controlo:

Resultado liquido do exercicio:

Saldo em 31 de Dezembro

31-12-2022  31-12-2021
12.029.484 (2.646)
- 11.762.603

(342.130) (330.696)
597.768 600.223
12.285.122 _ 12.029.484

Em 2021, o movimento do exercicio inclui o impacto da aquisi¢do do Grupo Boero na qual a entidade detém
uma participacéo que lhe confere controlo de 82,75% conforme referido na Nota 5.

Os interesses sem controlo encontram-se associados as participa¢des no Grupo Boero Bartolomeo e Navis —

Marine Paints.

A 31 de Dezembro de 2022, a informacao agregada destas subsidiarias com interesses sem controlo incluidas

no exercicio de consolidacao é como segue:

31-12-2022
Activo Activo Passivo Passivo Total Activos Resultado do
Entidades com interesses sem controlo: N&o Corrente Corrente N&o Corrente Corrente Liquidos Exercicio
Grupo Boero Bartolomeo 36 738 000 75 589 000 10 911 000 43 476 000 57 940 000 3929 000
Navis — Marine Paints, S.A. 13 228 10 985 23 485 728 (7 035)

24. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os financiamentos obtidos, por natureza de financiamento, eram como

segue:
31-12-2022
Limite Montante utilizado Corrente N&o corrente
Empréstimos Bancarios 53 475 634 18 298 741 12 541 659 5 757 083
Programas Papel Comercial 115 000 000 37 000 000 - 37 000 000
Empréstimos Obrigacionistas 125 000 000 125 000 000 5 000 000 120 000 000
Subsidios ao Investimento 2762 278 2762 278 524 842 2 237 436
Encargos com emissdo de empréstimos - (103 691) 532 259 (635 950)
296 237 911 182 957 328 18 598 759 164 358 569
31-12-2021
Limite Montante utilizado Corrente N&o corrente
Empréstimos Bancarios 55 125 494 17 687 136 9 768 502 7 918 634
Programas Papel Comercial 110 500 000 73 000 000 38 500 000 34 500 000
Empréstimos Obrigacionistas 85 000 000 85 000 000 - 85 000 000
Subsidios ao Investimento 2 980 324 2 980 324 218 047 2762 277
Encargos com emissdo de empréstimos - - (353 943) (445 163)
253 605 818 178 667 460 48 132 606 129 735 748
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Os montantes registados na rubrica de “Encargos com emissao de empréstimos” sao respeitantes ao impacto
do calculo do custo amortizado associado aos financiamentos obtidos nesta data.

Empréstimos bancérios

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o detalhe dos empréstimos bancérios (excluindo programas de papel

comercial) era como segue:

31-12-2022
Empresa Limite Montante utilizado Corrente N&o corrente
CIN Valentine 2 500 000 1 256 086 1 256 086 -
CIN SA 1 000 000 638 594 638 594 -
Boero Bartolomeo 46 300 000 12 977 000 9 658 000 3 319 000
Soritec 250 000 1428 1428 -
CIN Celiiose 3324 745 3324 745 886 662 2 438 083
Nasa 100 889 100 889 100 889 -
53 475 634 18 298 741 12 541 659 5 757 083
31-12-2021
Empresa Limite Montante utilizado Corrente N&o corrente
CIN Valentine 2 500 000 1908 748 1908 748 -
CIN SA 1 000 000 558 540 558 540 -
Boero Bartolomeo 47 300 000 11 019 000 6 526 000 4 493 000
Soritec 260 180 135 535 135 535 -
CIN Celliose 3763173 3763173 438 429 3324 744
Nasa 302 140 302 140 201 251 100 890
55 125 494 17 687 136 9 768 502 7 918 634

Os financiamentos obtidos de institui¢des de crédito acima referidos venciam juros a taxas de mercado.
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Papel Comercial

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os Programas de papel eram como segue:

31-12-2022
Emiss3 Montante total do Valor Nominal da ~
misséo o Corrente N&o corrente Juros
programa emissao
CIN- Corporacéo Industrial do Norte, S.A
Contrato (30.000.000 Euros)
502 Emissao 30 000 000 4 500 000 4 500 000 17 709
Contrato (12.500.000 Euros)
22 Emissdo 12 500 000 12 500 000 12 500 000 72 719
Contrato (20.000.000 Euros)
11123 Emisséo 20 000 000 15 000 000 15 000 000 19 375
Contrato (12.500.000 Euros) 12 500 000 - - -
Contrato (10.000.000 Euros) 10 000 000 - - -
Contrato (10.000.000 Euros) 10 000 000 - - -
Contrato (10.000.000 Euros) 10 000 000 - - -
Contrato (10.000.000 Euros) 10 000 000 - - -
Cin Valentine SL
Contrato (20.000.000 Euros)
1182 Emissdo Contrato Grupado 1 500 000 1 500 000 1208
Amida Inversiones
Contrato (20.000.000 Euros)
1162 Emissao Contrato Grupado 3 500 000 3 500 000 4 229
115 000 000 37 000 000 37 000 000 115 241
31-12-2021
o x Montante total do Valor Nominal da =
Emisséo o a Corrente N&o corrente Juros
programa emissdo
CIN- Corporacédo Industrial do Norte, S.A
Contrato (28.000.000 Euros)
372 Emissdo 28 000 000 16 000 000 16 000 000 - 9 994
Contrato (12.500.000 Euros)
372 Emissdo 9 500 000 9 500 000 - 9 896
382 Emissao 12500 000 3 000 000 3 000 000 - 1510
Contrato (20.000.000 Euros)
1112 Emissdo 20 000 000 15 500 000 - 15 500 000 19 375
Contrato (10.000.000 Euros)
372 Emissao 10 000 000 4 500 000 - 4 500 000 2 813
Contrato (10.000.000 Euros)
62 Emissao 10 000 000 10 000 000 10 000 000 - 25 000
Contrato (10.000.000 Euros)
42 Emissdo 10 000 000 10 000 000 - 10 000 000 5 000
Contrato (10.000.000 Euros)
Sem emissdes a data 10 000 000 - - - -
Contrato (10.000.000 Euros)
Sem emissdes a data 10 000 000 - - - -
Cin Valentine SL
Contrato (20.000.000 Euros)
1102 Emissdo Contrato Grupado 1 000 000 - 1 000 000 1208
Amida Inversiones
Contrato (20.000.000 Euros)
912 Emissao Contrato Grupado 3 500 000 - 3 500 000 4229
110 500 000 73 000 000 38 500 000 34 500 000 79 025
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Os saldos das emissdes de Papel Comercial estdo subjacentes aos seguintes contratos de Programas de

emissdo de Papel Comercial:

Montante Total do

Empresa Data de Inicio Validade
Programa
CIN - Corporagao Industrial do Norte, S.A. 30.000.000 Junho de 2017 Junho de 2029
CIN - Corporag&o Industrial do Norte, S.A. 20.000.000 Setembro de 2020 Janeiro de 2024
CIN - Corporagao Industrial do Norte, S.A. 12.500.000 Julho de 2022 Julho de 2029
CIN - Corporacgéo Industrial do Norte, S.A. 12.500.000  Fevereiro de 2022  Fevereiro de 2025
CIN - Corporag&o Industrial do Norte, S.A. 10.000.000 Julho de 2022 Julho de 2027
CIN - Corporacao Industrial do Norte, S.A. 10.000.000 Maio de 2017 Maio de 2024
CIN - Corporagdo Industrial do Norte, S.A. 10.000.000 Junho de 2016 Julho de 2024
CIN - Corporagao Industrial do Norte, S.A. 10.000.000 Margo de 2020 Marco de 2025
115.000.000

De acordo com as condi¢des dos contratos dos Programas de Papel Comercial, as emissdes podem ser
efectuadas até um ano, até ao limite contratado, tendo as institui¢des financeiras assumido a garantia de
colocagdo integral de cada emissao a efectuar no &mbito dos contratos.

E intencdo do Conselho de Administracdo da CIN utilizar os Programas acima referidos num periodo superior
a doze meses.

Empréstimos obrigacionistas

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, as emissdes de empréstimos obrigacionistas eram como segue:

Empréstimos por obrigacées 31-12-2022 31-12-2021 Data inicio Data fim
CIN 2021/26 45.000.000 45.000.000 06-12-2021 06-12-2026
CIN 2020/25 20.000.000 20.000.000 10-01-2020 10-01-2025
CIN 2020/25 5.000.000 5.000.000 30-03-2020 30-03-2025
CIN 2020/25 15.000.000 15.000.000 18-03-2020 18-03-2025
CIN 2022/27 40.000.000 - 12-05-2022 12-05-2027
125.000.000 85.000.000

O empréstimo obrigacionista denominado CIN 2020/25 com data de inicio em 18-03-2020 integra um
vencimento corrente de 5.000.000 Euros.

Estes empréstimos, de acordo com as suas condi¢des vencem juros indexados a Euribor.

Subsidios ao Investimento — Portugal 2020

Financiamento no valor total de 3.040.357 Euros do qual ainda se encontra em divida o valor de 2.762.278
Euros relativo & candidatura N° 24285 efectuada pela CIN — Corporagéo Industrial do Norte, S.A.. A data para
o0 primeiro reembolso corresponde ao nimero 1 da clausula 72 do contrato de investimento, segundo a qual:
“0 incentivo reembolsavel é atribuido pelo prazo total de 8 anos, no qual se inclui um periodo de caréncia de
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2 anos. Este prazo é contado: (i) deste a data em que o primeiro pagamento do Incentivo Reembolsavel seja
efectuado; ou (ii) desde o termo do exercicio subsequente a entrada em vigor do presente contrato;
consoante o que ocorrer em primeiro lugar.

Plano de Reembolso

Em 31 de Dezembro de 2022, os programas de papel comercial e 0s empréstimos obrigacionistas classificados
como néo correntes, tinham o seguinte plano de reembolso e pagamento de juros previsto, pressupondo a
utilizacao total dos mesmos até ao final do seu prazo:

Taxa de Juro efectiva

. 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Total
média
Amortizagao - 45.500.000 70.900.000 53.400.000 48.400.000  8.400.000 8.400.000 235.000.000
Juros 3,34% 7.115.739 6.653.643  4.678.366  4.371.610 1.652.386 469.839 141.327 25.082.908

7.115.739 52.153.643 75.578.366 57.771.610 50.052.386 8.869.839 8.541.327 260.082.908

A reconciliacdo dos passivos decorrentes das actividades de financiamento em 31 de Dezembro de 2022 e
2021 é como se segue:

Financiamentos Obtidos 2022 2021
Saldo em 01 de Janeiro 177 868 354 140 800 876
Variacdo do perimetro (Nota 5) - 11 585 000
Fluxos de caixa:
Recebimentos de financiamentos obtidos 71134 777 115 151 725
Pagamentos de financiamentos obtidos (66 434 464) (89 197 746)
Actualizacdo cambial dos financiamentos obtidos - 3142
Encargos com emissdo de empréstimos 388 661 (474 643)
Saldo em 31 de Dezembro 182 957 328 177 868 354

Qutras Obrigactes

A 31 de Dezembro de 2022 existem opera¢des de financiamento com covenants financeiros cujas condicdes
foram negociadas de acordo com as préticas de mercado aplicaveis, e que a data do presente reporte se
encontram em regular cumprimento por parte do Grupo.

Nesta data, 0 Grupo possui um Récio de Autonomia Financeira de 30,20% determinado como a proporgao
do Capitais Proprios sobre os Activos Totais da Entidade.
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Autonomia Financeira

31-12-2022 31-12-2021
129 449 535 115 729 300
428 659 936 411 530 806

Capital proprio
Ativos Totais

Réacio de Autonomia Financeira 30,20% 28,12%

O Grupo possui ainda, nesta data, um Racio de “Net Debt to EBITDA” de 2,65 determinado como a proporcao
da divida liquida sobre o EBITDA.

“Net Debt to EBITDA”
31-12-2022 31-12-2021
Empréstimos bancarios (Nota 24)
N&o Corrente 164.358.569 129.735.748
Corrente 18.598.759 48.132.606
182.957.328 177.868.354
Locacg&o operacional (Nota 9)
N&o Corrente 8.186.822 6.131.340
Corrente 5.034.791 4.496.571
13.221.613 10.627.911
Caixa e equivalentes a caixa (Nota 20) (47.590.247) (41.385.237)
Outros activos financeiros (Nota 13) (7.086.355) (9.842.950)
Divida Liquida 141.502.338 137.268.078
Resultados operacionais 34.177.732 32.891.668
Amortizacdes e deprecia¢cdes (Nota 6, 8) 18.038.431 17.817.501
Provisdes e perdas por imparidade (Nota 30) 1.102.231 6.298.678
EBITDA 53.318.394 57.007.848
Récio de "Net Debt/EBITDA" 2,65 2,41

25. RESPONSABILIDADES COM PENSOES

O Grupo CIN em vigor varios planos de beneficios de reforma definidos, os quais podem ser decompostos
COMO segue:

31-12-2022 31-12-2021

Fundo de Pensbes CIN 5.805.624 3.634.076
Fundo de Pensdes Boero Bartolomeo 1.117.000 1.378.000
6.922.624 5.012.076

Fundo de Penses CIN:

O Fundo de Pens6es CIN, constituido por escritura de 31 de Dezembro de 1987 e administrado pela “SGF -
Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.”, destina-se a garantir aos trabalhadores que se reformem a
partir daquela data, por invalidez ou por velhice, o direito a um complemento de reforma, pago
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mensalmente, cujo valor tem por base o vencimento iliquido a data de reforma e é igual ao produto dos anos
de servigo por 0,5% no méximo de 12,5% daquele vencimento.

De acordo com o relatério actuarial realizado pela sociedade gestora do Fundo, o valor actual das
responsabilidades por servi¢os passados com o0s colaboradores no activo e com os reformados em 31 de
Dezembro de 2022 e 2021, era como segue:

31-12-2022 31-12-2021

Activos 8.458.953 7.201.427
Reformados 3.529.910 3.319.387
11.988.863 10.520.814

Aquelas responsabilidades foram determinadas em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 com base no método
de célculo “Projected Unit Credit”, tendo sido utilizada a tdbua de mortalidade TV 88/90 e de invalidez SCOR,
bem como foram assumidos como pressupostos, taxas de crescimento salarial de 0,5% (0,5% em 2021), taxas
de rendimento do fundo de 3,58% (3,60% em 2021), taxa zero de crescimento das pensdes em pagamento,
taxa de juro técnica de 3,58% (3,60% em 2021) e tabela de "turnover" estimada a partir da realidade
verificada nas Associadas do Fundo entre 1994 e 2021.

O movimento das responsabilidades por servi¢os passados nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022
e 2021 pode ser resumido como segue:

31-12-2022 31-12-2021

Responsabildades por servicos passados em 1 Janeiro 10 520 814 8 467 424
Custo dos servigos correntes 244 754 184 978
Custo dos juros 368 839 325 463
Perdas (ganhos) actuariais 1206 092 1866 674
Complementos de reforma pagos (351 635) (323 725)

Responsabilidades por servicos passados em 31 Dezembro 11 988 863 10 520 814

Os movimentos da situagdo patrimonial do fundo durante os exercicios de 2022 e 2021 foram como segue:

31-12-2022 31-12-2021

Saldo em 1 de Janeiro 6.886.738 6.744.527
Contribuicdes - -
Retorno Esperado 242.213 263.307
(Ganhos) e Perdas Financeiros (611.299) 202.577
Complementos de reforma pagos (351.635) (323.725)
Diferenca relativa a valorizagdo do ano anterior 17.222 51

Saldo estimado em 31 de Dezembro 6.183.241 6.886.738

O Grupo mantém registado na rubrica "Responsabilidades com pensfes” o montante necessario para a
cobertura das responsabilidades por servi¢os passados ndo cobertos pela situagéo patrimonial do Fundo, em
conformidade com o estudo actuarial reportado a 31 de Dezembro de 2022, ascendendo o saldo desta
rubrica em 31 de Dezembro de 2022 a 5.805.624 Euros (3.634.076 Euros em 31 de Dezembro de 2021).
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O movimento ocorrido durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 na rubrica do passivo
“Responsabilidades com pensdes” relativo a beneficios de reforma ndo cobertos pelo patriménio do Fundo
de Pensdes, foi como segue:

31-12-2022 31-12-2021

Saldo em 1 de Janeiro 3.634.076 1.722.896
Custos com o pessoal 371.380 247.134
Outro rendimento integral 1.817.391 1.664.096
Diferenca relativa a valoriza¢cdo do ano anterior (17.222) (51)

Saldo em 31 de Dezembro 5.805.624 3.634.076

Extincdo do Fundo de Pensdes CIN e CIN Industrial Coatings

Os Conselhos de Administracdo da CIN e CIN Industrial Coatings deliberaram, no ultimo trimestre de 2022,
proceder a extingdo dos respectivos Fundos de Pensdes, depois de analisados e ponderados os
condicionalismos e conjuntura de ordem juridica, social e econdmica relativos aos mesmos, dado que as
alteracdes legislativas ocorridas e os consequentes condicionalismos impostos sobre o financiamento dos
Fundos de PensBes agravaram a sua situacdo de insuficiéncia financeira, cujo financiamento e
reestruturacdo, propostos pela Entidade Gestora, ndo foram aceites por implicarem o pagamento imediato
de elevados valores, sem quaisquer beneficios imediatos para a maioria dos colaboradores das empresas,
cujas necessidades actuais privilegiam instrumentos de compensac¢do com um maior grau de imediatismo e
certeza, bem como o pagamento futuro de contribui¢des de dificil calculo e controlo, implicando uma
inseguranca total dos respectivos custos de financiamento.

Seguir-se-a a liquidacdo do patriménio dos Fundos, que sera repartido de acordo com o estabelecido no
artigo 41.° do RJFP, aprovado pela Lei n.° 27/2020, de 23 de Julho.

Fundo de Pensdes Boero:

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 rubrica relativa ao Fundo de PensBes do Grupo Boero apresenta o
seguinte movimento:

31-12-2022 31-12-2021

Saldo inicial 1378 003 1 466 686
Custo dos servicos correntes 884 954 916 664
Perdas (ganhos) actuariais (77 043) 35 375
Complementos de reforma pagos (1 068 914) (1040 722)
Saldo final 1117 000 1378 003

Como contemplado pela IAS 19, com inicio em 2013, os ganhos e perdas actuariais em virtude da reavaliacao
da taxa utilizada no processo de descontos de “beneficios de empregados” (provisdo FGTS) foram
reconhecidos na demonstracao de rendimento integral.

A aplicagdo retrospectiva estipulada pela norma contabilistica IAS 8 veio em virtude das reservas a data de
referéncia de 1 Janeiro de 2012.
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Os principais pressupostos sdo 0s seguintes:

31-12-2022 31-12-2021

Taxa de mortalidade Tables IPS55 Tables IPS55
INPS tables INPS tables
Taxa de incapacidade divided by age divided by age
and sex and sex
Taxa de rotatividade de pessoal 3,00% 3,00%
Taxa de desconto 3,63% 0,98%
Taxa de aumento anual por indemnizacdes por cessacao 3,23% 2,81%
Taxa de aumento de salario 2,50% 2,50%
Taxa de adiantamentos 0,00% 0,00%
Taxa de inflacao 2,30% 1,75%

A taxa de desconto a data de 31-12-2022 ¢é de 3.63% pelo “Iboxx Corporate benchmark index”, com a duragéo

de 7-10 anos e um rating de AA e a taxa de desconto a data de 31-12-2021 é de 0.98% pelo “Iboxx Corporate
benchmark index”, com a duracéo de 10+ anos e um rating de AA.

26. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica respeitava a valores a pagar resultantes de aquisigbes
decorrentes do curso normal das actividades do Grupo, tendo a seguinte composicao:

Fornecedores 31-12-2022 31-12-2021
Fornecedores c/c 53.259.090 59.808.362
Fornecedores fact. em recep. e conf. 3.817.907 3.160.794

57.076.997 62.969.156

Em 31 de Dezembro de 2022 as facturas descontadas em Confirming na rubrica de “Fornecedores, conta
corrente” corresponde, a aproximadamente, 2 milhdes de Euros.

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os valores a pagar a fornecedores tém um vencimento inferior a 4
meses.
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27. OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

31-12-2022 31-12-2021
Corrente

Fornecedores de Imobilizado 3.109.827 1.118.417
Saldos credores de clientes 180.163 445.084
Pessoal 1.374.990 951.229
ComissOes Revendedores 1.469.912 1.459.639
Outros 620.814 1.116.051
6.755.707 5.090.420

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 as Comissdes Revendedores correspondem a especializa¢cdo de encargos

com comissdes devidos por entidades do Grupo Boero Bartolomeo.

Os montantes a pagar a fornecedores de imobilizado tém um vencimento inferior a 4 meses.

28. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica tinham a seguinte composi¢ao:

Activo Passivo
31-12-2022 31-12-2021 31-12-2022 _31-12-2021
Imposto sobre o rendimento das Pessoas Colectivas 2.370.891 1.277.812 (3.052.082) (2.393.562)
Imposto sobre o Valor Acrescentado 783.567 1.879.806 (1.058.863) (1.983.908)
Contribuicbes para a Seguranca Social - - (2.206.886) (2.514.580)
Retencdes de Impostos sobre o rendimento 536.113 525.728 (1.149.830) (983.383)
Outros impostos 276.337 241.159 (49.949) (62.162)
3.966.908 3.924.505 (7.517.610) (7.937.595)
29. OUTROS PASSIVOS CORRENTES
Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica tinha a seguinte composicao:
31-12-2022 31-12-2021
Custos a pagar:
Remuneracdes a liquidar 6.261.875 6.447.704
Rappel a pagar a clientes 499.314 595.305
Fornecimentos e servicos externos 853.963 1.566.453
Outros 2.519.831 2.986.217
10.134.982 11.595.679
Proveitos diferidos:
Outros proveitos diferidos 66.409 67.552
66.409 67.552
10.201.393 11.663.232
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O montante de “Rappel a pagar a clientes” refere-se a créditos a emitir a clientes no inicio do ano seguinte,

de acordo com as condigdes comerciais acordadas.

A rubrica de “Outros” em Custos a pagar contempla em 31 de Dezembro de 2022 um montante de 2.442.954
Euros de gratificacBes a pagar ao pessoal (2.908.704 Euros em 2021).

30. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisdes e perdas de imparidade acumuladas durante os exercicios findos em 31

de Dezembro de 2022 e 2021 foi o seguinte:

Saldos iniciais Aumentos Utiﬁzoazctz”)es Diminuicoes Saldos finais
Perdas por imparidade acumuladas em contas a receber (Notas 17 e 18) _ 14.746.114 2.731.435 (842.991) (713.333) 15.921.224
Perdas por imparidade acumuladas em inventérios (Nota 16) 6.999.265 2.749.657 (864.445) (2.635.310) 6.249.166
Perdas por imparidade acumuladas em investimentos disponiveis para
venda (Nota 13) 2.140.995 255.000 - - 2.395.995
Perdas por imparidade em Propriedades de Investimento (Nota 10) 1.683.561 - - 1.683.561
Perdas por imparidade acumuladas em Goodwill (Nota 7) 3.500.000 - - 3.500.000
Perdas por imparidade acumuladas em Activos ndo correntes (Nota 6) 5.500.000 - - 5.500.000
Provisdes 4.514.003 226.995 (266.626) (1.518.110) 2.956.262
2021
Saldos iniciais  Var. Perimetro Aumentos Utilizacdes Diminuices Saldos finais
Perdas por imparidade acumuladas em contas a receber (Notas 17 e 18) __ 11 397 245 2 603 620 2 526 597 (895 874) (885 473) 14 746 114
Perdas por imparidade acumuladas em inventarios (Nota 16) 6 615 589 1637076 4043 761 (5 297 161) 6 999 265
Perdas por imparidade acumuladas em investimentos disponiveis para
venda (Nota 13) 2 021 601 155 000 (35 606) 2 140 995
Perdas por imparidade em Propriedades de Investimento (Nota 10) 1683 561 1683 561
Perdas por imparidade acumuladas em Goodwill (Nota 7) 3 500 000 3 500 000
Provisdes 3 854 350 1775 000 578 653 (1 687 740) (6 260) 4 514 003

As “Perdas por imparidade acumuladas” encontram-se registadas no balanco consolidado anexo a deduzir

ao valor do correspondente activo.
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31. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOS GEOGRAFICOS

O detalhe das vendas e prestagdes de servicos por mercados geogréficos nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2022 e 2021, foi como segue:

31-12-2022 31-12-2021
Mercado interno 343 664 691 313 954 407
Mercado externo 45 279 687 37 699 847
388 944 378 351 654 254

O Grupo define como mercado interno as vendas efectuadas nos paises onde detém as suas operacoes (Nota
introdutdria).

32. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de “Outros proveitos operacionais” tinha a seguinte
composicao:

Outros proveitos operacionais 31-12-2022 31-12-2021
Trabalhos para a prépria entidade 73.366 125.461
Royalties cobrados 211.088 94.748
Redébitos de custos de transportes e outros servicos 661.036 487.089
Rendas cobradas 310.395 341.294
Alienac&o Propriedades de Investimento (Nota 10) 37.448 1.684.081
Alienacéo Ativos Fixos Tangiveis (Nota 6) 1.954.390 -
Subsidios Obtidos 739.377 127.920
Diferencas de cambio favoraveis 443.837 650.099
Badwill (Nota 5) - 7.908.547
Outros Proveitos Operacionais 1.396.221 916.459

5.827.158 12.335.698

33. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 tém a seguinte
COMpOSicao:

31-12-2022 31-12-2021
Custos e perdas:
Juros suportados 2.749.801 2.314.595
Outros custos e perdas financeiras 2.733.741 2.037.715
5.483.542 4.352.311
Resultados financeiros (3.570.538) (4.049.879)
1.913.005 302.432
Proveitos e ganhos:
Juros obtidos 394.977 302.321
Outros proveitos e ganhos financeiros 1.518.028 111

1.913.005 302.432
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Os Outros proveitos e ganhos financeiros registados no exercicio de 2022 referem-se essencialmente aos
dividendos recebidos do Grupo Média Capital no montante de 1,1 milhdo de Euros.

34. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021,
sao detalhados como segue:

31-12-2022 31-12-2021

Imposto corrente 8 206 266 5925 832
Imposto diferido (Nota 14) (51 141) 367 017
8 155 125 6 292 849

35. RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS PRESTADAS

O valor das garantias emitidas a favor de terceiros em 31 de Dezembro de 2022 tinha a seguinte composi¢ao:

Composicao Geografia 31-12-2022
Alfandega de Leixdes Portugal 24.939
Camara Municipal Maia Portugal 75.000
Outras Portugal 40.117
Agencia Catalada D L'aigua Espanha 60.000
Solrede Espanha 64.599
Ayuntamiento de Montcada Espanha 51.320
Armazém Tortona Italia 90.000
Outras Italia 51.000

456.975

36. RESULTADOS POR ACCAO

Os resultados por accédo, basicos e diluidos, sdo calculados dividindo o resultado liquido consolidado pelo
numero médio de ac¢des existentes durante o exercicio.
31-12-2022 31-12-2021

Resultados:
Resultado liquido do exercicio 21.854.302 21.948.718

Namero de acgdes
Numero médio ponderado de ac¢des em circulagéo 25.000.000 25.000.000

Resultado por accao basico e diluido 0,874 0,878
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37. ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Liquidac®es de Impostos:

No exercicio de 2002, no ambito do “Regime Excepcional de Regulariza¢do de Dividas ao Fisco e Seguranca
Social” (Decreto-Lei 248-A/2002 de 14 de Novembro), e no exercicio de 2013, no ambito do “Regime
Excepcional de Regularizacdo de Dividas” (Decreto-lei n.° 36/2013, de 24 de Setembro), a Empresa procedeu
ao pagamento, no montante de 443.745 Euros, de liquidacGes adicionais em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas, as quais tinham sido anteriormente reclamadas junto das autoridades
competentes.

Contingéncia legal em Espanha:

Na data de aprovacao destas contas, a empresa do Grupo, CIN Valentine, S.A., é co-demandada em diversos
litigios em curso, interpostos contra a modificacdo do “Plan General Metropolitano” para o terreno em que
foi construida a unidade de producdo que a Empresa actualmente opera.

Em 17 de Dezembro de 2019, a Camara do Supremo Tribunal de Justica da Catalunha emitiu uma decisdo
pela qual confirmou o recurso apresentado pela Camara Municipal de La Llagosta, declarando a nulidade da
modificacdo pontual da Assembleia Geral para o Plano Metropolitano da area de Montcada Norte- Parque
de la Riera Seca, de Montcada.

A Empresa ndo fazendo parte do processo desconhece os termos especificos em que o referido recurso foi
suscitado.

Por outro lado, ndo ha registo de que o Conselho Municipal de La Llagosta ou qualquer outra entidade ou
pessoa interessada tenha instado (ou o Conselho Municipal de Montcada tenha iniciado motu propio) a
execucao da referida deciséo do Supremo Tribunal de Justica da Catalunha nimero 1133/2020, de 17 de
Dezembro de 2019. Consequentemente, apesar da situa¢do acima mencionada, o Conselho de Administragio
da Empresa e seus assessores juridicos consideram que as licencas concedidas sdo plenamente validas e
eficazes, na medida em que ndo héa resolu¢do administrativa da Camara Municipal de Montcada ou resolucdo
judicial de um Tribunal competente.

O Conselho de Administracdo da Empresa e 0s seus assessores juridicos consideram ainda que, no caso de
nao ser viavel, por parte dos Organismos competentes, aprovar uma nova modificacdo do Plano Geral
Metropolitano que forneca protecgdo legal as licengas concedidas e que a Camara Municipal de La Llagosta
insista na execucdo da sentenca exigindo o encerramento e demolicdo das instala¢gdes da subsidiaria CIN
Valentine, a Empresa teria direito a ser indemnizada, quer por danos patrimoniais existentes (despesas com
materiais, de construcdo, de projecto, demolicdo, etc.) quer por lucros cessantes que possam resultar, de
acordo com a regulamentacao aplicavel.

O Grupo ndo tem conhecimento de outros litigios ou contingéncias que possam ter um impacto significativo
nessas contas anuais.
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38. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAQS SOCIAIS

As remuneragdes atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais da CIN (Empresa-mae) nos exercicios findos em
31 de Dezembro de 2022 e 2021 foram como segue:

31-12-2022 31-12-2021

Conselho de Administracao 732.880 710.000
Conselho Fiscal 24.960 24.000
Assembleia Geral 7.800 5.000

39. TRABALHADORES AO SERVICO

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o numero de trabalhadores ao servi¢o das empresas incluidas na
consolidacao foi de 1.627 e 1.629, respectivamente.

40. PARTES RELACIONADAS

Os termos ou condi¢des praticadas entre o Grupo e as partes relacionadas sdo substancialmente idénticos
aos gque normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em
operacBes comparaveis.

Consideram-se como partes relacionadas as empresas abaixo referidas, incluidas nas respectivas categorias:
e  Empresas — Mae (accionistas)
e  Qutras partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 foram efectuadas as seguintes
transaccdes com partes relacionadas:

31-12-2022
Compras de Vendas de Servigos Outros Rend.
inventarios inventarios obtidos Obtidos
Cenaris, Gmbh - (11.853.927) - -
Chugoku - Boat Italy S.p.A. 4,597 (6.017.352) (108.614) (71.868)
4.597 (17.871.280) (108.614) (71.868)
31-12-2021
Compras de Vendas de Servigos Outros Rend.
inventarios inventarios obtidos Obtidos
Cenaris, Gmbh - (10.047.125) - -
Chugoku - Boat Italy S.p.A. 27.815 (4.678.834) (30.600) (65.289)
27.815 (14.725.959) (30.600) (65.289)
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Durante o exercicio de 2022 foram distribuidos pela Empresa, dividendos de 7,5 milhGes de euros aos
detentores do respectivo capital social. Adicionalmente a Boero distribuiu 350 mil euros de dividendos aos
detentores dos interesses sem controlo dessa subsidiéria. Ainda no corrente exercicio o Grupo recebeu 1,1
milhdes de Euros de dividendos da Media Capital (nota 33).

Para além das transacc6es acima identificadas, ndo existiram transac¢des com outras entidades relacionadas
ou com administradores do Grupo.

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 o Grupo apresentava 0s seguintes saldos com partes relacionadas:

31-12-2022
Clientes Fornecedores outros Outros
credores devedores
Cenaris, Gmbh 580.684
Chugoku - Boat Italy S.p.A. 1.122.062 (66.845) - -
1.702.747 (66.845)
31-12-2021
Clientes Fornecedores outros Outros
credores devedores
Cenaris, Gmbh 297.464 - - -
Chugoku - Boat Italy S.p.A. 1.230.819 (115.256) - (14.280)
1.528.283 (115.256) - (14.280)

41. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 28 de Fevereiro de
2023. Adicionalmente, as demonstragdes financeiras anexas em 31 de Dezembro de 2022 estdo pendentes
de aprovacao pela Assembleia Geral de Accionistas. No entanto, o Conselho de Administracdo do Grupo
entende que as mesmas virdo a ser aprovadas sem alteragdes significativas.

42. EVENTOS SUBSEQUENTES

Conforme descrito na nota 25, os Conselhos de Administracéo da CIN e CIN Industrial Coatings deliberaram
em 2022 proceder a extin¢ao dos respectivos Fundos de Pensdes.

O requerimento a Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (“ASF”), com o pedido de
aprovacdo da proposta do contrato de extin¢ao, foi apresentado em 08 de Fevereiro de 2023, de acordo com
0 previsto no niumero 2 do artigo 39° do Regime Juridico dos Fundos de PensGes em anexo a Lei 27/2020, de
23 de julho, ndo tendo sido obtida até & data um parecer sobre o referido pedido, motivo pelo qual o
Conselho de Administracdo decidiu manter registado o valor de provisGes para com responsabilidades de
pensdes no montante de 5.096.197 Euros (Nota 25) com efeitos a 31 de Dezembro de 2022.

Além do referido, ndo foram identificados outros eventos subsequentes, ajustaveis ou divulgaveis.
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43. INFORMACAO RELATIVA A AREA AMBIENTAL

O Grupo adopta as medidas necessarias relativamente a area ambiental, com o objectivo de cumprir com a

legislagéo vigente.

Em relagdo a esta matéria, importa salientar que o Grupo CIN se encontra a monitorizar e a tomar as medidas
necessarias e adequadas relativamente as imposi¢des previstas no Decreto-Lei n°® 181/2006, de 6 de
Setembro, nomeadamente quanto aos limites do teor total de compostos orgéanicos volateis (“COV”) nas
tintas decorativas e vernizes, tendo em vista prevenir ou reduzir a poluicdo atmosférica devida a formacéo

de ozono troposférico resultante das emissdes dos COV.

O Conselho de Administracdo do Grupo CIN ndo estima que existam riscos relacionados com a protec¢ado e
melhoria ambiental, ndo tendo recebido quaisquer contra-ordenacfes relacionadas com esta matéria

durante o exercicio de 2022.

Maia, 28 de Fevereiro de 2023

A CONTABILISTA CERTIFICADA n° 63002

Paula Macedo

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Jodo Manuel Fialho Martins Serrenho
Presidente

Jodo Luis Baldague Da Costa Serrenho
Vice-Presidente

Maria Francisca Fialho Martins Serrenho Bulhosa
Vogal

Maria Jodo Serrenho dos Santos Lima
Vogal

Angelo Barbedo César Machado
Vogal

Fernando Jorge De Almeida Ferreira
Vogal

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro
Vogal
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CERTIFICACAQO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstrag¢des financeiras consolidadas anexas da CIN — Corporagéo Industrial do Norte, S.A. (0
Grupo), que compreendem a demonstracdo consolidada da posicao financeira em 31 de dezembro de 2022 (que
evidencia um total de 428.659.936 euros e um total de capital proprio de 129.449.535 euros, incluindo um resultado
liquido atribuivel aos acionistas da empresa-méae de 21.854.302 euros), a demonstracao consolidada dos resultados
por naturezas, a demonstracdo consolidada do rendimento integral, a demonstracdo consolidada das alteragdes no
capital proprio e a demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstrac@es financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniéo, exceto quanto ao efeito da matéria referida na sec¢do “Bases para a opinido com reservas”, as
demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posicao financeira consolidada da CIN — Corporacéo Industrial do Norte, S.A., S.A. em 31 de dezembro de
2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido com reservas

Conforme referido na Nota 6 do anexo as demonstracdes financeiras consolidadas, em 31 de dezembro de 2022 o
Grupo efetuou o registo de uma perda de imparidade sobre os ativos fixos tangiveis de uma subsidiaria no montante
de 5.500.000 Euros (4.700.000 Euros, liquido de passivos por impostos diferidos associados a uma operacao de
concentracdo realizada em exercicios anteriores), tendo o referido registo sido efetuado por contrapartida de
capitais proprios e nao por contrapartida do Resultado liquido do Exercicio, conforme previsto no normativo
contabilistico aplicavel.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras” abaixo. Somos independentes das entidades que compde o Grupo nos termos da lei e cumprimos o0s
demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido com reservas.
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Responsabilidades do 6rgao de gestdo e do 6rgao de fiscalizacdo pelas demonstra¢des financeiras consolidadas
0 orgédo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

- elaboragéo do relatorio consolidado de gestao nos termos legais e regulamentares;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou a erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0O orgdo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacéo e divulgacdo da informacéo
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoével sobre se as demonstrag¢fes financeiras consolidadas
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢cGes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decis6es econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras consolidadas, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido.
O risco de nao detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma
distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais,
falsas declarac6es ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao
sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgdo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢des
que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢éo no nosso relatério
para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclus@es sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condi¢Bes futuras podem levar a que o Grupo descontinue
as suas atividades;
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- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras consolidadas, incluindo
as divulgacOes, e se essas demonstra¢des financeiras representam as transacoes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacéo financeira das entidades ou atividades
dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos
responsaveis pela orientacdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e somos 0s responsaveis finais
pela nossa opinido de auditoria;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, 0 ambito e o calendério planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagéo constante do relatério de gestédo
com as demonstrac@es financeiras consolidadas.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestédo

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, exceto quanto ao efeito da
matéria referida na seccdo “Bases para a opinido com reservas”, somos de parecer que o relatério consolidado de
gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacao nele
constante é concordante com as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, ndo identificAmos incorre¢des materiais.

Porto, 9 de marco de 2023

Deloitte & Associados, SROC S.A.
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