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MENSAGEM
DO PRESIDENTI

2025 brindou-nos com um conjunto de acontecimentos que se mostraram relevan-
tes para a CIN, quer para o reforco de uma posicao de lideranca ibérica no sector das
tintas e vernizes, quer para a expansao internacional.

A aquisicao da Hempel Industrial B.V., nos Paises Baixos, agora CIN Schaepman,
no inicio do ano, permitiu-nos ampliar um portefdélio interessante de revestimentos
industriais, representando mais um passo importante na estratégia de crescimento
europeu da CIN, que nos permite solidificar a nossa presenca numa regiao-chave e
estabelecer uma base solida para a expansao e a competitividade futuras.

Estava dado o primeiro passo que marcou o ritmo de um ano que assinaldamos como
de crescimento a escala internacional. O volume de negdécios global atingiu 447,6
milhGes de euros, reflectindo um aumento sustentado impulsionado tanto pelo
crescimento organico, como por aquisicoes estratégicas, nomeadamente a rede de
lojas Proficolor, em Italia, e a Hempel Industrial B.V., nos Paises Baixos.

Olhando em detalhe, estes dados evidenciam um crescimento sélido das trés prin-
cipais Unidades de Negécio da CIN: Construcdo Civil, Industria e Proteccao Anticor-
rosiva que, embora diferentes nos objectivos a que se propdem e nos consumidores
a quem se dirigem, fundem-se num ADN muito préprio de uma marca que se tem
pautado, ao longo dos anos, pelo rigor, exigéncia e exceléncia.

A Unidade de Negécios de Decorativos registou um crescimento de 13% (264M
vs. 234M ), assim como Industria, que também acompanhou esta tendéncia, com
14% de crescimento (106M vs. 94M ), ambas beneficiando tanto da expansédo co-

mercial como da integracao das novas operacdes internacionais. A U.N. de Proteccao
Anticorrosiva destacou-se pela sua evolucao particularmente robusta, solidificando
um crescimento sustentado de 9% (51TM vs. 46M ), com especial visibilidade no
mercado espanhol, onde temos vindo a consolidar a nossa presenca. Yachting &
Marine mantém-se em linha com o volume de negocios de 2024. Desta forma,
todas as U.N. contribuem positivamente para o bom desempenho global da CIN,
traduzindo-se num crescimento sélido de 12% face a 2024.

Uma vez mais, continuamos a registar a presenca da CIN em obras de referéncia
em todo o mundo, pintadas com produtos que combinam inovacdo, proteccdo e
durabilidade, e 2025 néo foi excepcado. A escolha recorrente da nossa marca deve-se
sobretudo a uma eficaz capacidade de resposta ao desafio, a demonstracdo de um
saber-fazer centenario e ao talento e exceléncia das nossas equipas, que encontram
na CIN um legado de trabalho, de visao e de certeza na qualidade que se entrega e
que o mercado tdo bem valoriza.

Continuamos a investir na exceléncia da nossa operacdo, com vista a melhoria de
processos e de capacidade produtiva, bem como em projectos de inovacao de sis-
temas e infraestruturas tecnolégicas que nos permitem estar preparados para os
desafios de futuro.

Embora estejamos a actuar num contexto macroeconémico de grande incerteza glo-
bal, a CIN tem-se mantido sdlida, robusta e coerente, com uma enorme persisténcia
sobre o rigor e a qualidade, seja numa tinta decorativa que responde a pretensao
de uma casa mais bonita e mais protegida, seja em revestimentos de Industria ou de
Proteccao Anticorrosiva que exigem altos padrdes de desempenho.

2025 trouxe grandes desafios, que superamos com exceléncia. 2026 adivinha-se
incerto, mas seguiremos com a mesma conviccao: disciplina financeira, rigor na exe-
cucao, proximidade com o cliente e exceléncia em tudo o que fazemos. E esta forma
de estar — assente no trabalho, na inovacéo e na melhoria continua — que reforca a
posicao da CIN como interveniente-chave no mercado global de tintas e vernizes.

Obrigado.

Joao M. Serrenho



2. GRUPO
CIN

Modelo de governo
Estrutura societaria

Principais indicadores




Relatorio & Contas 2025

2.1 Modelo de governo

A CIN promove, de forma consistente, uma cultura empresarial forte e uniforme,
assente nos principios da honestidade, integridade e cumprimento das normas legais
e regulamentos aplicaveis. Neste contexto, a CIN adopta, sempre que possivel, nor-
mas internas mais exigentes do que as legalmente estabelecidas, reforcando os seus
padrdes de conduta e de governacéo.

As regras de governo das sociedades que a CIN estabelece suportam as ambicdes
estratégicas definidas, garantindo que estas sejam geridas e monitorizadas de forma
adequada e rigorosa.

Os principais 6rgaos de governo séo a Mesa da Assembleia Geral, o Conselho
de Administracao, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas, a Comissao
de Remuneracoes e o Secretario da Sociedade.

A Assembleia Geral retine-se obrigatoriamente uma vez por ano para a aprovacao
das contas e, extraordinariamente, sempre que devidamente convocada, competin-
do-lhe, designadamente, a eleicdo dos membros dos 6rgaos sociais.

O Conselho de Administracao retine-se, obrigatoriamente, uma vez a cada dois me-

ses e, extraordinariamente, sempre que necessario, sendo as deliberacées tomadas
por maioria simples.

Para além das competéncias estatutarias e legais, o Conselho de Administracdo é
responsavel pela definicdo da orientacdo estratégica, pela aprovacdo dos orcamentos
anuais, pela monitorizacao da performance financeira e operacional e pelas politicas
de remuneracbes e contratacdes, competindo-lhe igualmente a implementacao e
supervisao de um sistema de controlo dos riscos inerentes a actividade.

No ambito dos seus poderes de delegacdo, o Conselho de Administracao transfe-
riu para o Administrador-Delegado todas as competéncias legais que ndo interfiram
com as constantes das alineas a) a d), e) e f) do artigo 406° do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

Neste enquadramento, a gestao corrente da CIN é assegurada pelo Administrador-
-Delegado, que acumula o cargo de Presidente, competindo-lhe definir as regras e
os procedimentos necessarios a execucao da estratégia e das politicas estabelecidas
pelo Conselho de Administracéo.

A CIN desenvolve uma estrutura de gestao flexivel, dotada de poucos niveis hierarqui-
cos, e assente num quadro de Directores que assessora o Administrador-Delegado.
Compete a estes Directores implementar, nas respetivas areas, as politicas definidas
e assegurar a disponibilizacdo da informacdo necessaria para que o Conselho de
Administracdo esteja em condicoes de deliberar sobre as matérias estratégicas.



2.2 Estrutura

Societaria

@ Portugal

CIN, SA

CIN Industrial Coatings 100%
Nictrading (10% Vita) 90% .
Terracos do Souto 100%
Atossa 100%

@ Espanha

Amida Inversiones 100%

CIN Govesan 100%

CIN Soritec 100%

CIN Pinturas e Barnices 100%
Pinturas CIN Canarias 100%
CIN Valentine 100%

Boero Colori 99,95 %

@ talia
Boero Bartolomeu 99,95%

Delp 99,95%
Profi Color 60%

@ Franca

CIN Celliose 100%

CIN Monopol 100%

Nasa 100%

Boero Colori Frande 99,95%

@ outros

CIN Schaepman 100%

Tintas CIN Angola (1%CIN) 99%
Tintas CIN Mocambique 100%

CIN Senegal 70%

CIN Coatings Polska 100%

CIN Coatings South Africa 100%

Vila Investments (Luxemburgo) 100%
Boero Coatings Turkey 99,95%



2.3 Principais Indicadores

ESCALA, SOLIDEZ
E LIDERANCA

b T

Anos de experiéncia

+100
11 a0

na Europa Mundial
(European Coatings (Coatings World top
Journal May25) companies report Aug25)

EXCELENCIA
OPERACIONAL
Unidades Produtivas:

10 (PT 2x, ES 3x, FR 1x, NL 1x,
IT 1x, AO 1x, MZ 1x)

Capacidade Produtiva:
+150 mil ton /ano



DISCIPLINA FINANCEIRA

EBITDA Recorrente

70,4 M.

Net Debt/EBITDA

1,8x

EBITDA Recorrente / Vendas

157




PESSOAS QUE FAZEM
A DIFERENCA

+15.000

Horas de Formacéao

31

Nacionalidades

11

Mobilidades Internacionais
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3.7 Quem somos

Missao
Na CIN acreditamos que criar valor é crescer de forma responsavel, consistente e com
impacto e disciplina. Criamos valor sustentavel no mercado de tintas e vernizes,

orientando a nossa actuacdo por uma ambicdo clara de exceléncia, lideranca e cres-
cimento responsavel, e assumimos como missao:

B

Fornecer solugées
de referéncia
em tintas e vernizes, supor-
tadas por elevados padroes
de qualidade, inovacao e
desempenho;

Assumir posicoes
de lideranca
nos mercados em que
actuamos, reforcando de
forma consistente a nossa
competitividade;

Colocar os clientes
no centro
das nossas decisdes, satisfa-
zendo as suas necessidades
com produtos e servicos
diferenciadores;

A1
N7

Crescer de forma
sustentavel,
aumentando a quota de
mercado e a rentabilidade
através da eficiéncia opera-
cional, da melhoria continua
dos processos e do reforco
do conhecimento interno;

©

Conduzir o negocio
com integridade,
respeitando a legislacao

aplicavel, os compromissos
assumidos e o ambiente em

gue operamos.

10
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Visao

Ambicionamos reforcar de forma consistente o posicionamento da CIN como uma
referéncia no sector de tintas e vernizes, consolidando posicdes de lideranca nos
mercados onde operamos e assegurando um crescimento sustentdvel, assente na
inovacao, na eficiéncia operacional e na valorizacdo das pessoas.
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Valores

Os nossos valores orientam a forma como pensamos, decidimos e actuamos,

constituindo a base da nossa cultura e da execucdo da estratégia da CIN.

Qualidade
e inovacao

Desenvolvemos produtos, servicos e processos
com elevados niveis de exigéncia, promovendo a
melhoria continua e a diferenciacao sustentavel;

&

Pessoas

Valorizamos as nossas pessoas como principal
activo e factor critico de sucesso, promovendo o
desenvolvimento de competéncias, complemen-
tado por uma cultura de bem-estar e por um
proposito partilhado.

Foco no
cliente

Estabelecemos relacoes de proximidade e confian-
ca, criando solucdes que geram valor duradouro
e reforcam a nossa relevancia nos mercados onde
operamos;

Eficiéncia
e rigor

actuamos com disciplina operacional, optimizando
recursos, processos e decisoes, reforcando a com-
petitividade e a rentabilidade do negdcio;

Etica,
transparéncia e

responsabilidade

conduzimos a nossa actividade com integridade,
respeito pelas pessoas, pelas comunidades e pelo
ambiente, assegurando praticas de gestdo respon-
saveis e sustentaveis.

12
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3.2 Modelo de negécio
e criacao de valor

Com mais de 100 anos de experiéncia no mercado de tintas e vernizes, a CIN é uma
empresa portuguesa, lider de mercado na Peninsula Ibérica desde 1995, cotando-se
como o 11.° maior fabricante europeu de tintas e o 34.° a nivel mundial.

A CIN esta presente nos quatro principais segmentos de mercado: Construcao Civil,
Industria, Proteccao Anticorrosiva e Yachting & Marine, contando com mais de 1.900
colaboradores e presenca directa em 3 continentes — Europa, Africa e América, ex-
portando para mais de 100 paises.
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Unidades
de negdcio

Construcao Civil e Decorativos

A Unidade de Negocio de Construcao
Civil abrange tintas e vernizes para edi-
ficios residenciais e comerciais, aplicados
por profissionais e clientes finais, sendo a
mais representativa entre os segmentos
em que a CIN actua. A producéo é as-
segurada na Peninsula Ibérica, em ltalia
e no continente africano, e a comerciali-
zacao realiza-se através de lojas proprias,
distribuidores e grandes superficies em
Portugal, Italia, Espanha, Angola, Mo-
cambique e Cabo Verde.

Indistria

A Unidade de Negdécio de Revestimen-
tos Industriais da CIN destaca-se na
producdo e comercializacdo de Tintas
em Po, utilizadas para a proteccdo e
acabamento de metais, assim como
Tintas Liquidas, adaptadas a diversas
aplicagbes industriais. Com unidades
de producdo estrategicamente locali-
zadas em Portugal, Espanha, Franca e
Paises Baixos, a CIN Industria atende a
uma ampla gama de sectores, incluin-
do componentes para edificios, veiculos
comerciais e industriais, além de emba-
lagens de vidro e plastico. A expansao
geografica e o reforco continuo da
carteira de solucdes sdo dois pilares
estratégicos fundamentais para o cres-
cimento e consolidacdo desta Unidade
de Negocio.

Proteccao Anticorrosiva

Na Unidade de Negocio de Proteccao
Anticorrosiva enquadram-se os revesti-
mentos destinados a proteccao de ac-
tivos e estruturas utilizados em diversos
sectores, com destaque para o sector in-
dustrial energético, onde a marca actua
quer nas industrias tradicionais, como
nas de Petroleo e Gas, assim como em
empresas de referéncia na producdo de
energias renovaveis, tais como a Edlica,
Solar e Energia das Marés. A CIN tem
solucdes que Ihe permitem estar presen-
te, de forma transversal, em todos os
sectores e mercados, abrangendo indus-
trias tao diversas quanto as transforma-
doras, a alimentar, a vinicola, as dguas
e a siderurgia. Todos estes mercados,
extremamente exigentes, tém levado a
CIN a fortalecer cada vez mais o seu in-
vestimento estratégico em Investigacao
& Desenvolvimento & Inovacao (I&D&!),
criando solugdes de alto desempenho
amplamente reconhecidas pela sua ele-
vada qualidade.

Yachting & Marine

A Unidade de Negdcios Yachting produz
tintas de alta qualidade para qualquer
utilizacdo no sector nautico. Através das
duas marcas, Boero YachtCoatings e Ve-
neziani Yachting (utilizada sob licenca da
Coloroficio Zetagi S.r.l), apresenta uma
gama extremamente articulada de pro-
dutos para pintura, reparacdo e manu-
tencao de barcos, conciliando a estética
e a funcionalidade. A gama inclui uma
linha completa de tintas antivegetativas,
desenvolvida para oferecer alto desem-
penho, em todas as condicdes; primarios
e vernizes de facil aplicacdo em todos os
tipos de suportes, assim como agentes
de impregnacao para o cuidado e manu-
tencao da madeira. O desempenho dos
produtos é concebido para satisfazer as
mais diversas necessidades, desde os es-
taleiros de embarcacdes mais pequenas
até os estaleiros de SuperYacht.

14
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Modelo de criacao de valor

A criacéo de valor para os stakeholders é um principio estruturante da actividade da CIN
e manifesta-se ao longo de toda a cadeia de valor.

Este compromisso inicia-se a montante, com a seleccao criteriosa de fornecedores de
matérias-primas, sujeitas a um rigoroso processo de testes e certificacdes, assegurando
a sua qualidade e conformidade com os elevados padrées da CIN.

A CIN tem internalizados todos os processos de Investigacao e Desenvolvimento,
operando através de oito centros de I&D, onde 180 técnicos especializados avaliam
matérias-primas, desenvolvem novos produtos, melhoram solucdes existentes, realizam
estudos comparativos, analises de cor e ensaios de resisténcia e durabilidade. A inovacao
e o desenvolvimento continuo constituem principios fundacionais da CIN e sdo o garante
da oferta de produtos de elevado desempenho, amplamente reconhecidos pelo mercado.

Ap6s uma fase extensiva de testes laboratoriais e validacdo em mercado, os produtos sdo
fabricados em dez unidades produtivas, assegurando elevados padrdes de qualidade,
bem como o compromisso com a sustentabilidade, a protecdo ambiental e a seguranca
dos trabalhadores.

A rede logistica da CIN permite a distribuicdo directa de produtos a clientes industriais,
distribuidores e obras, assegurando igualmente o abastecimento de mais de 170 lojas
proprias da marca, que servem clientes particulares e profissionais.

O servico ao cliente é um factor critico de sucesso do modelo de negécio da CIN. Atra-
vés de equipas técnicas especializadas, a marca presta um servico diferenciador de aconse-
lhamento e acompanhamento técnico, antes e apés a venda, garantindo elevados niveis
de satisfacao, assim como uma correcta aplicacdo das solucdes propostas.

O compromisso da CIN estende-se a sociedade e comunidades circundantes. A CIN pro-
move a criacdo de emprego em todos os paises onde actua directamente, empregan-
do mais de 1.900 colaboradores, e evidencia a sua responsabilidade social e corporativa
através do cumprimento rigoroso das normas ISO de qualidade, ambiente e seguranca,
bem como do apoio continuo a projetos sociais e de preservacao do patriménio.

8

Centros
de I&D

oooo
oooo
Ql=ral¢

10

Unidades
produtivas

170

Lojas
proprias
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3.3 Principais

Indicadores
Vendas por 50'5“,':€ 264'5M€

segmento

Proteccao
Anticorrosiva

% - 1 c
1 Construcao Civil

26,2 Me 59%
Yachting

N 106,5M.

6%

447,6M. &
__CIN
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Headcount por
funcéo

15-

Corporate
& Management

0-

R&D

33-

Operations

17
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Capacidade produtiva
por segmento

Tintas Liquidas

Tintas em Po
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3.4 Gestao de risco

Visao e Abordagem

A gestao de riscos é um pilar essencial da CIN, contribuindo directamente para a resi-
liéncia do negdcio, para a execucao da estratégia e para a proteccao da sua posicao
financeira e operacional.

O Conselho de Administracdo define e monitoriza o perfil global de risco da CIN,
avaliando de forma continua os riscos considerados relevantes, tendo em conta o seu
potencial impacto no desempenho e na continuidade das operacoes.

No desenvolvimento da sua actividade, a CIN esta exposta a riscos financeiros, opera-
cionais, estratégicos e de conformidade legal, cuja natureza e magnitude variam em
funcdo dos mercados, dos clientes e das areas de produto.

A CIN assegura a existéncia de um sistema de gestdo de riscos estruturado e integra-

do nos processos de governacao e de tomada de decisdo, promovendo uma cultura
de prevencao, controlo e responsabilidade em toda a organizacao.

19
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i) Risco da cadeia de abastecimento

O risco de preco estd essencialmente associado as matérias-primas criticas para a
actividade da CIN, nomeadamente o didxido de titanio, o zinco e as resinas, bem
como aos custos de energia, em particular os eléctricos.

A CIN acompanha de forma permanente a evolucao dos precos destas matérias-pri-
mas gerindo o risco com base nas perspectivas de mercado. Para mitigar este risco,
¢ adoptada uma politica de diversificacdo de fornecedores, evitando dependéncias
excessivas e, sempre que as condicoes de mercado o permitem, celebram-se contra-
tos de fornecimento com proteccdo de preco. Sempre que existentes e considerados
adequados, recorre-se a mecanismos de cobertura através do mercado de futuros.

Variacoes anormais nos precos das matérias-primas poderao ser reflectidas nos pre-
cos de venda, através da actualizacdo das tabelas de precos e da respectiva comuni-
cacao ao mercado.

ii) Risco de crédito

A gestao do risco de crédito tem como objectivo assegurar a cobranca atempada
dos créditos, sem comprometer o equilibrio financeiro da CIN. Este risco é monito-
rizado de forma regular, incidindo, designadamente, sobre a limitacdo do crédito
concedido, a monitorizacdo da sua evolucdo e a realizacdo periédica de analises de
imparidade aos valores a receber.

A CIN nédo apresenta uma concentracdo significativa de risco de crédito, uma vez que
as contas a receber estao distribuidas por um vasto nimero de clientes, em diferentes
segmentos de negocio e diversas geografias. Sempre que a situacao financeira dos
clientes o justifique, sdo exigidas garantias de crédito, nomeadamente através de
seguros de crédito ou garantias bancarias.
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iv) Risco de taxa de juro

A gestao deste risco tem como objectivo assegurar a previsibilidade dos encargos
financeiros e a estabilidade da posicao financeira da CIN. Para mitigar esta exposicao,
a CIN recorre a contratacao de instrumentos financeiros de cobertura, nomeadamen-
te contratos de swap de taxa de juro, que permitem converter exposicdes de taxa
varidvel em taxa fixa, em alinhamento com a estratégia de financiamento e o perfil
de maturidade da divida.

A utilizacao destes instrumentos é efectuada de forma controlada, de acordo com
politicas internas que definem limites de exposicdo e asseguram a monitorizacdo
continua, bem como o respectivo enquadramento contabilistico em conformidade
com as normas IFRS aplicaveis, incluindo o IFRS 9 — Financial Instruments.

v) Riscos regulatérios

A CIN opera num sector altamente regulamentado estando sujeita a um conjunto
diverso de normas e regulamento, nomeadamente, ambientais, de salde e seguran-
ca, de rotulagem, de embalagens e de transporte de produtos perigosos, bem como
legislacao fiscal e laboral aplicavel. Adicionalmente, na adequacao do seu portfélio e
no desenvolvimento de novos produtos, a CIN enfrenta riscos especificos decorrentes
do enquadramento regulatério da Unido Europeia. O ndo cumprimento destas obri-
gacdes pode resultar em penalidades financeiras, sancées administrativas, restricbes
a actividade, danos reputacionais ou interrupcoes operacionais.

Para gerir este risco, a CIN adopta politicas e procedimentos internos que assegu-
ram a monitorizacdo continua das alteracoes legislativas e regulatoérias, bem como a
conformidade com as normas aplicaveis nos mercados onde opera. Esta abordagem
inclui a implementacdo de sistemas de controlo interno, a avaliacdo de formulacoes,
os testes de seguranca, auditorias periddicas, a formacao continua dos colaborado-
res e a avaliacdo de fornecedores e parceiros quanto a conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis.

vi) Riscos Ambientais

A alteracdo climatica e a necessidade de adaptacdo a um contexto ambiental em rapida
evolucao expdem a CIN a um conjunto de riscos ambientais com potencial impacto na
sua actividade, nomeadamente:

e Riscos regulatorios associados a transicao para uma economia de bai-
xas emissoes de carbono, que poderdo implicar ajustamentos nos processos
produtivos, nos produtos fabricados e nos requisitos de desempenho ambien-
tal, em resposta a exigéncias crescentes por parte das autoridades e dos prin-
cipais stakeholders;

e Desafios associados a economia circular, incluindo o aumento da incor-
poracao de matérias-primas e materiais de embalagem de origem renovavel
ou reciclavel, bem como a gestao eficiente de residuos ao longo da cadeia de
valor, a montante e a jusante;,

* Ocorréncia crescente de fenomenos meteoroldgicos extremos, suscep-
tiveis de provocar perturbacdes nas cadeias de abastecimento e nas operacdes
da CIN.

A CIN reconhece estes riscos e tem vindo a preparar-se estruturadamente para a sua
mitigacdo. Em 2025, foram identificados os factores ambientais, sociais e de gover-
nacao mais relevantes com impacto no desempenho financeiro, permitindo orientar a
definicdo de politicas e estratégias adequadas.

Paralelamente, a transicdo ambiental é encarada pela CIN como uma oportunidade para
o desenvolvimento de solucdes inovadoras, de maior durabilidade e menor impacto
carbonico, respondendo de forma consistente a evolucao das expectativas do mercado.




vii) Riscos Tecnologias de informacao

A seguranca da informacéo é reconhecida pela CIN como uma disciplina transversal,
abrangendo todas as unidades organizacionais e canais de comunicacdo. A sua im-
plementacdo visa a mitigacao proactiva de riscos associados a ciberseguranca, a pro-
teccdo de dados, a gestdo de identidades, bem como a disponibilidade e integridade
dos sistemas de informacao. A ocorréncia de incidentes, como ataques informaticos,
falhas de sistemas, acessos nao autorizados ou perda de dados pode comprometer a
continuidade das operacoes, afectar a fiabilidade da informacao financeira e opera-
cional, originar responsabilidades legais e causar danos reputacionais.

Neste contexto, a CIN assume como prioridade estratégica o desenvolvimento e a
manutencdo de sistemas de informacao seguros e resilientes, suportados por uma
governacao clara e uniforme. Este compromisso encontra-se formalizado em poli-
ticas de seguranca da informacao, classificacdo de dados, utilizacdo dos sistemas e
gestao da informacao, de aplicacdo obrigatéria em todas as empresas e geografias
onde a CIN opera, sob orientacao directa da Administracao.
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4.1 Ambicoes Estratégicas

Numa perspectiva de curto e médio prazo, a CIN definiu um conjunto claro de am-
bicbes estratégicas orientadas para a criacao de valor sustentavel, para o reforco da
sua posicao competitiva no mercado europeu de tintas e vernizes, bem como para a
preservacdo de uma estrutura financeira solida.

Estas ambicoes assentam num equilibrio entre crescimento organico e inorganico,
exceléncia técnica e operacional, desenvolvimento das pessoas e disciplina financei-
ra, garantindo resiliéncia e solidez, mesmo em cendrios de maior volatilidade ma-
croeconémica ou sectorial.
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4.1.1 Crescimento de Negécio

Crescimento organico sustentado

O crescimento organico continuara a ser o principal motor de desenvolvimento da
CIN. A ambicao estratégica passa por assegurar um crescimento consistente e sus-
tentavel nos mercados onde a marca atua, através de prioridades bem definidas:

e Reforcando as posicées de lideranca na Peninsula Ibérica, tanto no seg-
mento decorativo como nos segmentos industriais;

e Consolidando o investimento na rede de retalho em Italia, aproxi-
mando-se progressivamente do cliente profissional;

e Promovendo a expansao selectiva nos mercados europeus industriais
prioritarios (Franca, Alemanha e Paises Baixos), com foco em solucdes de
alto desempenho, nomeadamente tintas em pd e proteccdo anticorrosiva;

e Mantendo a trajetéria de crescimento das exportacées para a Amé-
rica Latina, privilegiando produtos de maior valor acrescentado e de me-
nor intensidade de capital.

Este crescimento organico serd sustentado por inovacdo continua, reforco da pro-
ximidade com os clientes profissionais e industriais, exceléncia no servico e e pela
optimizacéo e adequacdo do mix de produtos as especificidades de cada mercado.
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4.1.2 Disciplina Financeira

Proteccao de margem e disciplina de custos

A proteccdo da margem operacional é uma ambicdo central, especialmente num
contexto de pressdo competitiva e incerteza quanto a evolucao dos custos de maté-
rias-primas e energia.

A CIN assume como prioridade uma gestao activa de pricing, assegurando um
posicionamento equilibrado entre a qualidade dos produtos, as necessidades do
mercado e a optimizacao continua do mix, com enfoque em solucdes de maior valor
acrescentado.

Na dimensao dos recursos, sao prioridade a consolidacao dos programas de eficién-
cia operacional e melhoria continua nas fabricas, os equipamentos tintométricos e
a cadeia de abastecimento, com atencao permanente aos custos fixos e variaveis e
planos de contingéncia preparados para proteger o EBITDA em cenarios de pressao
sobre as margens ou de desaceleracao da procura.

Geracao de free cash flow

A geracao consistente de free cash flow é fundamental para financiar o crescimento,
remunerar o capital investido e preservar a flexibilidade estratégica da CIN.

Neste ambito, a CIN estabelece como objectivos centrais:
e Gerar free cash flow de forma recorrente e significativa, representando
uma percentagem elevada do EBITDA, suportada por disciplina no CAPEX,

controlo do fundo de maneio e rentabilidade operacional.

e Priorizar investimentos com retorno claro e mensuravel, alinhados
com a estratégia de crescimento e eficiéncia.

e Manter uma politica prudente de gestao de capital circulante,
reduzindo a volatilidade do cash flow.

Solidez financeira

A solidez financeira é um elemento estruturante da ambicdo estratégica da CIN. Para
o efeito, a CIN define como prioridades:

e Manter um racio Net Debt/EBITDA compativel com uma posicao fi-
nanceira conservadora, preservando capacidade de investimento e de
resposta a oportunidades de M&A.

e Reforcar progressivamente a autonomia financeira por meio do cres-
cimento dos capitais proprios e da geracdo recorrente de resultados.

e Manter o acesso diversificado a fontes de financiamento, em condicoes
competitivas, reduzindo riscos de liquidez e dependéncia de curto prazo.

Estas ambicoes estratégicas reflectem a vontade da CIN em crescer de forma equili-
brada, sustentavel e financeiramente responsavel.

A combinacdo de crescimento organico sélido, aquisicoes selectivas, investimento
nas pessoas, foco na sustentabilidade e disciplina financeira permitira reforcar a
posicao da CIN como referéncia ibérica e europeia no setor de tintas e vernizes,
assegurando a criacdo de valor duradouro para acionistas, colaboradores, clientes e
restantes stakeholders.



4.2 Pilares
de Transformacao

A transformacédo da CIN assenta na conviccdo de que crescer de forma sustentavel
exige mais do que ambicdo — exige visao, disciplina e capacidade de evoluir
continuamente. Num contexto de mudanca acelerada e num cenario macroeconé-
mico pautado pela incerteza, a CIN definiu quatro pilares de transformacao que
orientam a sua accao e suportam a execucao da estratégia, reforcando a competiti-
vidade, a resiliéncia e a criacdo de valor no longo prazo.

Estes pilares evidenciam como a CIN transforma e acrescenta valor: elevando a
exceléncia operacional, impulsionando a inovacao e o desenvolvimento tecno-
légico, valorizando as pessoas e a cultura como motores do futuro e integrando,
de forma responsavel, a sustentabilidade e o impacto no centro das decisées do
negocio. Em conjunto, constituem a base sobre a qual a CIN continua a alicercar
crescimento, relevancia e lideranca.

4.2 .1 Eficiéncia e Exceléncia
Operacional

A procura continua pela eficiéncia, qualidade e inovacao tem permitido a CIN refor-
car a robustez da sua operacao e responder de forma agil as exigéncias dos mercados
e dos clientes. Através de investimentos consistentes na modernizacdo de proces-
sos, na integracao de tecnologias avancadas e na melhoria continua da organiza-
cdo industrial e logistica, a CIN tem vindo a elevar os seus padrdes operacionais,
consolidando uma posicdo de referéncia no sector e criando bases solidas para um
crescimento sustentavel no longo prazo.

Entre os diversos projetos de investimento orientados a optimizacdo industrial, des-
tacam-se iniciativas que reflectem uma utilizacdo mais eficiente e responsavel dos
recursos, bem como a crescente digitalizacdo dos processos operacionais, incluindo
a adopcao de solucdes inovadoras — como a gamificacdo aplicada a gestdo opera-
cional didria — que traduzem uma aposta clara na inovacao, na ecoeficiéncia e na
melhoria do desempenho organizacional.

A CIN foi pioneira na adopcao de metodologias de exceléncia operacional, nomea-
damente Kaizen, Six Sigma e Lean, tendo registado melhorias significativas e incre-
mentais em varias unidades produtivas, com impacto directo na produtividade, na
qualidade e na eficiéncia dos processos.
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Key Figures 2025:

e Realizagdo de mais de 390 workshops no gemba (no terreno), com
equipas dedicadas a definir, numa base semanal, planos estruturados de
melhoria;

® Registo de mais de 950 sugestoes de melhoria, apresentadas por mais
de 150 colaboradores;

e Encerramento de mais de 600 acoes de melhoria;

e Conclusao de 6 Projetos de Melhoria A3, focados na resolucdo de pro-
blemas de maior complexidade e impacto nos processos;

* Poupanca anual estimada de cerca de 70 mil euros resultante de acoes
de melhoria continua;

* Poupanca anual estimada de cerca de 105 mil euros associada aos
Projetos de Melhoria A3.

CASE STORIES
Melhoria Continua | Optimizacao de Processos Produtivos

No ambito da melhoria continua dos processos industriais, foi identificado um con-
junto de desperdicios decorrentes do subaproveitamento de um equipamento de
enchimento considerado critico. Apesar do equipamento dispor de uma estacao in-
tegrada de tamponamento, verificou-se que ndo se encontrava adaptada a todos os
formatos de embalagem, originando processos manuais com consequente perda de
performance.

O trabalho de diagndstico realizado permitiu identificar e implementar duas medidas
de rapida execucdo: o ajuste de um componente e a alteracdo do conjunto de tam-
pas, garantindo a compatibilidade total com o sistema automatizado.

As melhorias implementadas resultaram num aumento de performance de 68% nos

enchimentos afectados e numa reducdo do custo de material de embalagem, tradu-
zida numa poupanca anual estimada de cerca de 26 mil euros.

Melhoria Continua | Adaptacao a Requisitos Legais e Eficiéncia Operacional

A actualizacdo continua dos requisitos legais implica, frequentemente, ajustes opera-
cionais relevantes. A obrigatoriedade da inclusao do cédigo UFI na rotulagem, impli-
cou a aplicacdo de uma etiqueta adicional em todas as embalagens abrangidas, com
impacto negativo na performance das linhas de rotulagem off-line.

Como resposta, foi proposta e implementada a substituicdo de um modelo de em-
balagem retangular por outro circular, o que permitiu a rotulagem em equipamentos
com niveis de cadéncia significativamente superiores.

Para além dos ganhos econémicos associados ao custo do material e ao nivel de
servico da rotulagem, esta melhoria traduziu-se num aumento de 53% na perfor-
mance do processo de rotulagem, bem como em beneficios adicionais no nivel da
ergonomia, da qualidade final da rotulagem e da fiabilidade operacional.

Projeto A3 | Gamification no Armazém de Matérias-Primas

Apods a implementacao bem-sucedida do conceito de gamificagdo no armazém lo-
gistico, em 2025 a CIN introduziu esta abordagem no armazém de matérias-primas,
com o objectivo de aumentar a produtividade através do reforco do envolvimento e
da motivacdo dos colaboradores.

No ambito deste projecto, foram definidos indicadores de desempenho SMART para
as principais operacdes, permitindo que todos os colaboradores contribuissem para
a concretizacao dos objectivos. O desempenho individual era traduzido na atribuicdo
de uma moeda virtual, culminando numa competicao interna com objectivos claros
e previamente definidos pelas equipas.

Para os colaboradores, o projeto trouxe maior reconhecimento e visibilidade do seu
trabalho, objectivos claros, reforco do espirito de equipa e aumento generalizado da
motivacdo. Operacionalmente, registou-se um aumento de 13% na performance da
seccao, confirmando o impacto positivo da iniciativa na eficiéncia logistica.

Este compromisso com a inovacado, a exceléncia operacional e a melhoria
continua esta profundamente enraizado no ADN da CIN e constitui um dos
fatores-chave que tem impulsionado o seu crescimento e evolucao, consoli-
dando a sua reputacao como uma referéncia no mercado de tintas e vernizes.
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4.2.2 Inovacao, Investigacao
e Desenvolvimento

No seio do Grupo CIN, a Divisao Técnica emerge como um elemento-chave, impul-
sionando a inovacdo e o avanco tecnolégico na organizacdo. Composta por uma
equipa de 180 técnicos especializados, esta divisdo desempenha um papel crucial
na introducdo de novos produtos, consolidando nao apenas a posicdo da CIN no
mercado, mas também a definicdo e estabelecimento de novos padroes de excelén-
cia nesta industria.

Em 2025, a Divisdo Técnica do Grupo CIN conduziu 80 projectos de 1&D, tendo
testado aproximadamente 400 novas matérias-primas, desenvolvido 2.800 novas
formulacgées e realizado 3.500 estudos de novas cores para clientes.

Os produtos inovadores desenvolvidos pelo Centro de Investigacdo e Desenvolvimen-
to da marca, reflectem a capacidade da CIN em adaptar-se as exigéncias dos seus
clientes e do mercado. Desde solucbes para a Construcao Civil, Industria e Proteccdo
Anticorrosiva, cada produto destaca-se, ndo apenas pela sua qualidade técnica e
inovacdo, mas também pela sua capacidade de impulsionar a CIN como uma marca
de referéncia e qualidade internacional.

Em 2025, foram muitos os projectos desenvolvidos, com destaque para os seguintes:

Revestimentos de Construcao Civil:
e Estudo de cores para o novo catdlogo “Interior Colour Collection”.

e Desenvolvimento de um novo verniz aquoso mate para a proteccao
e decoracdo de madeiras em interior (Movidur Super Mate).

e (Conclusdo do estudo de um novo esma te acrilico aquoso brilhante para
aplicacdo directa ao metal.
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Revestimentos Industriais:
e Tintas em P6

¢ 72W00/72WB0 uma tinta em p¢6 de poliéster termoendurecivel a baixa
temperatura com licenca Qualicoat classe 2, para aplicacdo em alumi-
nio para arquitectura.

¢ 72C70 uma tinta em po de poliéster termoendurecivel a baixa tempe-
ratura com licenca Qualicoat classe 1, para aplicacdo em aluminio para
arquitectura

¢ Desenvolvimento e producdo do primeiro revestimento em pé ao
abrigo do conceito de mass balance, materializando a integracao de
matérias-primas certificadas, com incorporacdo de materiais de origem
Bio, em processos industriais consolidados.

e Tintas Liquidas:

¢ Desenvolvimento de um sistema tintométrico para o produto Cinidrol
S510, uma tinta aquosa de poliuretano para proteccao de equipamen-
tos e maquinas industriais).

Revestimentos de Proteccao Anticorrosiva:

e Conclusdo da modificacdo e melhoria do 71900 C-Therm W900, um re-
vestimento intumescente aquoso para a proteccao contra o fogo de estru-
turas de aco.

Para além do desenvolvimento de novos projectos, a CIN mantém uma tradicao
solida de colaboracao activa com institui¢cdes académicas de referéncia, como
a FCUP, FEUP, ISEP, UA e UM. Este compromisso duradouro testemunha o empenho
continuo em alcancar padrdes de exceléncia e lideranca inovadora.

Em 2025, os custos de homologacao e certificagdo de varios produtos e esque-

mas de pintura em laboratorios externos atingiram 500 mil euros e os investimentos
em novos equipamentos totalizaram 200 mil euros. No total, o investimento global

na Divisdo Técnica foi de 11 milhdes de euros, evidenciando o empenho da CIN
em fornecer produtos que atendam aos mais elevados padroes de qualidade
e conformidade.

Assumindo de forma clara o compromisso com a sustentabilidade, a CIN tem
procurado utilizar materiais reciclados e explorar outros tipos de matérias-primas
€ processos.

Este trabalho exaustivo de investigacdo e de substituicdo de matérias-primas nocivas
sem comprometer o desempenho dos produtos demonstra, de forma clara e inequi-
voca, o caminho da CIN em direccao ao desenvolvimento de produtos mais seguros
e sustentdveis, alinhando-se com as melhores préticas cientificas, ambientais e legais.
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4.2.3 Pessoas, Cultura
e Futuro

A CIN acredita que a cor que da ao mundo comeca dentro de portas.

O sucesso e a lideranca de mercado da marca sao o reflexo directo da energia e
do compromisso das suas equipas e de uma gestdo de talento que se traduz em
indicadores solidos. Num sector em constante evolucdo, as pessoas sao o motor
da inovacao, permitindo antecipar necessidades e minimizar a pegada ambiental.

A estratégia de valorizacao do capital humano assenta em pilares sélidos de atrac-
¢ao e retencao, combinando o investimento no desenvolvimento de competéncias
com uma cultura de bem-estar e um propésito partilhado.

Em 2025, reafirmou este compromisso com 15 227 horas de formacao focadas
em Desenvolvimento Pessoal e Soft Skills, promovendo simultaneamente um am-
biente inclusivo e colaborativo que valoriza a integracdo de diferentes geracoes e
incentiva a mobilidade interna, conciliando o conhecimento acumulado com novas
perspectivas.

O ano de 2025 marcou avancos relevantes na estratégia de gestdo de talento, com
a integracao de componentes estruturantes de sucessdo e mobilidade. Esta evolucdo
permite uma gestao de carreira mais personalizada, assegurando percursos de
crescimento solidos e sustentaveis

Actualmente, 29% dos cargos estratégicos ou de gestdo sao ocupados por mulheres
e a lealdade das equipas reflete-se na antiguidade média de 12 anos, um indicador
de estabilidade e confianca.

De igual forma, dinamica internacional da CIN materializou-se na concretizacdo de
11 mobilidades, vertente que a marca pretende aprofundar para apoiar os objectivos

de expansao através do desenvolvimento do talento interno.

Complementarmente, o equilibrio entre a vida pessoal e profissional traduziu-
-se em accoes concretas, nomeadamente através do reforco do pacote de beneficios

sociais para apoiar as familias em momentos decisivos, com um aumento de 10%
nos valores de apoio a natalidade e a educacdo. Este reforco abrange o Kit Bebé
(composto por um voucher monetario e um conjunto de produtos de puericultura),
bem como os apoios para creche e 1° e 2° ciclos. Para a CIN, este compromisso
com a conciliacao e a estabilidade das equipas é um pilar que sustenta a sua
longevidade.

Estas iniciativas reforcam uma visdo de futuro assente na conviccao de que a princi-
pal vantagem competitiva da CIN reside no talento das suas pessoas. Ao equilibrar a
solidez da experiéncia e do legado centenéario com a agilidade de novas perspectivas,
a CIN continuara a ser ndo apenas uma empresa lider de mercado, mas um espaco
de pertenca e crescimento. Em cada projecto e em cada geografia, sdo as pessoas
que promovem a identidade da marca e pintam o sucesso dos préximos anos.

DESTAQUES:

3

Nacionalidades

11

Mobilidades
Internacionais

Horas de Formacao
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4.2.4 Sustentabilidade e Impacto

Na CIN, a sustentabilidade é mais do que um compromisso — é uma filosofia que
orienta, e sempre orientou, cada decisao e cada accdo. Cientes da responsabilidade
para com o ambiente, as comunidades em que opera e as futuras geracoes, a CIN
tem vindo, a implementar medidas concretas que promovem a eficiéncia energética,
a gestao responsavel dos recursos naturais e a eco-eficiéncia dos seus produtos.

A transicdo para uma economia de baixo carbono tem impulsionado a evolucdo de
um quadro regulatoério europeu cada vez mais abrangente e exigente. Nos Ultimos
anos, de forma a cumprir com os objectivos estabelecidos pela Unidao Europeia no
ambito do Acordo de Paris, a Comissdo Europeia tem estabelecido um conjunto de
requisitos e iniciativas em diversos dominios, desde a descarbonizacao, a gestao efi-
ciente de recursos, devida diligéncia nas cadeias de valor e o reporte sobre informa-
cbes de sustentabilidade. Este enquadramento vem permitir ndo so6 elevar os niveis
de transparéncia e qualidade da informacéo divulgada, como também responder as
expectativas crescentes de investidores, reguladores e demais stakeholders, refor-
cando a necessidade de as empresas integrarem critérios ESG na gestdo e nos seus
processos estratégicos.

Neste contexto, a CIN encontra-se actualmente a desenvolver o seu processo de
reporte de sustentabilidade de acordo com as exigéncias regulatérias europeias,
nomeadamente em conformidade com os requisitos estabelecidos pela Diretiva
2022/2464 - Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), através dos Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Este processo teve inicio em 2025 com o desenvolvimento da Andlise de Dupla Ma-
terialidade, através da qual foi possivel identificar os temas de sustentabilidade ma-
teriais que devem orientar as prioridades estratégicas da CIN. Este processo iniciou
com uma anadlise de contexto do sector, da qual resultou um conjunto de impactos,
riscos e oportunidades (IRO) que foram posteriormente avaliados por especialistas
internos da CIN através de critérios especificos, definidos em conformidade com os
requisitos dos ESRS. Para complementar a anélise, foi realizada uma auscultacao aos
principais stakeholders do grupo, com o objectivo de avaliar a sua percepcao sobre o
impacto da CIN nas questdes de sustentabilidade.
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No final, resultou um conjunto de 23 IRO materiais, correspondentes aos seguintes
temas ESG materiais:

Ambiente Social Governance
Alteracbes climaticas Mao de obra propria Conduta
(ESRS ET) (ESRS S1) empresatial
(ESRS G1)
Poluicdo Trabalhadores
(ESRS E2) na cadeia de valor

(ESRS 52)

Utilizacao dos recursos
e economia circular
(ESRS ED)

Consumidores
e utilizadores
finais (ESRS S4)

Em 2026, a CIN elaborara o primeiro relatério de sustentabilidade, com um primeiro
alinhamento com a CSRD, incidindo sobre os 7 temas materiais acima descritos.
Durante os proximos anos, a CIN pretende reforcar o rigor e a abrangéncia do seu
reporte de sustentabilidade, em conformidade com as exigéncias regulatérias, acom-
panhando as melhores préaticas de sustentabilidade e respondendo as expectativas
dos seus stakeholders.

Em seguimento do reporte exigido pela CSRD, surge igualmente a necessidade de
a CIN divulgar informacao relacionada com a Taxonomia Ambiental Europeia. Neste
contexto, ao longo de 2025, a CIN iniciou a andlise da Taxonomia Ambiental Eu-
ropeia as suas actividades, comecando pela avaliacdo de elegibilidade, tendo, de
seqguida, identificado os critérios técnicos de “Contribuicdo Substancial” e de “Nao
Prejudicar Significativamente” associados a cada actividade elegivel, encontrando-se
fase de analise do seu alinhamento com estes critérios.

Paralelamente, esta também a ser realizada a avaliacdo das Salvaguardas Minimas,
que consiste na verificacdo do cumprimento de critérios sociais relacionados com
Direitos Humanos, Corrupcao, Tributacdo e Concorréncia Justa. Como parte deste
processo, a CIN ird ainda identificar e calcular os valores dos KPIs da Taxonomia Am-
biental Europeia (Volume de Negocios, CapEx e OpEx) associados a cada actividade
elegivel e/ou alinhada.

Ao nivel da quantificacdo da Pegada de Carbono referente ao ano de 2025, a CIN
encontra-se a actualizar e rever a metodologia de calculo do seu inventario de emis-
soes de Gases com Efeito de Estufa em alinhamento com o referencial internacional
GHG protocol.

Este trabalho permitira identificar as fontes materiais de emissdo e suportard a mo-
nitorizacdo anual e a melhoria continua do alinhamento futuro com os requisitos
regulamentares (CSRD) e a efectiva integracdo da tematica climatica no processo de
gestao e reporte da organizacao.
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5.1 Contexto
macroeconomico

5.1.1 Visao Global

A economia mundial encerrou 2025 com um desempenho mais resiliente do que o
antecipado, apesar de fragilidades crescentes e riscos descendentes. O crescimento
global do PIB atingiu cerca de 3,2%, impulsionado por condicoes financeiras e politi-
cas menos restritivas, e por um aumento do investimento em tecnologia associada a
inteligéncia artificial. Contudo, o ambiente internacional foi condicionado pelo agra-
vamento de barreiras comerciais, pela desaceleracdo da procura em economias avan-
cadas e por novas tarifas implementadas pelos Estados Unidos da América (EUA).

A inflacdo continuou a descer de forma desigual, convergindo para niveis proximos
de 2,1% em varias economias europeias, mas enfrentou pressdes persistentes em
paises como os EUA, Japao, Brasil e Coldmbia. Os mercados laborais mostraram
sinais de moderacao, embora os niveis de emprego se tenham mantido acima da
média histodrica.

Nas economias emergentes, o contexto foi misto, mas geralmente mais favoravel,
com um ambiente financeiro externo menos exigente devido a depreciacdo do do-
lar. No entanto, varios paises permaneceram expostos a tarifas norte-americanas e
vulnerabilidades em setores intensivos em comércio. As economias de rendimento

mais baixo continuaram a enfrentar dificuldades devido a reducéo da ajuda publica
ao desenvolvimento. A Africa Subsariana cresceu perto de 4,1%, mas enfrentou
condicbes de financiamento dificeis, inflacdo elevada e vulnerabilidades fiscais.

No conjunto, 2025 tera sido um ano de desaceleragdo moderada, mas nao de rotura.
O crescimento reduziu-se, mas manteve-se positivo; a inflacdo recuou, embora de
forma heterogénea; o comércio global resistiu, apesar das tensdées geopoliticas; e o
sistema financeiro permaneceu estavel, ainda que dependente de condicdes susce-
tiveis de reversao rapida. A capacidade de cada economia mitigar riscos comerciais,
financeiros e fiscais continuara a ser determinante para a evolucao da atividade glo-
bal nos proximos anos.

Em sintese, 2025 foi um ano de desaceleracdo moderada: o crescimento reduziu,
mas manteve-se positivo; a inflacdo recuou de forma heterogénea; o comércio global
resistiu e o sistema financeiro permaneceu estavel. A capacidade de cada economia
mitigar riscos comerciais, financeiros e fiscais continuara a ser determinante para a
evolucao da atividade global nos proximos anos.
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5.1.2 Zona Euro

A economia da Zona Euro registou, em 2025, uma recuperacdo moderada, com um
crescimento estimado de 1,3%. Este desempenho foi sustentado por condicoes finan-
ceiras favoraveis, pela execucao de fundos do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR)
e por um mercado de trabalho resiliente. Contudo, a fraqueza da procura global e o
aumento das tensdes comerciais limitaram um crescimento mais robusto.

O desempenho foi heterogéneo: economias como Espanha e os Paises Baixos apresen-
taram crescimentos mais sélidos (2,9% e 1,7%), enquanto Franca, Italia e Alemanha
registaram evolucdes mais contidas (0,8%, 0,5% e 0,3%), condicionadas pela incerte-
za interna e fragilidade externa.

O consumo privado desempenhou um papel importante em varias economias, apoiado
pela recuperacao do rendimento real das familias e pela reducao gradual da inflacéo,
que rondou 2,1%, proxima da meta do BCE. O investimento publico foi central, im-
pulsionado por fundos europeus e prioridades estratégicas como a transicao climética
e digital. As exportacoes enfrentaram dificuldades devido a fraca procura externa e
barreiras comerciais, afetando principalmente Alemanha e Italia.

Para 2026 e 2027, prevé-se que a economia da Zona Euro mantenha um ritmo de
crescimento entre 1,2% e 1,4%, com inflacdo a convergir mais estavelmente para 2%.




A

5.1.3 Portugal

A economia portuguesa cresceu 1,9% em 2025, numa desaceleracdo moderada, mas
ainda sustentada pelo dinamismo do consumo privado. Esta evolucao foi influenciada
por aumentos do salario minimo, pela reducao do IRS e por um mercado de trabalho
resiliente.

A inflacdo desacelerou significativamente, situando-se perto de 2,1%, suportada pela
normalizacdo dos precos energéticos e moderacdo dos custos laborais. O investimento
publico desempenhou um papel determinante, com a execucao de projetos PRR e o re-
forco de despesas estratégicas, compensando parcialmente a menor vitalidade do inves-
timento privado.

O setor da construcdo destacou-se, com o Valor Acrescentado Bruto a aumentar 2% e
o investimento em construcao a crescer 7%. O licenciamento habitacional expandiu-se
expressivamente (21,1%), e a contratacdo de empreitadas em concursos publicos aumen-
tou cerca de 76%.

As exportacdes portuguesas enfrentaram um ambiente internacional desfavoravel, mas a
resiliéncia da procura externa por servicos e a diversificacdo geografica das vendas amor-
teceram parte dos impactos.

Para 2026, prevé-se um crescimento préximo de 1,8% e uma inflacdo em torno de 1,9%.



5.1.4 Angola

A economia angolana registou em 2025 um crescimento moderado, estimado em
cerca de 2,1%, ap6s um desempenho mais forte em 2024. Esta desaceleracdo re-
fletiu a estabilizacdo da producao petrolifera e a resiliéncia do setor ndo petrolifero.

A inflacdo seguiu uma trajetéria claramente descendente, com uma média anual de
cerca de 21,6%, mas o consumo privado permaneceu condicionado pelo nivel ainda
elevado dos precos. O investimento publico continuou limitado pelo espaco fiscal
reduzido e pelo peso do servico da divida, que estabilizou em torno de 62,4% do PIB.

As exportacdes permaneceram fortemente dominadas pelo petréleo, enfrentando
um contexto de precos menos favoravel e elevada volatilidade.

Para 2026, estima-se que o crescimento se mantenha proximo de 2,1% e que a
inflacdo continue a descer.




5.1.5 Moc¢ambique

A economia mocambicana registou um crescimento estimado de 2,5% em 2025,
ligeiramente acima de 2024, mas ainda aquém da média regional. Esta evolucao re-
fletiu uma recuperacao gradual condicionada por atrasos em projetos de gas natural
e restricoes financeiras internas.

A inflagdo permaneceu elevada, embora em desaceleracao (14,2%), afetando o con-
sumo privado. O investimento publico foi limitado pelo alto nivel de divida publica,
estimado em cerca de 54,3% do PIB, reduzindo o espaco para politicas expansionis-
tas e financiamento de projetos de infraestrutura e servicos sociais.

As exportacdes permaneceram dependentes de recursos naturais e sujeitas a volati-
lidade dos precos internacionais.

Para 2026, prevé-se uma aceleracdo gradual do crescimento para cerca de 3,5% e
uma reducao mais significativa da inflacdo.
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5.2 Desempenho global

Nota prévia: As contas de 2025 ndo sao integralmente comparaveis com as do exer-
cicio anterior, uma vez que o perimetro de consolidacdo passou a integrar, pela pri-
meira vez, as empresas CIN Schaepman, Profi Color, Color y Pintura e Patricio Castro.
Adicionalmente, a performance operacional dos exercicios em analise encontra-se
influenciada por movimentos ndo recorrentes, cujos efeitos foram expurgados no

quadro e no texto sequintes.

Indicadores financeiros consolidados recorrentes

Rubrica Consoclidado Variagao %
Unidade 2025 2024 25724
Rédito ME 447 6 400,3 11,8%
Margem bruta em valor ME 2451 2172 12,.8%
Margem bruta percentual % e pp 54,8% 54,3% 0,5pp
Fornecimentos e senigos extemos recomentes ME 75,2 68,5 g 8%
Custos com pessoal recorrentes ME 98,7 82,7 19,3%
EBITDA Recorrente ME 70,4 66,3 6,2%
EBITDA Recorrente / Vendas M€ e pp 15,7% 16,6% -0,8pp
Depreciagbes nao recorrentes ME 23,9 19,2 24,3%
Perdas por imparidade ME 0,3 0,9 -66,8%
EBIT Recorrente ME 46,3 46,2 0,1%
EBIT Recorrente / Vendas % e pp 10,3% 11.5% -1,2pp
Resultados ndo recorrentes ME -4.7 -3,0 59,6%
Clientes ME 97,8 92,7 5,6%
Fundo de Maneio ME 92,3 82,0 12,6%
Fundo de Maneio em dias de vendas dias 75 75 0,5
Capex ME 11,0 17.3 -36,7%
Free Cash Flow ME 27,9 19,0 46,7%
Free Cash Flow / Ebitda recorrente (%) % A40% 29% 11,0pp
Divida Liquida ME 1283 1089 17,8%
Divida Liquida / Ebitda recorrente racio 1,8 1,6 11,0%
Capital empregue ME 3044 2799 8,8%




Relatério & Contas 2025

O volume de negodcios consolidado da CIN ascendeu a 447,6 milhoes de euros,
0 que representa um aumento de 11,8% face a 2024. Este aumento resulta, em
grande medida, do contributo das aquisicdes concretizadas, que, no seu conjunto,
totalizaram 45,7 milhdes de euros, mas também um crescimento de 0,4% no volu-
me de negocios.

A margem bruta percentual manteve a trajectéria de recuperacado iniciada em 2023,
atingindo 54,8% face aos 54,3% de 2024, beneficiando da continuidade da tendén-
cia de reducao dos precos das matérias-primas. A margem bruta em valor cifrou-se
em 245,1 milh6es de euros, um aumento global de 12,8% (vs. periodo homologo)
e, em termos comparaveis, de 3,3%. Esta evolucao reflectiu-se favoravelment em
toda as unidades de negdcio, com excepcao dos segmentos de industria liquida (for-
temente impactado pela reducdo do volume de negécios em Franga) e de segmento
de decorativos (afectado pela diminuicao do volume de negdcios em Itélia).

O montante relativo a fornecimentos e servicos externos recorrentes registou
um aumento global de 9,8% (aumento comparavel de 2,3%), em linha com as ex-
pectativas de inflacao, embora superior ao crescimento do volume de negécios. Esta
evolucao concentrou-se maioritariamente em Espanha, onde o aumento da activida-
de foi mais expressivo, incidindo sobretudo em rubricas de natureza variavel, como
transporte de mercadorias, tratamento de residuos e comissdes. Em Portugal, regis-
tou-se um aumento global moderado, concentrado sobretudo nas rubricas directa-
mente relacionadas com o volume de negécios, bem como em trabalhos externos
associados a projectos na area das tecnologias de informacao, sendo compensado
pela reducdo dos custos de marketing e publicidade. Em Italia, este agregado tam-
bém cresceu, apesar da quebra do volume de negécios, impulsionado pelo aumento
das rubricas de servicos de logistica e publicidade, sendo mitigado pela diminuicao
das comissdes a agentes.

Os custos recorrentes com pessoal aumentaram 19,3% (4,4% em termos com-
paraveis), em funcao de revisdes salariais. Em Espanha, verificou-se um aumento re-
levante nesta rubrica, procedente quer das condicées remuneratdérias impostas pelo
“convénio” da industria quimica, quer pelo aumento do nimero de colaboradores,
em funcao da expansédo da rede de lojas nessa geografia.
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Em Franca, registou-se uma reducao expressiva nas rubricas de fornecimentos e ser-
vicos externos e custos com pessoal resultantes das medidas de reestruturacao im-
plementadas. Esta reorganizacdo teve como objectivo adequar a estrutura de custos
a dimensdo da actividade, promovendo a integracdo produtiva em unidades mais
eficientes, gerando sinergias operacionais e financeiras.

O EBITDA recorrente total do ano ascendeu a 70,4 milhoes de euros sendo mar-
gem de EBITDA, 15,7%. O EBITDA recorrente comparavel cifrou-se em 66,9 milhdes
de euros, evidenciando um ligeiro aumento de 0,8% em relacdo a 2024, manten-
do-se a taxa de rentabilidade face ao volume de negdcios em 16,6%. As aquisicoes
efectuadas no periodo tiveram um impacto positivo no EBITDA de 3,6 milhdes de
euros, reflectindo a ambicao de crescimento da CIN, e as expectativas de reforco
desse contributo a medida que as sinergias decorrentes das integracdes sejam ple-
namente implementadas.

O montante de amortizacoes e depreciacoes comparaveis cresceu 4,9%, essen-
cialmente em Portugal espelhando os investimentos realizados nas areas de opera-
cdes e em sistemas de informacado. As provisdes e perdas por imparidade registaram
uma reducao de 0,6 milhdes de euros, o que reflecte a reversdo de montantes no
ambito da reestruturacdo das operacées no mercado francés.

O EBIT recorrente global atingiu 46,3 milhdes de euros, mantendo-se semelhante
ao de 2024, com o contributo das empresas adquiridas em 2025 a registar um efeito
ligeiramente negativo.

O resultado financeiro deteriorou-se em -1,7 milhoes de euros. Considerando con-
juntamente as operacdes de financiamento e os instrumentos de cobertura do risco
de taxa de juro, o custo da divida em Portugal registou uma ligeira reducdo. O nivel
médio de endividamento manteve-se estavel entre os dois periodos, observando-se
uma diminuicdo moderada do respectivo custo. Este resultado foi ainda influenciado
pela reducdo de 800 mil euros nos dividendos recebidos pela participacdo na Media
Capital. Em Italia, registou-se um acréscimo de custos financeiros de 1 milhdo de
euros, decorrente da integracao da rede de lojas Profi Color (800 mil euros).

Os resultados nao recorrentes de -4,7 milhdes de euros, que representam uma redu-

cao relevante face a 2024 referem-se essencialmente aos montantes de custos com
indemnizacées (-2,1Tmilhdes de euros), enquadradas em processos de reorganiza-

cao do quadro de pessoal e indemnizacdes por reforma, assim como a custos com
diferencas cambiais (-1,9 milhdes de euros) resultantes da desvalorizacdo cambial
do kwanza e do metical, e ainda a montantes dispendidos em projectos de M&A,
reestruturacdes de sistemas de informacao e societarias (-1,7 milhdes de euros). Este
valor incorpora um beneficio extraordinario de 1,3 milhes de euros pela mais-valia
obtida na venda de imoveis.

A estimativa de imposto sobre os lucros registou um aumento de 600 mil euros
em relacdo ao periodo homdlogo, reflectindo efeitos distintos por geografia. Em
Portugal, o acréscimo resulta da reducéo dos beneficios fiscais registados no exercicio
enquanto em Angola decorre do aumento da actividade e consequente melhoria dos
resultados operacionais. Em sentido inverso, Italia registou uma diminuicao significa-
tiva da estimativa de imposto, como consequéncia directa da quebra dos resultados
nesse mercado.

Neste contexto, o resultado liquido do exercicio atribuivel aos detentores de capi-

tal da empresa-mae ascendeu a 26,0 milhGes de euros, representando uma dimi-
nuicao de 3,7 milhdes de euros (-12,5%) face a 2024.
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Posicao Financeira:

O total do Activo atingiu 482,2 milhoes de euros, o que traduz um aumento de 45,6
milhdes de euros face a 2024.

O Activo nao corrente regista um aumento global de 23,6 milhdes de euros, total-
mente justificado pela incorporacao das empresas CIN Schaepman e Profi Color, que, em
conjunto, representaram 27,4 milhdes de euros.

O goodwill aumentou 5,7 milhoes de euros, resultante dos processos de alocagdo do
preco de aquisicao da CIN Shaepman por 0,8 milhoes de euros, da Profi Color por 3,8
milhdes de euros e da Color y Pintura por 1,2 milhées de euros.

O Capex ascendeu a 11,0 milhoes de euros, o que representa uma reducao significativa
face a 2024. Os investimentos no corrente exercicio concentraram-se em projectos rela-
tivos a area de operacoes, seja pela finalizacdo das fases 2 e 3 do projecto de revamping
da fabrica da Maia, seja por investimentos na unidade produtiva em Italia. Mantiveram-se
ainda investimentos expressivos na expansao da rede de lojas proprias e na renovacao do
parque de maquinas tintométricas. De salientar, ainda, investimentos significativos em
sistemas de informacao, nomeadamente em ciberseguranca, ERP. business intelligence e
enterprise performance management.

Os activos intangiveis cresceram 5,5 milh6es de euros e, para além dos investimentos
realizados em tecnologias de informacéo, destaca-se também o montante de 1,2 milhdes
de euros incorporado pela CIN Schaepman relativo a propriedade intelectual e o de 3,0
milhdes de euros atribuido a carteira de clientes da Profi Color, a amortizar em 18 anos,
na sequéncia do processo de alocacao do preco de aquisicao.

Globalmente, os activos fixos tangiveis registaram um aumento de 5,4 milhdes de euros,
reflectindo a incorporacéo da CIN Schaepman, que representou um acréscimo inicial de 9,6
milhdes de euros, em virtude da propriedade dos imdveis onde desenvolve a sua actividade.
Deste montante, 5,1 milhes de euros correspondem ao custo de aquisicao e 4,5 milhdes de
euros resultam da avaliacdo ao justo valor realizada no ambito da aquisicdo.

Os direitos de uso aumentaram 6,8 milhdes de euros, reflectindo a incorporacéo da Profi

Color, cujo reconhecimento inicial ascendeu a 9,4 milhdes de euros, resultante de contratos
de locacao, que incluem, para além de equipamentos de transporte, 14 superficies comerciais.




A reducao verificada na rubrica de investimentos em associadas decorre da alienacao
da participacao financeira de 30% que a Boero, em lItélia, detinha na Chugoku-Boat.

O fundo de maneio aumentou 10,3 milhes de euros espelhando os montantes in-
corporados através de aquisicoes, que totalizaram 12,2 milhdes de euros, com destaque
para a Profi Color, cuja contribuicdo ascendeu a 9,7 milhdes de euros. Ndo obstante este
aumento nominal, o indicador de fundo de maneio em dias de vendas manteve-se estavel
nos 75 dias.

Por rubrica, destacam-se as variacdes em inventdrios e fornecedores. Os inventarios
registaram um acréscimo de 17,2 milhdes de euros, dos quais 10,7 milhdes de euros de-
correm de aquisicoes. Em sentido contrario, em Franca, em consequéncia da retraccao da
actividade, e em Mocambique, devido a restricdes na transferéncia de divisas, registou-se
uma reducao no valor dos inventarios. O montante a pagar a fornecedores aumentou
12,3 milhdes de euros, reflectindo o impacto da incorporacao das aquisicdes realizadas
no periodo (8,1 milhdes de euros), bem como acréscimos registados em Portugal, Itélia e
Espanha. Em Franca, observou-se uma diminuicdo desta rubrica, em linha com a desace-
leracéo da actividade.

O free cash flow registou uma evolucao muito positiva, atingindo 27,9 milhGes de euros

(40% do EBITDA recorrente), um crescimento de 8,9 milhdes de euros face a 2024. Este
desempenho robusto assenta ndo apenas no crescimento do EBITDA, mas sobretudo na
reducao do Capex, e na diminuicdo do investimento em fundo de maneio.

A divida liquida totalizou 128,3 milhGes de euros, representando um aumento de 10,3
milhdes de euros face a 2024, justificado pelos investimentos financeiros realizados no pe-
riodo. Este aumento concentrou-se sobretudo em Italia, onde a divida liquida aumentou
23,6 milhdes de euros, dos quais 15,5 milhdes de euros estdo associados a aquisicdo da
Profi Color. Em consequéncia, o racio divida liquida/EBITDA aumentou ligeiramente para
x1,8, mantendo-se em niveis solidos, o que proporciona a CIN margem de manobra para
continuar a explorar oportunidades de crescimento.

Relativamente a maturidade, a componente financiamentos nao correntes diminuiu
-26,5 milhoes de euros. Esta variacao resulta, sobretudo, da reclassificacao para passivo
corrente de um empréstimo obrigacionista no montante de 45 milhdes de euros, com
vencimento em dezembro de 2026. Em sentido contrério, registou-se um aumento do
endividamento das empresas em Itdlia, associado aos montantes dispendidos na aquisicao
da Profi Color e a divida incorporada dessa entidade, bem como ao reforco da utilizacdo
das linhas de papel comercial disponiveis.

Os financiamentos correntes cresceram 36,2 milhoes de euros, reflectindo a reclassi-
ficacdo para curto prazo do empréstimo obrigacionista de 45 milhdes de euros j& referido.
Para este aumento contribuiram ainda a incorporacdo de financiamentos correntes da
Profi Color, no montante de 6,2 milhdes de euros, e o acréscimo de 2,5 milhdes de euros
na utilizacdo de empréstimos bancarios pelas restantes empresas em Italia. Em sentido
contrério, registou-se o vencimento de um empréstimo obrigacionista de 15 milhées de
euros e uma reducao de 2,5 milhdes nas utilizacdes dos programas de papel comercial de
curto prazo.

Os passivos de locagao registaram um crescimento significativo de 6,9 milhoes de eu-

ros, sendo grande parte deste montante atribuido a Profi Color (7,7 milhdes de euros)
pelas verbas decorrentes dos contratos de arrendamento de superficies comerciais.

44



Relatorio & Contas 2025

Relativamente as restantes componentes do passivo, de realcar a rubrica outros passivos
nao correntes, que regista um aumento de 3,0 milhdes de euros, e que incorpora um
passivo de 3,7 milhdes de euros associado a opcdo de compra sobre os interesses ndo
controlados da Profi Color e mensurado pelo valor presente do respectivo preco de exer-
cicio. Os impostos diferidos passivos aumentam 1,8 milhdes de euros, para os quais a CIN
Schaepman contribui com 1,5 milhdes de euros, decorrentes da atribuicdo do justo valor
aos activos fixos tangiveis no ambito do processo de alocacdo do preco de aquisicao.

As outras dividas a terceiros correntes aumentaram 10,3 milhGes de euros por via do
montante de dividendos aprovados no periodo e por liquidar.

Os capitais préprios atribuiveis aos accionistas da empresa-mae totalizam 161,1 mi-
Ihoes de euros, evidenciando um aumento significativo face a 2024. Este valor reflecte
o resultado do periodo (+26,0 milhdes de euros), a distribuicdo de dividendos (-10 M),
incorporando também os impactos negativos decorrentes da evolucdo cambial em Ango-
la e Mocambique (-1,7 milhdes de euros), as reservas de cobertura de risco de taxa de juro
(-0,2 milhdes de euros) e da reserva associada a aquisicao dos interesses nao controlados
na Boero (-1,9 milhdes de euros).
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Fluxos de Tesouraria

Os fluxos de tesouraria ascenderam a 55,5 milhées de euros provenientes das
actividades operacionais e representando um acréscimo de 10,7 milhdes de euros
face a 2024. O contributo das empresas adquiridas foi de 4,3 milhdes de euros,
resultando, assim, numa melhoria em termos comparaveis de 6,4 milhdes de euros.
De destacar adicionalmente o desempenho positivo em Espanha, em linha com a
evolucao favoravel da actividade nesse mercado.

As actividades de investimento registaram um aumento significativo de 39,4 mi-
lh6es de euros consubstanciando o enquadramento estratégico de crescimento por
aquisicoes com destaque para a aquisicao: de 16,7 % dos interesses nao controlados
relativos ao grupo Boero (13,9 milhdes de euros), de 60% da Profi Color (6,1 milhoes
de euros), da CIN Schaepman (11,2 milhdes de euros) e da Color Y Pintura (1,1
milhdes de euros).

Os desembolsos de tesouraria em activos fixos tangiveis e intangiveis totali-
zaram 9,8 milhoes de euros, enquanto 1,7 milhdes de euros foram aplicados em
propriedades de investimento (imovel de Leca da Palmeira enquadrado em contratos
de locagao de longo prazo de 2024).

Relativamente a componente de recebimentos provenientes de actividades de
investimento destaca-se o0 montante relativo a investimentos financeiros, resultan-
tes quer da alienacdo da participacao financeira da Boero (Chugoku-Boat), quer do
valor registado em activos fixos tangiveis (resultante da alienacao de dois imoveis).

Relativamente as actividades de financiamento, registou-se um reforco das linhas
de financiamento de 1,3 milhdes de euros e pagamentos de encargos financeiros
liquidos de recebimentos de operacdes de hedging (registados na rubrica de “Rece-
bimentos de outras operacoes de financiamento”) de 7,2 milhdes de euros, e ainda
10,2 milhdes de euros de passivos de locagao, verba que representa um aumento sig-
nificativo face ao ano anterior, devido a incorporacao da Profi Color. Dispenderam-se
0,6 milhdes de euros de dividendos, tendo-se mantido no passivo a verba a pagar
relativa a decisao de distribuicdo aprovada em Assembleia Geral.
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Aquisicoes concretizadas em 2025

Em janeiro de 2025, a CIN concluiu a aquisicdo da empresa Hempel Industrial B.V.
com sede nos Paises Baixos. Esta sociedade, redenominada CIN Schaepman apds
aquisicdo dedica-se ao desenvolvimento, producdo e comercializacdo de revesti-
mentos industriais especializados e representou um volume de negécios de 12,4
milhdes de euros. Esta aquisicao constitui mais um passo relevante na estratégia de
crescimento europeu, que permite solidificar a presenca da CIN numa geografia de
referéncia e estabelecer uma base solida para a expansao e competitividade futuras.

Com controlo efectivo a partir de janeiro de 2025, a Boero Bartolomeo adquiriu 60%
da Profi Color, empresa dedicada a distribuicdo de tintas e materiais de construcao,
operando 14 lojas localizadas na regido nordeste de Italia. Integrada na aquisicdo da
Delp, concretizada em 2024, esta operacao reforca determinantemente a presenca
da CIN na distribuicdo directa neste territério, garantindo mais de 20 pontos de
venda e um volume de negdcios conjunto de 43 milhdes de euros.

Em julho de 2025, a CIN Pinturas e Barnices concluiu a aquisicdo de 100% da so-
ciedade Color y Pintura dedicada a distribuicdo de tintas e materiais de construcao
ligeiros, operando 4 lojas na zona de Valéncia, em Espanha. Esta sociedade foi fusio-
nada na CIN Pinturas y Barnices no final do corrente exercicio.

O contibuto destas operagoes para os resultados apresenta-se no quadro seguinte

Rubrica Aquisicdes
2025
Rédito 45,7
Margem bruta em valor 20,8
Margem bruta percentual 45,5%
Fomecdimentos e servigos extemnos recorrentes 5.1
Custos com pessoal recorrentes 12,4
EBITDA Recorrente 3,6
EBITDA Recorrente / Vendas 7,8%
Depreciacdes e Amortizacdes S
Perdas por imparidade 0,2
EBIT Recorrente -0,4
EBIT Recorrente / Vendas -0,8%
Resultados nao recorrentes -0,3
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Ainda em 2025, a CIN concluiu a aquisicado da sociedade Patricio Castro, Lda, re-
vendedor exclusivo na zona de Guimaraes, Portugal, com 2 lojas. Esta empresa foi
fusionada na CIN em setembro. Dada a imaterialidade desta actividade, o seu contri-
buto para o consolidado nao foi incorporado no quadro acima.

A reconciliacdo dos valores nao recorrentes por natureza é a seguinte.

31/12/2025 31/12/2024

Outros proveitos operacionais 5028 048 4708 134
dos quais ndo recorrentes 1388 662 882 526

Fornecimentos e servigos externos 76 928 807 69714818 )
dos quais ndo recorrentes 1744179 1233077

Custos com o pessoal 100 811 955 83634012
dos quais ndo recorrentes 2150121 956 966

Qutros custos operacionais 6 666 409 5178 560
dos quals ndo recorrentes 2221463 1 648 407
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5.3 Desempenho
por segmento

5.3.1 Construcao civil e decorativos

O ano de 2025 iniciou-se de forma desafiante para o negécio de Construcao Civil
e Decorativos, com os primeiros meses a registarem uma quebra de vendas face ao
periodo homologo. Apesar deste arranque mais contido, a Unidade de Negdcio re-
cuperou o atraso na generalidade das geografias, com excepcao de Italia. As vendas
organicas diminuiram —2,2 milhdes de euros (-1%) em relacdo ao ano anterior, no
entanto, a aquisicao da Profi Color, em Italia, permitiu atingir um volume de negdcios
de 264,4 milhoes de euros. As vendas neste segmento registaram um crescimento
de 13% face a 2024, reforcando a sua posicdo como o principal segmento da CIN.

Em Portugal, as condi¢des climaticas adversas no inicio do ano e o constrangimento
da falta de mao-de-obra disponivel nos meses de clima favoravel foram os principais
entraves a evolucdo do negdécio. Ainda assim, os esforcos desenvolvidos permitiram
alcancar um crescimento de 3,4% no mercado nacional. O mercado da reabilitacdo
manteve-se como o principal motor de crescimento em Portugal, impulsionado pelas
intervengdes no parque habitacional, na hotelaria, na restauracdo e nos alojamentos
temporarios, confirmando a sua relevancia estrutural para a evolucdo do segmento.

Em 2025, a CIN abriu mais trés lojas, reforcando a sua presenca directa e elevando
para 88 o numero de lojas préprias em Portugal. Em paralelo, foi promovida uma
reorganizacdo da equipa comercial, permitindo uma melhor adaptacdo aos desafios
do mercado e revelando-se determinante para o crescimento alcancado e para o
ganho de quota de mercado no territério nacional.

O ano ficou igualmente marcado por um conjunto alargado de iniciativas que evi-
denciam a capacidade de inovacao e o espirito empreendedor da CIN. Destaca-se
o lancamento do novo catalogo Interior Colour Collection, uma seleccdo de 216
novas cores, organizadas em trés gamas cromaticas — Essence, Natura e Chro-
ma — concebidas para responder a diferentes estilos e tendéncias na decoracdo de
interiores. Assente num saber-fazer centendrio na criacdo de cor e tendéncias, este
catalogo afirma-se como um convite a transformacdo dos espacos, através de uma
curadoria pensada para devolver expressao e identidade as paredes de cada casa.
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Algumas obras de referéncia sdo o Palacete dos Anjos, o Centro de Arte Moder-
na da Fundacao Calouste Gulbenkian e a International Sharing School da Ma-
deira, onde se utilizou o Cinoxano Mineral, uma tinta especialmente desenvolvida
para a reabilitacdo de edificios histéricos, conciliando o respeito pela meméria do
edificado com inovacao e durabilidade. O interior da International Sharing School da
Madeira foi pintado com CIN Premium, uma tinta 100% acrilica desenvolvida para
cumprir elevados padroes de qualidade e desempenho em interiores. VinylClean foi
escolhida para os empreendimentos Zen Lumiar e Lantia, ambos em Lisboa, bem
como para a Escola Secundaria Manuel de Arriaga, nos Acores, destacando-se
pela sua elevada lavabilidade e acabamento mate. Ja o sistema de isolamento tér-
mico CIN-k foi aplicado nos Acores no Aeroporto da Horta e no Delta Hotels by
Marriott Azores.

Entre as obras de referéncia de 2025 contam-se ainda o Campo Novo, em Lisboa, o
Hospital da Luz, em Santarém, e o Savoy Residence Monumentalis, na Madeira
— vencedor dos Prémios do Imobiliario Expresso/SIC Noticias na categoria de
Construcado Nova — Habitacdo — reforcando a visibilidade da marca CIN em projetos
emblematicos e de elevada exigéncia técnica.

Em Espanha, manteve-se a tendéncia de crescimento, com um aumento de 4,7 %
no volume de vendas face a 2024. O desempenho foi mais robusto no territorio
continental, com um crescimento de 5,6%, enquanto nas llhas Canarias o cresci-
mento foi mais moderado, com 2,2%.

O crescimento registado no canal de distribuicdo tradicional, nas lojas proprias e nas
vendas directas na Peninsula Ibérica foi suficiente para compensar a quebra verifica-
da na distribuicao moderna. Neste contexto, a expansdo da rede de lojas préprias
continua a assumir um papel estratégico neste territério. O ano de 2025 ficou mar-
cado pela abertura de trés novas lojas em Espanha (Madrid, Lugo e Cérdoba) e
pela aquisicao de um distribuidor em Valéncia, integrando mais quatro espagos
comerciais na rede de lojas préprias da marca. O lancamento do programa de fide-
lizacdo ProPintor na CIN Valentine reforca igualmente o compromisso e a aposta
continua neste mercado.

Nas llhas Candrias, o crescimento foi mais contido, mas reflecte positivamente as

accoes e os esforcos desenvolvidos ao longo do ano. O reforco da equipa comercial,
a remodelacao das lojas proprias e 0 aumento da presenca junto dos clientes distri-

buidores permitiram inverter a tendéncia de quebra de vendas observada no primeiro
semestre, encerrando o exercicio com crescimento das vendas e uma base reforcada
para 2026.

Também em Espanha, a CIN esteve presente em diversas obras de referéncia, re-
forcando a visibilidade e a credibilidade da marca em projectos de elevada exigéncia
técnica.

Valén Pro600, uma tinta de elevada opacidade, foi utilizada na construcao de 1.500
habita¢oes na zona residencial Parque Venecia, bem como na pintura da Residén-
cia Healthcare Minara-Delicias, ambas em Zaragoza, e na reforma integral do
Hotel One 5*. Esta intervencdo em Ibiza contou ainda com a aplicacdo de Valén
Premium Fachadas nas paredes exteriores, uma tinta de exterior de elevada durabi-
lidade e resisténcia.

No ambito de obras exteriores, destaca-se igualmente a escolha do sistema de isola-
mento térmico CIN-k para a pintura de 16.000 m2 de fachadas em Novo Mesoiro,
na Galiza, bem como nos Servicios Sociales de Linares, em Jaén.
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Por fim, Valon Extramate foi eleita para a pintura do Hotel Mandarin Oriental,
em Madrid, reforcando a presenca da CIN em projetos hoteleiros de elevada noto-
riedade.

Seguindo a tendéncia observada em 2024, o mercado italiano de Construcao Civil
registou em 2025 uma contracéo significativa (-10%). As marcas Boero, Attiva e Ro-
vertech registaram, no mesmo perimetro de andlise, uma quebra de -9,4% face ao
ano anterior. O cancelamento definitivo dos incentivos governamentais a eficiéncia
energética travou grande parte das obras de reabilitacdo, com impacto evidente nas
vendas das categorias de isolamento térmico e fachadas. No canal de distribui-
¢ao moderna, os niveis de vendas mantiveram-se globalmente alinhados com 2024.

Com o objectivo de contrariar a contracdo do mercado e promover o ganho de
quota, foram lancados novos produtos, com enfoque especial em solucbes para
fachadas, reforcando o portefélio das marcas locais e alargando a cobertura a seg-
mentos em que a presenca era menos expressiva.

A CIN mantém a sua estratégia de crescimento no mercado italiano, apostando na
diversificacdo dos canais de venda e no reforco das vendas directas através
de lojas proprias. Na sequéncia da aquisicdo da Delp em 2024, a CIN avancou
em 2025 com a aquisicao da Profi Color, uma cadeia de distribuicdo de materiais
de construcao ligeiros no norte de Italia. Com esta operacao, a CIN alargou a sua
presenca no mercado italiano, passando a contar com 23 lojas proprias.

Esta aquisicdo teve um impacto positivo nas vendas neste territério, que atingiram
113 milhoes de euros em volume de negdcios (+28% face a 2024), ultrapassando
o volume de vendas registado em Portugal, neste segmento.

A reestruturacao do negdcio de Decorativos no mercado francés, iniciada em 2024,
refletiu-se numa reducao do volume de vendas em 2025. Apesar da quebra face ao
ano anterior, os resultados alcancados situaram-se acima dos objectivos definidos,
evidenciando a eficacia da estratégia adotada e permitindo melhorar a rentabilidade
do negdcio nesta geografia.

Em Africa, o negdcio de Construgao Civil registou um crescimento transversal nas
geografias onde a CIN opera, apesar de contextos macroeconémicos desafiantes.
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Em Angola, apesar dos constrangimentos do mercado, a CIN registou um cresci-
mento significativo do volume de negdcios, tanto em moeda local como em euros
(+30,6%). Este desempenho foi suportado pela reorganizacéo e reforco da equipa
comercial, pela abertura de uma nova loja em Saurimo, pela remodelacao das lojas
de Benguela e Lobito, pelo reforco da presenca junto de novos distribuidores, no-
meadamente em Luanda, e pelo lancamento local de novos produtos — Cinaqua
CG300 e Imperflex Fibras, da gama de impermeabilizacdo CIN Aquastop.

A marca CIN foi ainda seleccionada para diversas obras de referéncia no territério
angolano, entre as quais o Centro de Eventos de Luanda, o Complexo Hospita-
lar Pedro Maria Tonha “Pedalé” (Luanda), o Estadio Nacional Vicilio Anténio
(Uige), o Porto do Namibe e o Cine-Teatro do Namibe (Namibe), o Complexo
Desportivo Para-Olimpico José Armando Sayovo (Bengo) e a Fabrica de Vaci-
nas do Huambo (Huambo).

Em Mocambique, o crescimento das vendas foi mais contido, fortemente impactado
pelas dificuldades politico-sociais nos primeiros meses do ano e pela acentuada es-
cassez de divisas. Foram suspensos todos os investimentos previstos e descontinuada
temporariamente a producao local de alguns produtos, afectando o fornecimento a
clientes. O crescimento de 4% foi ainda condicionado pela forte desvalorizacao do
Metical face ao euro. A CIN manteve presenca em projectos relevantes, nomeada-
mente Micasa, VQ Corner e Maya Residence, o que evidencia a continuidade do
compromisso da marca com este mercado.
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5.3.2 Industria

A Unidade de Negocio de Industria continua a ser uma aposta estratégica do grupo.
Em 2025, destaca-se a aquisicao da CIN Schaepman (anteriormente Hempel In-
dustrial B.V.). Com um volume de negécios de 12,4 milhoes de euros em 2025,
esta operacao permite consolidar a posicdo da CIN no mercado europeu e reforcar
a ambicdo da marca em tornar-se lider global na industria de tintas e vernizes. Com
esta aquisicdo, superam-se os 100 milhoes de euros de vendas nesta unidade de
negocios, com um crescimento de 13,7% em relacdo ao ano anterior. Os resultados
sdo positivos quer no segmento das Tintas Liquidas (+20,6 %), quer no segmento das
Tintas em P6 (+6,6%).

No que respeita as Tintas Liquidas, a actividade da CIN em Franca foi amplamente
afectada pela situacdo econdmico-social do pais, traduzindo-se em quebras nesta
geografia. Neste contexto, destacam-se os impactos negativos da quebra no merca-
do construcao em Franca e na Europa central. Também o mercado de pintura para
embalagens de cosmética e perfumaria sofreu uma baixa consideravel apés a COVID.

A recessdo no centro da Europa (Alemanha, Franca) foi igualmente penalizadora
para o mercado nacional da CIN onde estao localizadas unidades industriais, que
suportam actividades no centro da europa. A aquisicao da CIN Schaepman per-
mitiu compensar estas perdas, com a expansao para os Paises Baixos onde a CIN
tinha até agora pouca penetracéo. a estratégia da CIN para este mercado baseia-se
na diversificacdo da carteira de clientes e aumento da penetracdo nesta geografia e
outras adjacentes.

2025 foi um ano desafiante por forca do processo de integracdo colocado em mar-
cha, que envolveu a implementacdo do ERP assim como a redefinicao de processos
internos. A CIN Schaepman manteve posicdo em todos os clientes e conseguiu re-
cuperar clientes.

Ainda assim, considerando a tendéncia de quebra verificada em 2025 nos mercados
do centro da Europa, o 2° semestre de 2025 revelou ja sinais crescentes de recupe-
racao que se preveem ganhar forca ao longo do ano de 2026. O mercado espanhol
foi o que registou melhor performance no contexto desta unidade de negécios, com
crescimentos préximos dos 10%, resultado de um consistente trabalho comercial.

G i i
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O negodcio de Tintas em Pos oferece solucdes desenvolvidas especificamente para
atender as necessidades Unicas de cada cliente, garantindo a maxima eficiéncia e
qualidade em diversas aplicacées industriais. Com 49,1 milhoes de euros de vendas
em 2025, esta unidade de negécios registou um crescimento de 3 milhoes de eu-
ros em relacdo ao ano anterior. Em 2025 este negécio diversificou os seus mercados
de actuacao: Portugal, Espanha e Alemanha mantém-se em destaque, mas o México

surge logo apos o top 3. Também em destaque esteve a obtencao das novas licencas
Qualicoat classe 1 low bake acabamento brilhante e classe 2 ultramate. A CIN man-
tém o seu compromisso com a certificacao, inovacao e sustentabilidade, assegurando
o cumprimento dos mais elevados padroes internacionais de qualidade.

As tintas em P6 da CIN continuam a marcar presenca em edificios de relevo do nosso
pais, nomeadamente o Edificio residencial BOW no Marqués de Pombal, em Lis-
boa ou o Edificio Viva Office na Zona Empresarial do Porto.

Esta presenca expande-se além-fronteiras em projectos na Polénia, Alemanha, Bélgi-
ca, Paises Baixos, Dinamarca, Costa Rica, México, Caraibas e EUA.




5.3.3 Protecao Anticorrosiva

Em 2025, a Unidade de Negdcio de Proteccdo Anticorrosiva registou um volume de
negécios de 50,5 milh6es de euros, mantendo uma performance assinaldvel com cres-
cimento de 9,1% em relacdo ao ano anterior. O mercado ibérico continua a ser o mais
relevante para este segmento, representando mais de 75% do volume de negdcio.

Em Portugal, o negdcio apresentou um desempenho sélido, com crescimento de ven-
das de 3,9%, superior ao do mercado, num contexto global marcado por instabilidade
e volatilidade da procura. Este desempenho resulta de um trabalho comercial intenso,
aliado a abordagem diferenciadora, fortemente suportada pela vertente técnica. Des-
tacam-se os investimentos continuos em I&D, nomeadamente no desenvolvimento de
sistemas de pintura mais competitivos, bem como na obtencdo de novas certificacdes e
homologacdes exigidas pelo mercado.

A obtencao de homologacGes estratégicas, a entrada em empresas-chave e a es-
tabilidade da equipa comercial no territério, foram também os motores de crescimen-
to deste segmento no mercado espanhol. Este mercado apresenta-se muito dinamico,
com niveis elevados de investimento publico e privado, reflectido no elevado numero de
projectos estruturais em desenvolvimento nesta geografia. A CIN ndo sé aproveitou a
oportunidade de crescimento do mercado, como também consolidou sua presenca
em Espanha, com a adjudicacao de projectos de grande relevancia, que se traduziram
em ganhos consistentes de quota de mercado.

O reconhecimento da marca CIN e das suas solucdes de Proteccao Anticorrosiva, par-
ticularmente na Peninsula Ibérica, tem sustentado a sua escolha para multiplos projetos
e obras de elevada complexidade técnica.

Na proteccao passiva ao fogo, destacam-se, em 2025, a pintura da ampliacdo da
nova Fabrica da Mercedes-Benz em Espanha (projeto iniciado em 2024), a pintura
da fabrica de baterias do Grupo Volkswagen em Sagunto, a intervencao na Estagao
de Atocha em Madrid, e diversos pavilhdes no Porto de Aveiro. Destaque ainda para
a utilizacdo de solucdes que utilizam as certificacdes da ACQPA (Association for the
Certification and Qualification of Anticorrosive Paint) para garantir que os sistemas de
pintura e revestimentos aplicados em centrais nucleares cumprem padroes rigorosos
de protecao anticorrosiva e durabilidade.
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No dominio das infraestruturas de betao, foram obras de referéncia a manutencao
regular dos tuneis na llha da Madeira e a reabilitacéo e ampliacdo da Ponte do
Quinto Centenario em Sevilha, uma intervencdo emblematica e de elevada comple-
xidade, concluida em 2025.

No sector de Oil & Gas destacam-se os projetos de pintura e renovacao interior e ex-
terior de tanques em Espanha e Portugal, com particular relevo para o Projeto Moeve
Picasso, em Huelva, que envolve a construcao da maior fabrica de biocombustiveis de
segunda geracao (2G) do sul da Europa.

Os projectos ibéricos nas areas de edificacdo e anticorrosao sao diversos e geografica-
mente dispersos. Em Portugal, merecem destaque a ampliacdo da Amkor e do Porto
Fashion Outlet no Mindelo, o M-ODU no Porto, a fabrica da Bosch em Aveiro, as
Torres do Colombo e os Edificios do Brago de Prata em Lisboa, bem como o Esta-
dio do Juventude de Evora. Em Espanha, salientam-se as intervencoes nas estacoes
de Chamartin e Atocha em Madrid, o Estadio Nou Mestalla em Valéncia, e a
iconica estrutura em madeira das Setas de Sevilha.

No dmbito da anticorrosao aplicada a edificios, a CIN colaborou ainda com clientes
espanhdis em projectos internacionais, incluindo as obras de manutencao e expansao
do Estadio Gabriel Montpied, em Clermont-Ferrand, reforcando a projeccéo inter-
nacional das solucdes da marca.

No final de 2024, a CIN investiu no reforco da capacidade técnica da sua fabrica
em Angola, permitindo a producao local de mais produtos de alto desempenho no
segmento de Proteccdo Anticorrosiva. Esta evolucdo, aliada a obtencdo de novas
certificacdes — com destaque para a Certificagdo ANPG, que qualifica a CIN como
fornecedor do sector Oil & Gas — e ao reforco comercial dedicado, resultou num cres-
cimento de 52% das vendas neste mercado. Em contraste, os mercados de Mog¢ambi-
que e Africa do Sul registaram quebras, fortemente condicionadas pela instabilidade
politica e social, mantendo-se ainda assim a presenca da CIN em projetos relevantes,
como o pargue de combustiveis de Xai-Xai.
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5.3.4 Yachting & Marine

O volume de negécios do segmento Yachting registou em 2025 uma quebra ligei-
ra (-1,5%) em relacdo ao ano anterior. Esta reducdo decorre sobretudo do mercado
francés onde as marcas se dedicam a venda de acessoérios nauticos no segmento Dis-
tribuicdo. Este decréscimo foi compensado pelo crescimento no segmento de constru-
¢ao nova e manutencdo na zona do Mediterraneo. Os crescimentos mais significativos
registaram-se em Italia, Espanha, Suécia e Croécia.

No sector nautico as actividades de marketing e comunicacdo concentraram-se em
melhorar a visibilidade internacional da marca Boero YachtCoatings, com patrocinios
de prestigio, como os que apoiam o «Blue Carbon Project», o Balearic Yacht Fo-
rum e o evento Benetti Yacht Masters, realizado em Marrocos. Além disso, a marca
Veneziani Yachting beneficiou de actividades de patrocinio para barcos e regatas rela-
cionadas com bricolage. Destacar também o acordo de patrocinio assinado no inicio de
dezembro de 2025 com a Ferrari S.p.A. para apoiar o Ferrari Hypersail Project, que
conta com a Boero como patrocinadora técnica de um veleiro de corrida da Ferrari
que sera lancado no verao de 2026.

No que respeita ao segmento de Marine, o valor de vendas mantém-se em linha com o
do ano anterior, sendo residual no contexto do grupo. Em 2025, o grupo CIN alienou
a sua participacao de 30% na Chugoku-Boat Italy S.p.A.
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5.4 Perpectivas futuras

2026 devera caracterizar-se por um contexto econémico e sectorial exigente, mas com
oportunidades claras para empresas com escala, portefélio diversificado e forte capa-
cidade industrial e tecnoldgica. Apds um ciclo marcado por uma retracdo da industria
na Europa, incluindo o sector da construcao, antecipa-se uma fase de crescimento mo-
derado, ainda que com comportamentos diferenciados entre geografias e segmentos
de negdcio.

Neste enquadramento, CIN encontra-se bem posicionada para capitalizar a sua base
industrial, beneficiando da proximidade aos mercados do sul da Europa e da crescente
relevancia dos segmentos industriais e de proteccdo anticorrosiva, sem descurar a de-
fesa da sua posicao no negdcio de decorativos na Peninsula Ibérica.

Evolucao esperada dos mercados
CONSTRUGAO CIVIL E DECORATIVOS (Portugal, Espanha e Italia)

O mercado de tintas decorativas devera manter um perfil de crescimento moderado
nos proximos anos, reflectindo a maturidade destes mercados. A evolucao positiva sera
sustentada, sobretudo, por trés vectores estruturais: reabilitacao urbana, eficiéncia
energética e renovac¢ao do parque habitacional.

Em Portugal, a dinamica da reabilitacdo, associada a necessidade de novas habitacoes,
continuara a ser um motor relevante da procura, com maior foco em solucdes de ele-
vada qualidade, durabilidade e desempenho térmico. Em Espanha, o mercado devera
manter um ritmo de crescimento superior a média europeia, impulsionado por projetos
urbanos, turisticos e de renovacao energética. Em Italia, um mercado estruturalmente
maduro, persiste uma retracdo da procura, fortemente influenciada pelo fim dos in-
centivos publicos a eficiéncia energética em finais de 2024, embora subsistam oportu-
nidades associadas a dinamica do mercado imobilidrio nos grandes centros urbanos.

Neste segmento, o desafio estratégico passara por direccionar a proposta de valor

a profissionais e consumidores mais exigentes, valorizando a diferenciacdo, o de-
sempenho e o servico.

INDUSTRIA E PROTECCAO ANTICORROSIVA (Portugal, Espanha, Franga, Alema-
nha, Paises Baixos e exportacao para a Ameérica Latina)

Os segmentos industriais e de proteccdo anticorrosiva deverao apresentar um perfil de
crescimento mais resiliente nos préximos anos, beneficiando de tendéncias estru-
turais como a reindustrializacdo na Europa, a renovacao de infraestruturas, a transicao
energética e o aumento dos requisitos de proteccdo e durabilidade dos activos.

Nos mercados da Europa Ocidental (Franca, Alemanha e Paises Baixos), a procura deve-
ré ser impulsionada por investimentos em infraestruturas, energia, transporte, industria
transformadora e manutencao de activos, favorecendo solucdes de alto desempenho
técnico, uma tendéncia que se tem vindo a observar desde o Ultimo trimestre de 2025.
Na Peninsula Ibérica, o crescimento serd mais gradual, mas com oportunidades re-
levantes em estruturas metalicas, energia renovavel, industria ligeira e projectos de
protecao anticorrosiva.

A exportacao para a América Latina continuara a desempenhar um papel estratégico,
permitindo a CIN diversificar o risco geografico e capturar crescimento em mercados
com necessidades significativas de proteccao industrial e desenvolvimento de infraes-
truturas, ainda que com maior volatilidade macroeconémica (associada a proximidade
com os Estados Unidos).
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PRODUTO E INOVACAO

A inovagao, seja através dos produtos, seja dos processos, continuara a ser um pilar
central da competitividade da CIN nos préximos anos. Analisando as tendéncias, po-
demos destacar:
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Perspectivas de investimento

O periodo 2026-2028 devera ser marcado por projectos de investimento selectivo,
orientado para o reforco da eficiéncia operacional, da sustentabilidade e da capacidade
nos segmentos com maior potencial de crescimento.

As prioridades de investimento da CIN materializam-se em projectos de moderniza-
¢ao, expansao e optimizacao do parque produtivo. No segmento de Construgao
Civil e Decorativos, a modernizacdo da estrutura industrial sera prioritaria, anteci-
pando necessidades futuras de crescimento e ganhos de eficiéncia. No segmento
de tintas em po, estdo igualmente previstos investimentos relevantes na expansao
e modernizacado da capacidade produtiva, acompanhando a evolucédo estrutural da
procura e contribuindo para a reducao dos custos unitarios.

A automacao e digitalizacdo de processos, tanto na producdo como na logistica,
continuarao a ser prioridades da CIN nos préoximos anos, antevendo impactos direc-
tos positivos na fiabilidade operacional e no servico ao cliente.

Oportunidades de crescimento externo e M&A

O contexto europeu de consolidacdo sectorial e de ajustamento de portefélios por
parte de grandes operadores cria oportunidades relevantes de crescimento inorgani-
co. A estratégia de M&A da CIN manter-se-a selectiva e financeiramente disciplinada,
privilegiando aquisicoes de reforco regional na Peninsula Ibérica, nomeadamente em
distribuicdo e nichos decorativos, bem como empresas especializadas em segmentos
industriais que acrescentem tecnologia, certificacoes, acesso a clientes OEM ou pre-
senca em geografias-chave da Europa Ocidental.

Principais riscos e factores criticos de sucesso

Apesar das perspectivas globalmente positivas, subsistem riscos relevantes, nomea-
damente a incerteza quanto a evolucdo dos custos de matérias-primas, a pressao
regulatdria crescente, o contexto macroeconémico de alguns mercados, assim como
a intensidade competitiva.

O sucesso em 2026 e nos anos seguintes dependera da capacidade da CIN manter
a proteccao das margens através de eficiéncia operacional e gestao activa de custos.
Para tal, ha que manter a inovacdo continua e a diferenciacdo através da criacao de
produtos de alto desempenho e eco-eficientes, reforcando a proximidade ao clien-
te profissional e industrial, mantendo uma disciplina financeira nos investimentos e
aquisicoes, de forma a equilibrar crescimento, sustentabilidade e geracao de valor a
longo prazo.

Em sintese, as perspectivas para 2026 e anos seguintes apontam para um ambiente
de crescimento moderado, mas estruturalmente favoravel para uma CIN com escala
europeia e um portefélio equilibrado entre segmentos de negdcio. A combinacao de
foco estratégico, investimento selectivo, inovacdo continua e crescimento inorganico
disciplinado devera permitir consolidar a posicdo competitiva da CIN e reforgar a sua
relevancia nos mercados-chave, criando valor sustentavel para todos os stakeholders.
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INFORMACOES DIVERSAS

Dando cumprimento a legislacdo, nomeadamente, ao artigo 66° do Cédigo das So-
ciedades Comerciais, informamos que:

Nao foram adquiridas ou alienadas ac¢des proprias durante o exercicio,
Nao existiram negdcios entre a sociedade e os seus Administradores,

Em 31 de Dezembro de 2025 ndo existiam sucursais.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 12 de fevereiro de 2026, a Pleso Holding B.V. concluiu a aquisicdo da participacao
de 2,5% detida pela Baia dei Saraceni S.r.l. no capital social da CIN, passando a deter
a totalidade do capital social da sociedade.

No inicio de 2026, foi interposta contra a CIN uma accao declarativa de condenacao
sob a forma de processo comum, com pedido de condenacdo em indemnizacdo
de clientela e perdas e danos pela cessacao de relacbes comerciais entre ambas as
empresas. Esta nova accdo segue o ambito da accdo ja existente de 2025, ja que foi
interposta por uma sociedade pertencente ao mesmo grupo.

Relativamente aos processos executivos interpostos pela Autoridade Tributaria contra
a CIN, que tém por objecto a cobranca dos valores das liquidacdes adicionais por
falta de retencées na fonte de IRC, em fevereiro de 2026 foi obtida pela CIN decisao
arbitral favoravel relativamente ao processo de 2019, tendo sido declarada a ilegali-
dade e determinada a anulacao do acto de retencao na fonte de IRC daquele mesmo
exercicio.

DECLARACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Declaramos nos termos e para os efeitos das obrigacoes legais e, designadamente,
do disposto nos artigos 508-A e 508-C do Cddigo das Sociedades Comerciais que,
tanto quanto é do seu conhecimento o Relatério Consolidado de Gestao, as De-
monstracdes Consolidadas Financeiras e demais documentos de prestacao de contas
exigidos por lei foram elaborados em conformidade com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materialmente relevantes, do activo, do passivo, da situacdo fi-
nanceira e do resultado consolidado e que o Relatério de Gestdo expde fielmente a
evolucao dos negocios, do desempenho e da posicao desta Sociedade e das empre-
sas incluidas no perimetro da consolidacdo, bem como uma descricdo dos riscos e
incertezas com que se defrontam.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Jodo Manuel Fialho Martins Serrenho
Presidente

Jodo Luis Baldaque Da Costa Serrenho
Vice-Presidente

Maria Francisca Fialho Martins Serrenho Bulhosa
Vogal

Maria Jodo Serrenho dos Santos Lima
Vogal

Angelo Barbedo César Machado
Vogal

Fernando Jorge De Almeida Ferreira
Vogal

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro
Vogal
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CIN - CORPORANCAO INDUSTBIAL DO NORTE, S.A.
DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Montantes expressos em Euros)

IAS/IFRS IAS/IFRS IAS/IFRS IAS/IFRS
ACTIVO Notas  31/12/2025 31/12/2024 CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas  31/12/2025 31/12/2024
ACTIVOS NAO CORRENTES: CAPITAL PROPRIO:
Goodwill 7 33726 760 28043992 Capital social 21 25000 000 25 000 000
Activos intangiveis 8 35048917 29534772 Reserva legal 22 5000 000 5000 000
Activos fixos tangiveis 6 111594 707 106 202 025 Reservas de reavaliagdo 22 2758445 2758445
Propriedades de investimento 10 14 008 629 14045 345 Reservas de conversdo cambial 22 (28772 722) (27 050 260)
Investimentos em associadas 3 3110233 4254384 Reservas de cobertura 22 (370 488) (182 606)
Outros activos financeiros 11,13 7062 190 7056 518 Reservas de justo valor 22 155285 135409
Activos sob direito de uso 9 26212 326 19407 676 Outras reservas 131368 098 113552981
Activos por impostos diferidos 14 4523902 378079 Resultado consolidado liquido do exercicio 26 003 682 29 704 390
Qutros activos ndo correntes 11,15 1721255 1107 595 Capital préprio atribuivel aos detentores de capital da Empresa-mae 161 142 300 148 918 358
Total de activos ndo correntes 237 008 920 213433102
Interesses que ndo controlam 23 -18 839 12 328316
ACTIVOS CORRENTES:
Inventarios 16 87 665 872 70 488 545 Total do capital préprio 161 123 461 161 246 674
Clientes 11,17 97577 235 92 419 653
Outras dividas de terceiros 11, 18 5039 664 4875761 PASSIVO:
Imposto sobre o rendimento 28 3859143 1745 347 PASSIVO NAO CORRENTE:
Outros activos correntes 19 3618623 3374545 Financiamentos obtidos 11,24 68 606 058 95104714
Outros activos financeiros 11,13 6196 673 6608 731 Passivos de locagao 9,11 18 435 658 13454 349
Caixa e equivalentes de caixa 11, 20 41229174 43 642 476 Instrumentos financeiros derivados 11,12 466 023 235620
Total de activos correntes 245186 384 223 155 059 Responsabilidades com pensdes 25 2197 259 1162082
Provisdes 30 1739484 1384610
Passivos por impostos diferidos 14 11459 159 9629574
Outros passivos ndo correntes 11, 29 3757339 745811
Total de passivos ndo correntes 106 660 981 121716 760
PASSIVO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 11, 24 80367083 44 169 860
Passivos de locagdo 9,11 8286092 6374608
Fornecedores 11, 26 75 642 965 63325364
Outras dividas a terceiros 11, 27 34 488 185 24232 707
Imposto sobre o rendimento 28 2313124 1660472
Outros passivos correntes 11,29 11948 249 12623 785
Provisdes 30 1365 165 1237931
Total de passivos correntes 214410 862 153 624 726
Total do activo 482 195 304 436 588 161 Total do passivo e capital préprio 482 195 304 436 588 161
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CIN - CORPORA~CAO INDUSTRIAL DO NORTE, S.A.
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Montantes expressos em Euros)

IAS/IFRS IAS/IFRS IAS/IFRS IAS/IFRS
Notas _31/12/2035 _31/12/2024 Notas  31/12/2025  31/12/2024
Proveitos operacionais: P . ..
Réditos 31 447575544 400322903 Resultado liauido consolidado do exercicio 26 000 344 30091 664
Outros rendimentos e ganhos operacionais 32 5028 048 4708 134 Outro rendimento integral:
Total de proveitos operacionais 452603592 405031037 ’
P P Itens que futuramente serdo reclassificados para o resultado liquido:
Custos operacionais: Variacdo do justo valor dos investimentos financeiros de cobertura:
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 16 197661303 185268073 Var!acéo no v.alor bruto t.io a.ctivo 12 (230403) (2876 724)
Variagdo da producio 16 4839052 (2115 793) Variacdo nos impostos diferidos 14 42520 647 263
Fornecimentos e servicos externos 36 76928 807 69714 818 Variacdo nas reservas de conversdo cambial (1722 462) (566 188)
Custos com o pessoal 37 100 811 955 83 634012 Variacdo nas reservas de justo valor:
Depreciagdes, amortizagbes e perdas por imparidade em activos ndo finance 6,8e 9 23859 736 19190949 Variacdo no valor bruto do activo 10060 547 040
Provisdes e perdas por imparidade 30 304319 916711 Variacdo nos impostos diferidos 9816 (102 291)
Outros gastos e perdas operacionais 6 666 409 5178 560
Total de custos operacionais 411071580 361787329 Rendimento integral consolidado do exercicio 24109876 _ 27740763
Resultados operacionais 41532012 43243708 Atribuivel:
) . aos detentores de capital da Empresa-mae 24113214 27 353 490
Gastos e perdas financeiros 33 (10943638) (11169 662) ainteresses que ndo controlam (3338) 387274
Rendimentos e ganhos financeiros 33 3699974 5671212
24109 876 27740763
Resultados antes de impostos 34288 348 37 745 258 .
Resultados por accdo:
Impostos sobre o rendimento 34 (8288 004) (7 653 595) BéISicdo 8325 1832
Diluido ,965 ,
Resultado liquido consolidado do exercicio 26000 344 30091 664
Atribuivel:
aos detentores de capital da Empresa-mae 26003 682 29704 390
ainteresses que ndo controlam 23 (3338) 387274
26000 344 30091 664

CIN - CORPORACAO INDUSTRIAL DO NORTE, S.A.

DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)
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CIN - CORPORAGAO INDUSTRIAL DO NORTE, S.A.

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS CAPITAIS PROPRIOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)

Capital
social

Reservas

conversdo Reservas de Reservas de
cobertura justo valor

Total
de
reservas

Interesses

(Nota 23)

ue ndo controlar Resultado

liquido

Total

Saldos em 1 de Janeiro de 2025 25 000 000

Aplicagdo do resultado liquido consolidado de 2024:
Transferéncia para Outras reservas -
Distribuigoes -

Rendimento integral consolidado do exercicic -

(182606) 135409

(187 883) 19876

94213 968

19704 390

(1890 468)

(1889 272)

12328 316

(340315)
(3338)

(12 003 502)

29704 390

(19 704 390)
(10 000 000)
26003 682

161246 674

(10340 315)
24109 876

(13892 774)

(370488) 155285

110138 618

(18 839)

26 003 682

161123 461

Outros -
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 25 000 000
Saldos em 1 de Janeiro de 2024 25000 000

Aplicagdo do resultado liquido consolidado de 2023:
Transferéncia para Outras reservas -
Distribuicoes -

Rendimento integral consolidado do exercicic -

Outros -

2046855 (309 340)

(2229 461) 444749

78 885076

18 150 796

(2350 900)

(471 003)

12312931

(340309)
387274

(31580)

28 150 796

(18 150 796)
(10 000 000)
29704 390

144 348 803

(10340 309)
27740763

(502 583)

Saldos em 31 de Dezembro de 2024 25 000 000

(182606) 135409

94 213 968

12328316

29704 390

161 246 674

65



Relatorio & Contas 2025

CIN - CORPORACAO INDUSTRIAL DO NORTE, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Outras operacdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Locacoes
Dividendos
Juros e custos similares
Outras operacdes de financiamento

Fluxos das actividades de financiamento (3)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) +(3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Variacdo cambial em caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

IAS/IFRS IAS/IFRS
ACTIVIDADES OPERACIONAIS: Notas _ 31/12/2025 31/12/2024
Recebimentos de clientes 523952938 463 934 865
Pagamentos a fornecedores (317964 797) (284 678 553)
_Pagamentos ao pessoal (57 160 366) (45 467 883)
Fluxos gerados pelas operagoes 148 827 774 133788428
Pagamentos do imposto sobre o rendimento (10 099 946) (11722 158)
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a actividade operacional (83 273 097) (77 234 890)
(93373 043) (88 957 048)
Fluxos das actividades operacionais (1) 55454731 44 831 380
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos disponiveis para venda 1350329 410000
Investimentos financeiros 1400000 -
Propriedades de investimento - 343 000
Activos fixos tangiveis 1838 000 247 974
Juros e proveitos similares 783 870 771091
Dividendos 3e33 477 634 1183 190
5849 833 2955 256
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos disponiveis para venda (914 969) -
Investimentos financeiros 5 (32751 904) (1188 720)
Propriedades de investimento (1661667) (2062 520)
Activos fixos tangiveis (7 245 197) (12334 481)
Activos intangiveis (2631303) (694 742)
(45 205 040) (16 280 464)
Fluxos das actividades de investimento (2) (39 355 206) (13 325 208)

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

IAS/IFRS IAS/IFRS
Notas _31/12/2025 31/12/2024
24 50487741 50421561
2295903 3371714
52783 644 53793275
24 (49 245 402) (74 469 846)
9 (10182 587) (7 226 618)
42 (552 940) (551 948)
(9521453) (10921 034)
(745 812) (745 812)
(70248 194) (93915 258)
(17 464 550) (40121 982)
(1365 025) (8 615 810)
20 43642476 52 085 600
(1048277) 172 686
20 41229174 43642476
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NOTA INTRODUTORIA

A CIN — Corporagdo Industrial do Norte, S.A. (“CIN” ou “Empresa”) é uma sociedade
andnima constituida em 1926, que tem a sua sede social na Maia e encabega um
Grupo (“Grupo CIN” ou “Grupo”), cujas empresas tém como actividade principal a
produgdo e comercializagdo de tintas, vernizes e produtos afins.

O Grupo desenvolve a sua actividade em Portugal, detendo subsididrias a operar
essencialmente em Espanha, Franga, Italia, Luxemburgo, Poldnia, Turquia, Angola,
Mocambique, Africa do Sul, México, Senegal e Paises Baixos.

Em 31 de Dezembro de 2025, a Pleso Holding B.V. (empresa sedeada na Holanda) e a
Baia dei Saraceni S.r.l. detém, respectivamente, 97,5% e 2,5% do capital social da CIN
(Nota 21).

As demonstragGes financeiras consolidadas anexas sdo apresentadas em Euros (com
arredondamento as unidades) dado que esta é a divisa utilizada preferencialmente no
ambiente econdmico em que o Grupo opera. As operagGes estrangeiras sdo incluidas
nas demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com a politica descrita no
ponto 1.2.d).

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, na reunido de 19 de Fevereiro de 2026. As mesmas estdo ainda sujeitas
a aprovacao pela Assembleia Geral de Accionistas, nos termos da legislacdo comercial
em vigor em Portugal.

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstragdes financeiras
consolidadas reflectem de forma verdadeira e apropriada as operagdes do Grupo e
suas subsididrias, bem como a sua posi¢do financeira consolidada e desempenho
financeiro e fluxos de caixa consolidados.

1. POLITICAS CONTABILISTICAS MATERIAIS

As politicas contabilisticas materiais adoptadas na preparacdao das demonstragdes
financeiras consolidadas anexas sdo como segue:

1.1. BASES DE APRESENTACAQ

As demonstragGes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto
da continuidade das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos das
empresas incluidas na consolidagdo (Nota 3), mantidos de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adoptadas pela Unido Europeia, em
vigor para exercicios econdmicos iniciados em 1 de Janeiro de 2025. Devem entender-
se como fazendo parte daquelas normas, as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS” — International Financial Reporting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standard Board (“IASB”), as Normas Internacionais de
Contabilidade (“IAS”), emitidas pelo International Accounting Standards Committee
(“IASC”) e respectivas interpretagdes, emitidas, respectivamente, pelo International
Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC”) e pelo Standing Interpretation
Committee (“SIC”), que tenham sido adoptadas pela Unido Europeia. De ora em
diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes serdo designados
genericamente por “IFRS”.

O Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade da Empresa, suas
subsididrias e associadas operarem em continuidade, tendo por base toda a
informacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou
outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das
demonstragGes financeiras (Nota 45), disponivel sobre o futuro. Em resultado da
avaliagdo efectuada, o Conselho de Administragao concluiu que dispde dos recursos
adequados para manter as actividades, ndo havendo intencdo de cessar as actividades
no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade
das operagGes na preparacdo das demonstracgdes financeiras consolidadas.
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A preparacgdo das demonstragdes financeiras consolidadas em conformidade com as
IFRS requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da
determinacdo das politicas contabilisticas a adoptar pela Empresa, com impacto
significativo no valor contabilistico dos activos e passivos, assim como nos
rendimentos e gastos do periodo.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administracdo e nas suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e acgdes
correntes e futuras, os resultados actuais e futuros podem diferir destas estimativas.
As dreas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em
gue os pressupostos e as estimativas sejam significativos sdo apresentadas no ponto
1.3.u).

Adicionalmente, para efeitos de relato financeiro, a mensuragdo a justo valor é
categorizada em Nivel 1, 2 e 3, de acordo com o0 grau em que 0S pressupostos
utilizados sdo observaveis e a sua significancia ao nivel da valoriza¢do a justo valor
utilizada na mensuragdo de activos/passivos ou na divulga¢do dos mesmos.

Tendo por base a IFSR 13, os niveis hierdrquicos atras referidos sdo como seguem:

e Nivel 1 -0 justo valor é determinado com base em pregos de mercado activo
para idénticos activos/passivos;

e Nivel 2 -0 justo valor é determinado com base em outros dados que ndo sejam
os pregos de mercado identificados no Nivel 1, mas que possam ser observaveis
no mercado; e

e Nivel 3 -0 justo valor é determinado com base em modelos de avaliagdo cujos
principais pressupostos ndo sdo observaveis no mercado.

Normas, interpretacées, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio

Até a data de aprovagdo destas demonstragGes financeiras consolidada, foram
aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas,

interpretacGes, emendas e revisGes, com aplicacdo obrigatéria ao exercicio
iniciado em 1 de Janeiro de 2025:

Descrigao Alteragao Data

efetiva

e |AS 21 - Efeitos das
alteracgdes das taxas de
cambio: Falta de
permutabilidade

Requisitos para determinar se uma 1de
moeda é passivel de ser trocada por | janeiro de
outra moeda e, quando nao for 2025
possivel efetuar a troca por um
longo periodo, as opg¢des para
calcular a taxa de cambio a vista a
utilizar. Divulgacdo dos impactos
desta situacdo na liquidez,
desempenho financeiro e posicdo
patrimonial da entidade, bem como
a taxa de cambio a vista utilizada na
data de relato.

Ndo foram produzidos efeitos significativos nas demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, decorrente da
adopgdo das normas, interpretagdes, emendas e revisdes acima referidas.

Normas, interpretacdes, emendas e revisGes que irdo entrar em vigor em exercicios

futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes, com aplicagdo obrigatdria em
exercicios econdmicos futuros, foram, até a data de aprovagao destas demonstragdes
financeiras consolidadas, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Descri¢ao Alteracao ‘ Data
efetiva
IFRS 9 e IFRS 7 — Alteragdes a Introdugdo de uma nova excegdo a 1lde
classificagdo e mensuracdo definicdo de data de janeiro de
dos instrumentos financeiros desreconhecimento quando a 2026
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IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos
relativos a eletricidade
dependente da natureza

Melhorias anuais — volume 11

liquidagdo de passivos financeiros é
efetuada através de um sistema de
pagamento eletrénico. Orientagdo
adicional para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais de um ativo
financeiro sdo apenas pagamentos de
capital e juros. Exigéncia de novas
divulgacOes para determinados
instrumentos com termos contratuais
gue possam alterar os fluxos de caixa.
Novas divulgagGes sobre os ganhos ou
perdas de justo valor reconhecidos no
capital préprio em relagdo a
instrumentos de capital designados ao
justo valor através de outro
rendimento integral.

Referente a contabilizagdo dos
Contratos de aquisi¢do de energia
relativos a eletricidade dependente da
natureza, no que diz respeito: i) a
clarificagdo da aplicagdo dos requisitos
de ‘uso préprio’; ii) a permissao de
aplicar a contabilidade de cobertura
caso os contratos de aquisi¢do de
eletricidade sejam designados como
instrumentos de cobertura; eiii) a
introducdo de novos requisitos de
divulgacdo sobre os impactos destes
contratos no desempenho financeiro e
nos fluxos de caixa da entidade.

Clarificagdes ao texto de vdarias
normas: IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10
elAS7

1de
janeiro de
2026

1de
janeiro de
2026

Estas emendas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram
adoptadas pelo Grupo em 2025, em virtude de a sua aplicagdo ndo ser ainda
obrigatéria. Ndo se estima que da futura adopgdo das referidas emendas decorram
impactos significativos para as demonstragdes financeiras consolidadas.

Normas e interpretacdes novas, emendadas ou revistas ndo adoptadas pela Unido

Europeia

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes foram emitidas pelo IASB e ndo
se encontram ainda aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Descrigao Alteragao Data
efectiva

e |AS 21 - Conversdo Procedimentos de conversdo cambial, para o 1de
para uma moeda de | periodo corrente e para o comparativo, da janeiro
apresentacdo informacdo financeira para a moeda de de 2027
hiperinflacionaria apresenta¢do de uma economia

hiperinflacionaria, quando a moeda funcional
da entidade ou de uma operagao estrangeira
seja a moeda de uma economia nao
hiperinflacionaria.

e |FRS18— Requisitos de apresentagdo e divulgagdo nas 1de
Apresentagdo e demonstragdes financeiras, com enfoque na janeiro
divulgacgdo nas demonstracdo dos resultados, através da de 2027
Demonstragdes especificagdo de uma estrutura modelo, com
Financeiras a categorizagdo dos gastos e rendimentos em:

i) operacionais, ii) investimento e iii)
financiamento, e a introducdo de novos
subtotais relevantes, considerando a
existéncia de atividades empresariais
especificas. Requisitos de divulgagdo de
medidas de desempenho da gestdo e
orientacdo adicional sobre a aplicacdo dos
principios de agregacdo e desagregacao da
informacao financeira
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IFRS 19 — Norma que apenas trata de divulgagdes, com 1de
Subsididrias ndo requisitos de divulgag¢do reduzidos, que é janeiro
sujeitas a prestacdo | aplicada em conjunto com outras normas de 2027
publica de contabilisticas IFRS para requisitos de
informacdo reconhecimento, mensuragdo e apresentagdo.
financeira: Sé pode ser adotada por subsidiarias
Divulgacde “Elegiveis” que ndo estejam sujeitas a

obrigacdo de prestagao publica de informacgdo

financeira e tenham uma empresa-mae que

prepara demonstracdes financeiras

consolidadas disponiveis para uso publico que

estejam em conformidade com as IFRS
IFRS 19 — Alteragdo que define a redugdo dos requisitos | 1 de
Subsididrias ndo de divulgagdes de novas normas e alteragdes | janeiro
sujeitas a prestagdo | as normas publicadas entre fevereiro de 2021 | de 2027
publica de e maio de 2024, aplicaveis as entidades
informacao abrangidas pela IFRS 19.
financeira:
Divulgacdes

Estas normas ndo foram ainda adoptadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como
tal, ndo foram aplicadas pelo Grupo no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

Relativamente a estas normas e interpretagdes, emitidas pelo IASB mas ainda ndo
aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo se estima que da futura adopcdo
das mesmas decorram impactos significativos para as demonstragdes financeiras
consolidadas anexas.

Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas, em conformidade com
os IFRS, o Conselho de Administracdo da Empresa adoptou certos pressupostos e
estimativas que afectam os activos e passivos reportados, bem como os proveitos e

custos incorridos relativos aos periodos reportados. Todas as estimativas e assungées
efectuadas pelo Conselho de Administragdo foram efectuadas com base no seu
melhor conhecimento existente, a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras,
dos eventos e transacgdes em curso.

As demonstragGes financeiras anexas foram preparadas para apreciagdo e aprovagao

em Assembleia Geral de Accionistas. O Conselho de Administracdo da Empresa
entende que as mesmas serdo aprovadas sem alteragdes.

1.2. PRINCIPIOS DE CONSOLIDACAO

S3o os seguintes os métodos de consolidagdo adoptados pelo Grupo:

a) Empresas controladas

As empresas em que o Grupo detém controlo, isto é, em que cumulativamente
preenche as seguintes condi¢cGes: i) tem poder sobre a participada (por poder,
entende-se a capacidade de definir as politicas financeiras e operacionais de uma
entidade); ii) esta exposta a, ou tem direito sobre, resultados varidveis por via do seu
relacionamento com a participada; e iii) tem capacidade de utilizar o seu poder sobre
a participada para afectar o montante dos seus resultados, foram incluidas nas
demonstragGes financeiras consolidadas anexas pelo método de consolidagdo
integral. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam
correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados na avaliagdo do controlo
que o Grupo detém sobre uma entidade.

A existéncia de controlo por parte do Grupo é reavaliada sempre que haja uma
alteracdo de factos e circunstancias que levem a alteragdo dos elementos
caracterizadores de controlo acima mencionados.

As empresas subsidiarias sdo incluidas na consolidagdo pelo método de consolidagdo
integral. Os resultados das subsididrias adquiridas ou alienadas no exercicio sdo
incluidos na consolidagdo pelo método de consolidacgdo integral, desde a data em que
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o controlo é adquirido sobre as suas actividades financeiras e operacionais e até a data
em que o mesmo efectivamente termina.

Os saldos, transacgdes, dividendos e ganhos ndo realizados em transacgdes entre
empresas do Grupo sdo eliminados no processo de consolidacdo. Perdas nado
realizadas sdao também eliminadas excepto se a transacgdo evidenciar uma perda por
imparidade no bem transferido. Sempre que necessario, sdo efectuados ajustamentos
as demonstragdes financeiras das subsididrias de forma a garantir consisténcia com as
politicas contabilisticas adoptadas pelo Grupo.

Uma alteracgdo no interesse participativo numa subsididria que ndo envolva perda de
controlo é contabilizada como sendo uma transac¢do entre accionistas. Se o Grupo
perde o controlo sobre a subsidiaria, os activos correspondentes (incluindo goodwill),
passivos, interesses que nao controlam e outros componentes de capital préprio sdo
desreconhecidos e eventuais ganhos e perdas sdao reconhecidos na demonstragao
consolidada dos resultados. O investimento mantido é reconhecido ao justo valor no
momento da perda de controlo.

O resultado liquido e os demais elementos do outro rendimento integral e do capital
préprio das entidades controladas correspondentes a participacdo de terceiros nas
mesmas (interesses que ndo controlam) sdo apresentados na demonstracdo
consolidada da posigdo financeira e na demonstragdo consolidada dos resultados e na
demonstragdo consolidada do outro rendimento integral em rubricas especificas de
interesses que ndo controlam. O rendimento integral das entidades controladas é
atribuido aos accionistas da Empresa-mae e aos interesses que ndo controlam, mesmo
que a situagdo resulte num saldo deficitario destes ultimos.

O capital préprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a participacao
de terceiros nas mesmas sdo apresentados separadamente na demonstragdo
consolidada da posi¢do financeira e na demonstragdo consolidada dos resultados, na
rubrica “Interesses que ndo controlam”. As empresas do Grupo incluidas nas
demonstragGes financeiras consolidadas encontram-se detalhadas na Nota 3.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o exercicio estdo incluidos na
demonstragdo consolidada dos resultados desde a data da sua aquisi¢do ou até a data
da sua venda, respectivamente.

Sempre que necessario, sdo efectuados ajustamentos as demonstragdes financeiras
das filiais para adequar as suas politicas contabilisticas com as usadas pelo Grupo. As
transacgGes, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo sdo
eliminados no processo de consolidagdo.

b) Investimentos financeiros em empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas (empresas onde o Grupo exerce
uma influéncia significativa, mas ndo detém o controlo das mesmas através da
participacdo nas decisdes financeiras e operacionais das Empresas - geralmente
investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa) sdo
registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, os investimentos financeiros
em empresas associadas sdo inicialmente contabilizados pelo custo de aquisi¢do, o
qual é acrescido ou reduzido do valor correspondente a propor¢do dos capitais
proprios dessas empresas, reportados a data de aquisi¢do ou da primeira aplicagdo do
método da equivaléncia patrimonial. As participac¢des financeiras sdo posteriormente
ajustadas anualmente pelo valor correspondente a participagdo nos resultados
liquidos das associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio.
Adicionalmente, os dividendos destas empresas sdo registados como uma diminuigcdo
do valor do investimento, e a parte proporcional nas variagdes dos capitais préprios é
registada como uma varia¢do do capital préprio do Grupo.

As diferencas entre o custo de aquisicdo e o justo valor dos activos e passivos
identificaveis da associada na data de aquisi¢do, se positivas, sdo reconhecidas como
Goodwill e mantidas no valor da rubrica “Investimentos em associadas” (Nota 1.2.c) e
a sua recuperagao é avaliada anualmente como parte integrante do investimento
financeiro. Se essas diferencas forem negativas sdo registadas como um proveito do
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exercicio na rubrica “Resultados relativos a empresas associadas”, apds reconfirmacdo
do justo valor atribuido.

Sempre que necessario, sdao efectuados ajustamentos as demonstragdes financeiras
das associadas de forma a garantir consisténcia com as politicas contabilisticas
adoptadas pelo Grupo.

Anualmente, é efectuada uma avaliagdo dos investimentos em associadas, de modo a
verificar a existéncia de indicios de que o activo possa estar em imparidade, sendo
registadas como custo as perdas por imparidade que se confirmem. Quando as perdas
por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores deixam de existir, sdo objecto
de reversdo.

Quando a proporg¢do do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor
pelo qual o investimento financeiro se encontra registado, o investimento é reportado
por valor nulo enquanto o capital préprio da associada nao for positivo, excepto
guando o Grupo tenha assumido compromissos para com a associada, sendo nesses
casos registada uma provisdo para outros riscos e encargos para fazer face a essas
obrigacdes.

Os ganhos ndo realizados em transacgdes com associadas sdo eliminados
proporcionalmente ao interesse do Grupo na associada por contrapartida do
investimento financeiro nessa mesma associada. As perdas ndo realizadas sdo
similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda nao evidencie
que o activo transferido esteja em situacdo de imparidade.

c)  Outros Investimentos Financeiros

As participagGes incluidas na rubrica “Outros activos financeiros” representam
investimentos financeiros em entidades sobre as quais o Grupo nao exerce influéncia
significativa, aplicando as regras de mensuragdo prescritas pela IFRS 9. No
reconhecimento inicial, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar em
outro rendimento integral as alteragdes subsequentes no justo valor de um
investimento num instrumento de capital préprio que nado seja detido para negociacao

nem retribuicdo contingente reconhecida por um adquirente numa concentragao de
atividades empresariais a qual se aplique a IFRS 3, sendo registados ao justo valor por
rendimento integral.

d) Concentracdo de actividades empresariais e goodwill

As concentragbes de actividades empresariais, aquisicdes de subsididrias e de
negocios, sao registadas de acordo com o método da compra.

De acordo com o método da compra, a diferenga entre: (i) o custo da concentragdo e
(ii) a quantia liquida dos activos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos, é
reconhecida, a data da aquisicdao como goodwill, se positiva ou como ganho, na rubrica
de “outros proveitos operacionais”, se for negativa.

O custo da concentragdo é apurado ao justo valor, consistindo na soma, na data da
aquisicdo do controlo, do: (i) justo valor dos activos transferidos pelo Grupo; (ii) justo
valor das responsabilidades assumidas pelo Grupo em resultado da aquisicdo do
controlo; e (iii) justo valor dos instrumentos de capital proprio emitidos pelo Grupo
em troca da aquisicdo de controlo. Os gastos relacionados com concentragGes de
actividades empresariais sdo registados em resultados quando incorridos.

Ao custo da concentragdo sdo retirados quaisquer encargos que respeitem a outras
transacgOes (ex.: remuneracdo para prestacdo de servigos futuros ou para liquidagdo
de relagBes pré-existentes) cuja margem é reconhecida separadamente em
resultados.

O montante de pagamentos contingentes futuros, caso existam, sdo reconhecidos
como passivos ou capital préprio, ao justo valor, no momento da aquisi¢do. Alteragdes
subsequentes neste valor sdo reconhecidas: (i) como capital préprio se a retribuicdo
contingente estiver classificada como capital préprio, (ii) como gastos ou rendimentos
nos resultados ou como outro rendimento integral se a retribuicdo contingente estiver
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classificada como activo ou passivo financeiro no ambito da IFRS 9 e (iii) como gastos
nos termos da IAS 37 ou outras normas aplicdveis, nos restantes casos.

Na data de aquisicdo do controlo, sdo reavaliadas a classificacdo e designagdo de todos
os activos adquiridos e passivos transferidos, de acordo com as IFRS.

Os activos que resultem de indemnizagdes contratuais por parte do vendedor relativas
ao desfecho de contingéncias relacionadas, no todo ou em parte, com um passivo
especifico da entidade concentrada, passam a ter que ser reconhecidos e mensurados
usando os mesmos principios e pressupostos dos passivos relacionados.

A determinacgao do justo valor dos activos adquiridos e passivos adquiridos tem em
conta o justo valor dos passivos contingentes que resultem duma obrigagdo presente
originada por um evento passado (se o justo valor puder ser medido de modo fiavel),
independentemente de ser expectavel uma provdvel saida de fluxos.

Para cada aquisicdo, o Grupo pode optar por mensurar os “interesses que ndo
controlam” ao respectivo justo valor ou pela respectiva quota-parte nos activos e
passivos transferidos da adquirida. A op¢do por um ou outro método influencia a
determinacdo da quantia de goodwill a reconhecer. Quando a concentragdo de
actividades empresariais é efectuada em fases, o justo valor na data de aquisicdo
anterior dos interesses detidos é remensurado para o justo valor na data em que o
controlo é obtido, por contrapartida de resultados do periodo em que o controlo é
atingido, afectando a determinacdo do Goodwill.

Sempre que uma concentrac¢do nao for concluida até a data de relato, serdo ajustadas
retrospectivamente, durante o periodo limite de 12 meses a contar da data de
aquisicdo, as quantias provisodrias reconhecidas a data de aquisi¢cdo e/ou reconhecidos
activos e passivos adicionais se novas informagdes forem obtidas sobre factos e
circunstancias que existissem a data da aquisicdo e que se tivessem sido conhecidos
teriam resultado no reconhecimento desses activos e passivos nessa data.

AlteracGes na percentagem de controlo sobre empresas subsididrias quer nos
aumentos quer nas reducgées, desde que ndo resultem em perda de controlo sdo

contabilizadas como transacgbes de capital préprio. O valor dos interesses do Grupo
e dos interesses que ndo controlam sdo ajustados para reflectir as alteragGes de
percentagem. Qualquer diferenga entre o montante pelo qual os interesses que ndo

controlam sdo ajustados e o justo valor do preco da transac¢do é reconhecido
directamente em capital proprio e atribuido aos accionistas da Empresa-mae.

Quando o Grupo perde controlo sobre uma subsidiaria, o ganho ou perda na alienagdo
é calculado como a diferencga entre (i) o montante agregado do justo valor do preco e
o justo valor dos interesses retidos e (ii) o valor contabilistico dos activos (incluindo
goodwill) e dos passivos da subsididria e dos interesses que ndo controlam, sendo o
ganho reconhecido em resultados do exercicio. Montantes reconhecidos previamente
como “Outro rendimento integral”, como é o caso das reservas de conversdo, sdo
transferidos para resultados do exercicio ou transferidos para resultados transitados
da mesma forma que seriam caso os activos ou passivos relacionados fossem
alienados. O justo valor dos interesses retidos corresponde ao justo valor no
reconhecimento inicial para efeitos de contabilizagdo subsequente no dambito da IFRS
9 — Instrumentos financeiros ou, quando aplicivel, o custo para efeitos de
reconhecimento inicial de um investimento numa associada ou em um
empreendimento conjunto.

e) Conversdo de demonstracdes financeiras de entidades estrangeiras

Os activos e passivos das demonstragGes financeiras de entidades estrangeiras sdo
convertidos para Euros utilizando as taxas de cdmbio em vigor a data do balanco, e os
custos e os proveitos bem como os fluxos de caixa sdo convertidos para Euros
utilizando a taxa de cdmbio média verificada no exercicio. A diferenca cambial gerada
apods 1 de Janeiro de 2004 (data de transicdo para as IFRS) é registada no capital
préprio na rubrica “Reservas de conversdao cambial”.

As diferencas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em empresas do Grupo
sedeadas no estrangeiro, e o justo valor dos activos e passivos identificaveis dessas
empresas a data da sua aquisicdo, encontram-se registadas na moeda funcional dessas
empresas, sendo convertidas para a moeda do Grupo (Euro) a taxa de cambio em vigor
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na data de balanco. As diferencas cambiais geradas nessa conversao sdo registadas na
rubrica de capital préprio “Reservas de conversdo cambial”.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada, a diferenga cambial acumulada é
reconhecida na demonstrac¢do dos resultados como um ganho ou perda na alienagao.

No ultimo trimestre de 2017, a economia Angolana foi considerada uma economia
hiperinflacionaria de acordo com a IAS 29 — Relato Financeiro em Economias
Hiperinflacionarias.

No exercicio de 2019, Angola, deixou de reunir as condi¢cdes estabelecidas na IAS 29
para ser considerada uma economia hiperinflaciondria, pelo que o Grupo, a partir de
1 de Janeiro de 2019, suspendeu a aplicagdo daquela norma as demonstra¢des
financeiras da sua participada sedeada em Angola.

No entanto, os impactos gerados em exercicios anteriores resultantes da adopgdo
daquela norma, nomeadamente os associados a remensuragdo dos activos e passivos
ndao monetarios, manter-se-do até que os activos sejam alienados, consumidos ou
depreciados/amortizados e até que os passivos sejam alienados ou liquidados.

As cotacOes utilizadas para conversdo para Euros das contas das filiais estrangeiras
foram as seguintes:

31 de Dezembro de 2025 31 de Dezembro de 2024

Final do exercicio  Média do exercicio  Final do exercicio  Média do exercicio

Kwanza (AOA) 1 069,522 1035,026 949,483 941,286
Metical (MZN) 75,010 72,211 66,790 69,155
Rand Sul Africano (ZAR) 19,469 20,188 19,559 19,827
Peso Mexicano (MXN) 21,128 21,673 21,553 19,806
Zloty Poldnia (PLN) 4,222 4,240 4,276 4,305
Franco Senegal (CFA) 655,957 655,957 655,957 655,957
Lira Turca (TRY) 50,484 44,816 36,737 35,573

1.3. PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

Os principais critérios valorimétricos usados pelo Grupo CIN na preparagdo das suas
demonstragGes financeiras consolidadas sdo os seguintes:

a)  Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2004 (data de transi¢do para
IFRS), encontram-se registadas ao seu “deemed cost”, o qual corresponde ao custo de
aquisicdo, ou custo de aquisicdo reavaliado de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal (e nos paises das respectivas subsidiarias do Grupo)
até aquela data, deduzido das depreciagdes acumuladas e de perdas por imparidade
acumuladas.

Os activos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registadas ao
custo de aquisicdo, ou produgdo, o qual inclui o custo de compra e quaisquer
actividades necessarias para colocar os activos na localizacdo e condi¢do necessarias
para operarem da forma pretendida, deduzido das depreciagGes acumuladas e de
perdas por imparidade acumuladas.

E reconhecida uma perda por imparidade sempre que o montante pelo qual o activo
se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel a qual consiste no maior
de entre (i) o justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. A quantia
recuperavel é estimada para cada activo, individualmente ou, no caso de nao ser
possivel, para a unidade geradora de caixa a qual o activo pertence. As perdas por
imparidade detectadas no valor de realizagdo dos activos fixos tangiveis, sdo
registadas no ano em que se estimam, por contrapartida da rubrica “Amortizacdes e
depreciagdes” da demonstragao dos resultados.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é
registada quando se conclui que estas ja ndo existem ou diminuiram, sendo esta
andlise efectuada sempre que existam indicios de que a perda por imparidade
anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversdo da perda por imparidade é
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efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de deprecia¢des)
caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

As depreciagGes sdo calculadas, a partir da data em que os bens se encontram
disponiveis para uso, pelo método das quotas constantes em conformidade com o

periodo de vida util estimado para cada Grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util

estimada:

Anos
Edificios e outras construgGes 20 - 50
Equipamento basico 7 - 17
Equipamento de transporte 3 - 5
Equipamento administrativo 3 - 14
Outros activos fixos e ferramentas 4 - 14

As vidas uteis e método de amortizagdo dos vdrios bens sdo revistos anualmente. O
efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na
demonstragdo consolidada dos resultados.

As despesas correntes com reparagdo e manutengdo do activo fixo tangivel sdo
consideradas como custo no exercicio em que ocorrem. As beneficiagdes de montante
significativo que aumentam o periodo estimado de utilizacdo dos respectivos bens e
que geram beneficios econdmicos futuros adicionais, sdo capitalizadas e depreciadas
de acordo com a vida util remanescente dos correspondentes bens.

Os activos fixos tangiveis em curso representam activos tangiveis ainda em fase de
construgdo/desenvolvimento, encontrando-se registados ao custo de aquisi¢do. Estes
activos sdo transferidos para activos fixos tangiveis e depreciados a partir do momento
em que os activos subjacentes se encontrem disponiveis para uso e nas condi¢Ges
necessarias para operar de acordo com o pretendido pela gestao.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate do activo fixo tangivel sdo
determinadas como a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico
na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstracdo consolidada dos
resultados como “Outros proveitos operacionais” ou “Outros custos operacionais”.

b)  Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
amortizagdes acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas. Os activos
intangiveis so sdo reconhecidos se forem identificiveis e se for provavel que delas
advenham beneficios econdmicos futuros para o Grupo, se 0 mesmo tem o poder de
os controlar e se possa medir com fiabilidade o seu valor.

As despesas de investigagdo com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas na
demonstragao consolidada dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento para as quais o Grupo demonstre capacidade para
completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializacdo e/ou uso e para as
quais seja provavel que o activo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros
sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios
sdo registadas como custo do exercicio em que sdo incorridas.

Os activos intangiveis que compreendem essencialmente custos incorridos com o
desenvolvimento de projectos, despesas com propriedade industrial e outros direitos
e software, sdo amortizados pelo método das quotas constantes durante um periodo
de trés a cinco anos.

Quando adquiridos individualmente os activos intangiveis sdo reconhecidos ao custo,
o qual compreende o seu preco de compra, e qualquer custo directamente atribuivel
a preparagdo do respectivo activo para o seu uso pretendido. Quando adquirido no
ambito de uma concentracdo de actividades empresariais, separaveis do goodwill, os
activos intangiveis sdo inicialmente valorizados ao justo valor, determinado no ambito
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da aplicacdo do método da compra, conforme previsto na IFRS 3 — Concentragdes de
actividades empresariais.

Os trespasses genericamente ndo sao objecto de amortizagdo, sendo os mesmos
sujeitos a testes anuais de imparidade.

No caso de marcas em que a vida util é indefinida, ndo sdo calculadas amortizagGes,
sendo o seu valor objecto de testes de imparidade numa base anual.

As amortizagdes do exercicio dos activos intangiveis sdo registadas na demonstragao
consolidada dos resultados na rubrica “AmortizacGes e depreciaces”, a partir da data
em que os activos se encontram disponiveis para Caixa, pelo método das quotas
constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado.

c) Propriedades de investimento

As propriedades de investimento correspondem a activos imobiliarios detidos para
auferir rendimento ou para valorizacdo de capital, ou ambos, e ndo para uso na
produgdo ou fornecimento de bens e servigos ou para fins administrativos.

As propriedades de investimento adquiridos encontram-se registadas ao custo de
aquisicdo, deduzido das depreciagdes acumuladas e de perdas por imparidade
acumuladas.

A vida util estimada para as propriedades de investimento é de 12 a 20 anos.

As propriedades de investimento sdo desreconhecidas quando as mesmas forem
alienadas ou quando forem retiradas de uso, ndo sendo expectavel que beneficios
economicos futuros resultem da sua retirada. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes
do desreconhecimento de propriedades de investimento sdo reconhecidos na
demonstragdo consolidada dos resultados nesse ano.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo,
nomeadamente manutengdes, reparacdes, seguros e impostos sobre propriedades,
sdo reconhecidos nos resultados consolidados do periodo a que respeitam. As
beneficiagdes, relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos
adicionais futuros, sdo capitalizadas.

d) Imparidade de activos, excepto goodwill

E efectuada uma avaliagdo de imparidade dos activos do Grupo a data de cada balanco
e sempre que seja identificado um evento ou alteragao nas circunstancias que indique
que o montante pelo qual um activo se encontra registado possa ndo ser recuperdvel.
Sempre que o montante pelo qual um activo se encontra registado é superior a sua
quantia recuperdvel (definida como a mais alta do preco de venda liquido e do valor
de uso, ou como o prego de venda liquido para activos detidos para alienagdo) é
reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragao consolidada dos
resultados na rubrica “ProvisGes e perdas por imparidade”. O prego de venda liquido
é o montante que se obteria com a alienagdo do activo numa transacgdo entre
entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos directamente
atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados que sdo esperados que surjam do uso continuado do activo e da sua
alienagdo no final da vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada activo,
individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de
caixa a qual o activo pertence.

Areversao de perdas porimparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada
quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou
diminuiram. Esta andlise é efectuada sempre que existam indicios que a perda por
imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversdao da perda por
imparidade é efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizagdo ou depreciagdo) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em
exercicios anteriores.
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e) Instrumentos financeiros Todos os activos financeiros reconhecidos sdo mensurados

subsequentemente ao custo amortizado ou, ao seu justo valor, dependendo
O Grupo classifica os instrumentos financeiros nas categorias apresentadas e do modelo de negdcio adoptado pelo Grupo e das caracteristicas dos seus
reconciliadas com a demonstracao consolidada da posi¢do financeira conforme fluxos de caixa contratuais.

identificado nas respectivas notas do presente anexo.

Activos e passivos financeiros

Os activos e passivos financeiros sdo reconhecidos na demonstracdo
consolidada da posi¢do financeira do Grupo quando este se torna parte das
disposi¢des contratuais do instrumento.

Os activos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo seu justo
valor. Os custos de transac¢do directamente atribuiveis a aquisicdo ou a
emissdo dos activos e passivos financeiros (que ndo sejam activos ou passivos
financeiros mensurados pelo justo valor através da demonstragdo
consolidada dos resultados) sdo adicionados ou deduzidos ao justo valor do
activo ou passivo financeiro, conforme o caso, no reconhecimento inicial.

Os custos de transacgdo directamente atribuiveis a aquisicdo de activos ou
passivos financeiros reconhecidos pelo justo valor através de resultados sdo
reconhecidos imediatamente na demonstragdo consolidada dos resultados.

Activos financeiros

Todas as compras e vendas de activos financeiros sdo reconhecidas a data da
assinatura  dos respectivos contratos de compra e venda,
independentemente da data da sua liquidagdo financeira.

A classificagdo dos activos financeiros depende do modelo de negdcio
seguido pelo grupo na gestdo dos activos financeiros (recebimento dos fluxos
de caixa ou apropriagdo de variagdes de justo valor) e os termos contratuais
dos fluxos de caixa a receber.

As alteragGes a classificagdo dos activos financeiros s6 podem ser efectuadas
quando o modelo de negdcio seja alterado, excepto quanto aos activos
financeiros ao justo valor através de rendimento integral, que constituem
instrumentos de capital préprio, os quais nunca poderdo ser reclassificados
para outra categoria.

Classificacdo de activos financeiros

a) Instrumentos de divida e contas a receber

Os instrumentos de divida de rendimento fixo e as contas a receber que
cumpram as seguintes condi¢gdes sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado:

(i) o activo financeiro é detido tendo em conta um modelo de
negdcio cujo objectivo é manté-lo de forma a receber os seus
fluxos de caixa contratuais; e

(i)  ostermos contratuais do activo financeiro ddo origem, em datas
especificas, a fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
capital e juros sobre o valor do capital em divida.

O método da taxa de juro efectiva é um método de calcular o custo

amortizado de um instrumento financeiro e de alocar o respectivo juro
durante o periodo da sua vigéncia.
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Para os activos financeiros que ndo sejam adquiridos ou originados com
imparidade (ou seja, activos com imparidade no reconhecimento inicial), a
taxa de juro efectiva é a taxa que desconta exactamente os fluxos de caixa
futuros estimados (incluindo fees e comissdes pagas ou recebidas que fazem
parte integrante da taxa de juro efectiva, custos de transac¢do e outros
prémios ou descontos) durante a vida esperada do instrumento na sua
quantia escriturada bruta na data do seu reconhecimento inicial.

O custo amortizado de um activo financeiro é o montante pelo qual o mesmo
é mensurado no reconhecimento inicial deduzido dos reembolsos de capital,
mais a amortiza¢do acumulada, utilizando o método da taxa de juro efectiva,
de qualquer diferenga entre esse montante inicial e o montante do seu
reembolso, ajustado por eventuais perdas por imparidade.

O rédito associado aos juros é reconhecido na demonstra¢do consolidada dos
resultados na rubrica “Rendimentos financeiros”, através do método da taxa
de juro efectiva, para os activos financeiros registados subsequentemente
pelo custo amortizado ou ao justo valor através da demonstragdo
consolidada dos resultados. O rédito de juros é calculado aplicando-se a taxa
de juro efectiva a quantia escriturada bruta do activo financeiro.

Os instrumentos de divida e as contas a receber que cumpram as seguintes
condi¢bes sdao mensurados ao justo valor através de outro rendimento
integral:

(i) o activo financeiro é detido tendo em conta um modelo de negdcio cujo
objectivo prevé quer o recebimento dos seus fluxos de caixa contratuais,
quer a sua alienagéo; e

(i) os termos contratuais do activo financeiro ddo origem, em datas
especificas, a fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de capital e
juros sobre o valor do capital em divida.

b) Instrumentos de capital designados ao justo valor através de outro

rendimento integral

No reconhecimento inicial, o Grupo pode efectuar uma escolha irrevogavel
(instrumento financeiro a instrumento financeiro) de designar determinados
investimentos em instrumentos de capital préprio (ac¢bes) a justo valor
através do outro rendimento integral.

A designacdo a justo valor através de outro rendimento integral ndo é
permitida se o investimento for mantido para efeitos de negociagdo ou se
resultar de uma contraprestacdo contingente reconhecida no ambito de uma
concentragdo de actividades empresariais.

Um instrumento de capital € mantido para negociagdo se:

(i) ele for adquirido principalmente com o propdsito de alienagdo no
curto prazo;

(ii) no reconhecimento inicial, fizer parte de uma carteira de instrumentos
financeiros identificados que o Grupo administra em conjunto e em que
existe evidéncia de um padrao real recente de obtengdo de lucros a curto
prazo; ou

(iii)  se for um instrumento financeiro derivado (excepto, se se encontrar
afecto a uma operagdo de cobertura).

Os investimentos em instrumentos de capital préprio reconhecidos ao justo
valor através de outro rendimento integral sdo mensurados inicialmente pelo
seu justo valor acrescido dos custos de transac¢do. Posteriormente, sdo
mensurados ao seu justo valor com os ganhos e perdas decorrentes da sua
variagdo reconhecidos no outro rendimento integral.
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Os dividendos associados a investimentos em instrumentos de capital préprio
reconhecidos ao justo valor através de outro rendimento integral sdo
reconhecidos na demonstragdo consolidada dos resultados no momento em
que sdo atribuidos / deliberados.

¢) Activos financeiros ao justo valor através da demonstracdo consolidada dos

resultados

Os activos financeiros que ndo cumpram os critérios para serem mensurados
pelo custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral
sdo mensurados ao justo valor através da demonstracéo dos resultados.

Os activos financeiros registados ao justo valor através da demonstragdo dos
resultados sdo mensurados pelo justo valor apurado no final de cada periodo
de relato, sendo os respectivos ganhos ou perdas reconhecidas na
demonstragdo consolidada dos resultados, excepto se fizerem parte de uma
relacdo de cobertura.

Imparidade de activos financeiros

O Grupo reconhece perdas de imparidade esperadas para instrumentos de
divida mensurados ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro
rendimento integral, bem como para contas a receber de clientes, de outros
devedores, e para activos associados a contratos com clientes.

A quantia de perdas esperadas de imparidade para os activos financeiros
acima referidos é actualizada a cada data de relato de forma a reflectir as
alteragdes no risco de crédito ocorridas desde o reconhecimento inicial dos
respectivos activos financeiros.

As perdas de imparidade esperadas para crédito concedido (contas a receber
de clientes e outros devedores e de activos associados a contratos com

clientes) sdo estimadas utilizando uma matriz de incobrabilidade baseada no
histérico crediticio dos devedores do Grupo, ajustada por factores especificos
atribuiveis aos devedores, bem como pelas condigGes macroecondmicas que
se estimam para o futuro. Para o efeito, os saldos de clientes e outros
devedores foram agrupados tendo em conta perfis de risco de crédito
semelhantes e intervalos de vencimento.

Desreconhecimento de activos financeiros

O Grupo desreconhece um activo financeiro apenas quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do activo expiram, ou quando transfere o
activo financeiro e substancialmente todos os riscos e beneficios associados
a sua propriedade. Se o Grupo nem transferir nem retiver substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade de um activo financeiro,
mas continuar a controlar o mesmo, o Grupo reconhece o seu interesse no
activo retido e um passivo equivalente ao montante que tera de devolver. Se
o Grupo retiver substancialmente todos os riscos e beneficios associados a
propriedade de um activo financeiro transferido, o Grupo continua a
reconhecer o mesmo e reconhece adicionalmente um empréstimo pelo
montante entretanto recebido.

No desreconhecimento de um activo financeiro mensurado ao custo
amortizado, a diferenca entre a sua quantia escriturada e a soma da
retribuicdo recebida e a receber é reconhecida na demonstracdo consolidada
dos resultados.

No entanto, no desreconhecimento de um activo financeiro representativo
de um instrumento de capital designado no reconhecimento inicial como
irrevogavelmente registado a justo valor através de outro rendimento
integral, o ganho ou a perda acumulada na reserva de justo valor ndo é
reclassificado para a demonstragdo consolidada dos resultados, mas
transferido para a rubrica de “Outras reservas e resultados transitados”.

79



Relatorio & Contas 2025

Passivos financeiros e instrumentos de capital préprio

Classificacdo _como passivo financeiro ou como instrumento de capital

proprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sdo classificados
como passivo ou como capital proprio de acordo com a substancia contratual
da transacgdo, independentemente da forma legal que assumam. Os
instrumentos de capital proprio sdo contratos que evidenciam um interesse
residual nos activos do Grupo, apds dedugdo dos passivos. Ndo se procede a
reclassificacdo de passivos financeiros entre categorias apds o seu
reconhecimento inicial.

Capital préprio

Sdo considerados pelo Grupo instrumentos de capital proprio aqueles em que
0 suporte contratual da transac¢do evidencie que o Grupo detém um
interesse residual num conjunto de activos apds dedugdo de um conjunto de
passivos.

Os instrumentos de capital préprio emitidos pelo Grupo sdo reconhecidos
pelo montante recebido, liquido dos custos directamente atribuiveis a sua
emissao.

A recompra de instrumentos de capital préprio emitidos pelo Grupo (acg¢Ges
prdprias) é contabilizada pelo seu custo de aquisicdo como uma dedugdo ao
capital proprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienagdo de acgdes proprias
sdo registados na rubrica “Outras reservas”.

Um contrato que contém uma obriga¢do de que uma entidade compre os
seus proprios instrumentos de capital préprio em troca de dinheiro ou
qualquer outro ativo financeiro dd origem a um passivo financeiro

correspondente ao valor presente da quantia de remicdo (por exemplo, ao
valor presente

do preco de recompra a prazo, ao preco de exercicio de op¢do ou a outra
quantia de remig3o). E este o caso mesmo que o proprio contrato seja um
instrumento de capital préprio. Um exemplo é a obrigacdo de uma entidade
adquirir os seus instrumentos de capital préprio a dinheiro, nos termos de
um contrato forward. O passivo financeiro é reconhecido inicialmente pelo
valor presente da quantia de remigdo, e é reclassificado do capital préprio.
Posteriormente, o passivo financeiro é mensurado em conformidade com a
IFRS 9. Se o contrato expirar sem entrega, a quantia escriturada do passivo
financeiro é reclassificada no capital proprio. A obrigagdo contratual de uma
entidade comprar os seus préprios instrumentos de capital préprio da origem
a um passivo financeiro pelo valor presente da quantia de remigdo mesmo
que a obrigacdo de comprar esteja sujeita ao exercicio de um direito de
remigdo pela contraparte (por exemplo, uma opgdo put subscrita que da a
contraparte o direito a vender os instrumentos de capital préprio de uma
entidade a entidade por um preco fixo). Quando o Grupo entra num acordo
com uma put-option com os interesses que ndo controlam de uma das suas
subsidiarias, deve registar um passivo financeiro, conforme referido
anteriormente.

Passivos financeiros

Apds o reconhecimento inicial, todos os passivos financeiros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado ou ao justo valor através da
demonstragdo dos resultados.

Os passivos financeiros sdao registados ao justo valor através da
demonstracdo dos resultados quando:
(i) o passivo financeiro resultar de uma contraprestacdo contingente
decorrente de uma concentragdo de actividades empresariais;
(ii) quando o passivo for detido para negociacdo; ou
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(iii) quando o passivo for designado para ser registado a justo valor através
da demonstragdo dos resultados.

Um passivo financeiro é classificado como detido para negociagado se:

(i) for adquirido principalmente com o propdsito de alienagdo no curto
prazo; ou

(i) noreconhecimento inicial, fizer parte de uma carteira de instrumentos
financeiros identificados que o Grupo administra em conjunto e em
que existe evidéncia de um padrdo real recente de obtengdo de lucros
a curto prazo; ou

(iii) se for um instrumento financeiro derivado (excepto se se encontrar
afecto a uma operacdo de cobertura).

Os passivos financeiros registados ao justo valor através da demonstragédo
consolidada dos resultados sdo mensurados pelo seu justo valor com os
respectivos ganhos ou perdas decorrentes da sua variagao reconhecidos na
demonstracdo consolidada dos resultados, excepto se estiverem afectos a
operagOes de cobertura.

Os passivos financeiros que ndo sdo designados para registo ao justo valor
através da demonstragdo dos resultados sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa de juro efectiva.

O método da taxa de juro efectiva é um método de calcular o custo
amortizado de um passivo financeiro e de alocar o respectivo juro durante o
periodo da sua vigéncia.

A taxa de juro efectiva é a taxa que desconta exactamente os fluxos de caixa
futuros estimados (incluindo fees e comissGes pagas ou recebidas que fazem
parte integrante da taxa de juro efectiva, custos de transac¢do e outros

prémios ou descontos) durante a vida esperada do passivo financeiro na sua
quantia escriturada na data do seu reconhecimento inicial.

Desreconhecimento de passivos financeiros

O Grupo desreconhece passivos financeiros quando, e somente quando, as
obrigacdes do Grupo sdo liquidadas, canceladas ou expiraram.

A diferenca entre a quantia escriturada do passivo financeiro desreconhecido
e a contraprestacdo paga ou a pagar é reconhecida na demonstragdo
consolidada dos resultados.

Quando o Grupo troca com um determinado credor um instrumento de
divida por outro com termos substancialmente diferentes, essa troca é
contabilizada como uma extingdo do passivo financeiro original e o
reconhecimento de um novo passivo financeiro.

De igual forma, o Grupo contabiliza as modificagGes substanciais nos termos
de uma responsabilidade existente, ou em parte dela, como uma extin¢do do
passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo passivo
financeiro.

Instrumentos financeiros derivados

O Grupo tem vindo a contratar um conjunto de instrumentos financeiros
derivados com o objectivo de gerir a sua exposi¢do ao risco de taxa de juro,
nao sendo utilizados instrumentos financeiros derivados com o objectivo de
especulagdo. A utilizagdo de instrumentos financeiros derivados encontra-se
devidamente regulada pelo Grupo.

Os instrumentos financeiros derivados sdo inicialmente registados e

posteriormente remensurados ao seu justo valor em cada data de relato. O
ganho ou perda resultante é reconhecido imediatamente na demonstracao
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consolidada dos resultados a ndo ser que o instrumento financeiro derivado
seja designado como instrumento de cobertura, caso em que o
reconhecimento na demonstracdo consolidada dos resultados depende da
natureza da relagdo de cobertura.

Conforme acima referido, os instrumentos financeiros derivados utilizados
pelo Grupo respeitam a instrumentos de cobertura de taxa de juro associados
a empréstimos obtidos. O montante dos empréstimos, as datas de
vencimento de juros e os planos de reembolso sdao geralmente semelhantes
as condigGes estabelecidas para os instrumentos de cobertura de taxa de juro
e de taxa de cambio, pelo que, normalmente, a cobertura é altamente eficaz.

Os critérios utilizados pelo Grupo no reconhecimento inicial para classificar
instrumentos financeiros derivados como instrumentos de cobertura de
fluxos de caixa sdo como se segue:

a) O relacionamento de cobertura é constituido apenas por instrumentos
de cobertura elegiveis e itens cobertos elegiveis;

b) No inicio da relagdo de cobertura, existe designacdo e documentacdo
formais relativamente ao relacionamento de cobertura e ao objectivo e
estratégia da gestdo de risco da entidade para efectuar a cobertura; e

c¢) Orelacionamento de cobertura satisfaz todos os seguintes requisitos de
eficacia da cobertura:

i) Existe uma relagdo econdmica entre o item coberto e o
instrumento de cobertura;

ii) O efeito do risco do crédito ndo domina as alteragdes de valor
que resultam dessa relagdo econdmica; e

iii) O racio de cobertura do relacionamento de cobertura é o
mesmo que resulta da quantidade do item coberto que uma

entidade cobre efectivamente e da quantidade do instrumento
de cobertura que a entidade utiliza efectivamente para cobrir
essa quantidade do item coberto.

As variagdes no justo valor dos instrumentos financeiros derivados
designados como cobertura de cash-flow sdo registadas em “Reservas de
cobertura” na sua componente eficaz e, em resultados financeiros na sua
componente ndo eficaz. Os valores registados em “Reservas de cobertura”
sdo transferidos para resultados financeiros no exercicio em que o item
coberto tem igualmente efeito em resultados.

A contabilizacdo de cobertura é descontinuada quando o instrumento de
cobertura atinge a maturidade, é vendido ou exercido, ou quando a relagdo
de cobertura deixa de cumprir os requisitos exigidos na IFRS 9.

Confirming

O Grupo mantém protocolos de colabora¢do com entidades financeiras com
0 objectivo de permitir aos seus fornecedores acesso a uma ferramenta
vantajosa de gestdo do seu fundo de maneio, mediante a confirmacdo da
validade dos créditos que os fornecedores detém sobre esta.

No ambito destes protocolos, alguns fornecedores celebraram livremente
acordos com essas instituicdes financeiras que Ihes permitem a antecipacao
do recebimento dos créditos abrangidos imediatamente apds confirmagdo a
instituicdo financeira da sua validade.

Em 31 de Dezembro de 2025 o Grupo ndo tinha qualquer montante de
Confirming classificado como divida financeira por considerar que os passivos
em causa apresentam caracteristicas semelhantes as restantes contas a
pagar comerciais, e por isso, fazem também parte do ciclo normal do negdcio.
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f)

g)

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem
aos valores de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes
de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente
mobilizaveis com risco insignificante de alteragao de valor.

Na rubrica de “Outros recebimentos / pagamentos relativos a actividade
operacional” na demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa, sdo registados,
genericamente, os pagamentos e recebimentos realizados no ano ao Estado e
outros entes publicos, nomeadamente valores de Imposto sobre o Valor
Acrescentado, mas igualmente montantes associados a pagamentos
relacionados com a retencdo de imposto sobre o rendimento singular e outras
contribuigdes.

Locagdes

No inicio de cada contrato o Grupo avalia se o contrato é ou contém uma locagao.
Isto é, se o contrato concede um direito de controlar o uso de um activo
identificdvel por um periodo de tempo em troca de uma remuneragdo. Os
contratos de locag¢do sao reconhecidos como um direito de uso e um passivo
correspondente na data em que o activo locado fica disponivel para uso pelo
Grupo. Cada pagamento da locac¢do é alocado entre passivo e custo financeiro.
O custo financeiro é reconhecido em resultados durante o periodo da locagdo
para reflectir uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente
do passivo de locagdo para cada periodo. O direito de uso é depreciado
linearmente pelo menor entre o tempo de vida util do activo e o prazo da
locagdo. Sempre que exista informacgdo que o permita, o Grupo elegeu proceder
a segregacdo da componente de locagdo das componentes de servigos incluidas
nos pagamentos da locagdo para todos os contratos de locagao.

A mensuragdo inicial das responsabilidades com locagdes engloba
essencialmente, o valor presente dos pagamentos a efectuar durante o periodo

da locagdo, que inclui pagamentos de valor fixo deduzidos de eventuais
incentivos recebidos e pagamentos de valor variavel dependentes de um indice
ou taxa.

Na determinacdo do valor presente das responsabilidades com locagbes o Grupo
utiliza a taxa de juro incremental determinada na data de inicio da locagéo,
sempre que a taxa de juro implicita no contrato ndo seja determinavel naquela
data. Subsequentemente, as responsabilidades com locagdes sdo aumentadas
para reflectir o incremento de juros e reduzidas pelos pagamentos efectuados.
Adicionalmente, o valor contabilistico das responsabilidades com locagdes é
reavaliado se existir uma modificacdo, uma alteracdo ao periodo da locacdo ou
uma alteracdo no plano de amortizagGes (por exemplo, altera¢cdes nos
pagamentos futuros resultantes de uma alteragdo de um indice ou percentagem
utilizada para determinar o valor dos pagamentos).

O direito de uso é mensurado ao custo, deduzido de depreciagGes acumuladas e
imparidades acumuladas, ajustado quando existem altera¢Ges no passivo da
locagdo. O custo do direito de uso engloba o valor da responsabilidade registada
inicialmente com a locagdo, custos directos incorridos com a celebragdo do
contrato de locagdo e pagamentos efectuados ao locador anteriores a data de
inicio, deduzidos de eventuais incentivos recebidos.

O Grupo aplica o expediente pratico de reconhecimento de loca¢des de curto
prazo (termo inferior a 12 meses) e o expediente pratico de reconhecimento de
contratos de locacdo cujo activo subjacente é de reduzido valor (montante
inferior a 5 mil euros). Os pagamentos efectuados referente a contratos de
locacdo de curto prazo e contratos de locagcdo cujo activo subjacente é de
reduzido valor sdo reconhecidos como gasto de forma linear pelo periodo da
locacdo.

As locac¢Oes do Grupo referem-se principalmente a contratos de arrendamento
de espagos comerciais e armazéns, com periodos iniciais entre 5 e 10 anos, que
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h)

podem ter periodos de extensdo. O Grupo tem igualmente contratos de locagao
relativos a viaturas, com periodo iniciais de 4 anos.

Os direitos de uso sdo sujeitos a testes de imparidade.

Inventarios

Os inventdrios encontram-se registados ao menor de entre o custo e o valor
liqguido de realizagdo. O valor liquido de realizagdo representa o prego de venda
estimado deduzido de todos os custos estimados necessarios para concluir os
inventarios e para efectuar a sua venda.

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se
registadas ao custo de aquisicdo, o qual é inferior ao respectivo valor de
mercado, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

Os produtos acabados e intermédios e trabalhos em curso foram valorizados ao
custo, de acordo com o seu “custo standard” de producgédo (inclui o custo de
matérias-primas incorporadas, mao-de-obra directa e os gastos gerais de
fabrico), o qual é inferior ao respectivo valor de mercado. O célculo do custo
standard tem por base a estrutura de custos necessdria para a utilizagdo normal
da capacidade de producdo instalada nas diversas unidades fabris, sendo
excluidos os custos de inactividade e de reestruturagdo. Pontualmente sdo
efectuadas revisdes no caso de existirem alteragdes significativas na estrutura do
produto.

Sdo registadas perdas por imparidade em inventarios para reflectir a diferenca
entre o seu custo e o respectivo valor liquido de realizagdo na data da
Demonstragdo da posicdo financeira, nos casos em que este seja inferior. As
variagdes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios sdo registadas
na rubrica de resultados “Provisdes e perdas por imparidade”.

)

ProvisGes

As provisGes sdo reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo tem uma
obrigagcdo presente (legal ou construtiva) resultante dum evento passado, seja
provavel que, para a resolugdo dessa obrigagdo, ocorra uma saida de recursos e
0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sao
revistas na data de cada demonstragdo da posicdo financeira e sdo ajustadas de
modo a reflectir a melhor estimativa do seu justo valor a essa data (Nota 30). As
provises para custos de reestruturacdo/reorganizacdo sdo reconhecidas pelo
Grupo sempre que exista um plano formal e detalhado de reestruturagao e que
o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor
guando existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos e que o Grupo ira
cumprir com as condigdes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios e comparticipacGes recebidas a fundo perdido, para financiamento
de activos fixos tangiveis, sdo registados, apenas quando existe uma garantia
razoavel de recebimento, nas rubricas “Outros passivos ndo correntes” e “Outros
passivos correntes”, sendo reconhecidos na demonstragdo consolidada dos
resultados proporcionalmente as depreciacbes dos activos fixos tangiveis
subsidiados.

Os subsidios relacionados com custos incorridos sdo registados como proveito
na medida em que exista uma garantia razoavel que vao ser recebidos, que o
Grupo ja tenha incorrido nos custos subsidiados e que cumpra com as condi¢cGes
exigidas para sua concessao.
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k)

Complementos de reforma

Algumas empresas do Grupo possuem esquemas de pensdes atribuidos a antigos
funcionarios, na forma de planos de beneficios definidos, sendo que estes planos
de pensdes definem o montante de beneficio de pensdo que um empregado ird
receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais factores, como a
idade, anos de servico e remuneracao.

O passivo reconhecido na demonstracdo consolidada da posi¢do financeira
consolidada relativamente aos planos de beneficios definidos é o valor presente
da obrigacdo dos beneficios definidos a data das demonstra¢des financeiras
consolidadas. As obrigacGes dos planos de beneficios definidos sdo calculadas
anualmente por actudrios independentes, utilizando o método da unidade de
crédito projectada (“Projected Unit Credit Method”). O valor presente da
obrigacdo do beneficio definido é determinado pelo desconto das saidas de caixa
futuras, utilizando a taxa de juro de obrigacdes de elevada qualidade
denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com termos
de maturidade que se aproximam dos da responsabilidade assumida.

Todos os ganhos e perdas actuariais resultantes de ajustamentos e alteracdes
nas premissas actuariais sdo reconhecidos directamente no capital proprio e
apresentados em outro rendimento integral.

Os custos de servigos passados sdao imediatamente reconhecidos em resultados,
excepto se as alteracdes no plano de pensdes sdo condicionadas pela
permanéncia dos empregados em servico por um determinado periodo de
tempo (o periodo que qualifica para o beneficio). Neste caso, os custos de
servigos passados sdo amortizados numa base de linha reta ao longo do periodo
em causa.

Rédito

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestacdo de servigos,
liquido de devolugdes, descontos e outros abatimentos e impostos relacionados
com a venda. O rédito é reconhecido com a transferéncia de controlo na venda
de produto ou prestagdo do servigo a um cliente.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando existe
transferéncia de controlo para o cliente. Os indicadores utilizados pelo Grupo
nessa avaliacdo de transferéncia de controlo dos bens e servigos sao:

e A Empresa tem o direito contratual de exigir o pagamento dos bens e
Servigos;

e Ocliente detém a propriedade legal do activo;

e A Empresa procedeu a transferéncia da posse do activo e o cliente aceita
0 mesmo;

e O cliente detém os riscos e beneficios da posse dos referidos bens e
servigos prestados.

Na determinagdo do valor do rédito, o Grupo CIN avalia para cada transacg¢do as
obrigacGes de desempenho que assume perante os clientes, o preco da
transacgdo a afectar a cada obrigagdo de desempenho identificada na transacgao
e a existéncia de condicOes de prego varidveis que podem originar acertos
futuros ao valor do rédito registado, e para os quais o Grupo efectua a sua melhor
estimativa.

Os rendimentos decorrentes de vendas de produtos sdo registados na
demonstragdo consolidada dos resultados quando é transferido o controlo sobre
o produto ou servico para o cliente, ou seja, no momento a partir do qual o
cliente passa a ter capacidade de gerir a utilizagdo do produto ou servigo e obter
todos os beneficios econdmicos remanescentes que lhe estdo associados. O
Grupo considera que, atendendo a natureza do produto ou servigo que esta
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associado as obrigacGes de desempenho assumidas, a transferéncia do controlo
ocorre maioritariamente em data especifica.

A especializagdo do Rédito é apresentada como Outros ativos financeiros -
Acréscimos de rendimento ou Diferimentos — Faturagdo antecipada na
demonstragdo da posigdo financeira. O acréscimo de rappel é apresentado na
rubrica de Clientes.

Os contratos com clientes realizados pelo Grupo ndo contém componentes
significativas de financiamento.

Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados
tributaveis das empresas incluidas na consolidacdo de acordo com as regras
fiscais em vigor no local da sede de cada empresa do Grupo e considera a
tributagao diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados
tributdveis das empresas incluidas na consolidagao.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade
de balanco e reflectem as diferencas temporarias entre o montante dos activos
e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respectivos montantes para
efeitos de tributacdo. Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados
e anualmente avaliados as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para
estarem em vigor a data expectdvel de reversdo das diferencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem
expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacdo,
ou nas situagdes em que existam diferengas temporarias tributaveis que
compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao.
No final de cada exercicio é efectuada uma revisdo desses activos por impostos

n)

diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua
utilizagdo futura.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias tributdveis, excepto as relacionadas com o reconhecimento inicial
do goodwill e com os investimentos em subsididrias na medida em que: i) a
Empresa tem capacidade para controlar o periodo da reversdo da diferenca
temporaria; e ii) é provavel que a diferenca temporaria ndo reverta num futuro
proximo. O Grupo regista impostos diferidos passivos sobre prejuizos fiscais e
beneficios fiscais a colecta das subsididrias que integram o RETGS, reportaveis
intragrupo, sempre que seja expectavel a sua utilizagdo futura por essas mesmas
subsididrias numa dptica individual.

Os impostos diferidos sdo registados como custo ou proveito do exercicio,
excepto se resultarem de itens registados directamente em capital proprio,

situacdo em que o imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

Consolidacao fiscal

Em Portugal, os impostos sobre o rendimento do exercicio sdo calculados com
base no Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (“RETGS”), o
qual inclui a maior parte das empresas do Grupo CIN com sede em Portugal (Nota
3), e reflectidos nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo CIN a data
de relato de cada ano.

As empresas do Grupo CIN sedeadas em Espanha: Amida Inversiones, S.L., CIN
Valentine, S.A.U., Pinturas CIN Canarias, S.A.U., CIN Pinturas y Barnices, a CIN
Soritec S.A. e a CIN Govesan. S.A. sdo igualmente tributadas pelo respectivo lucro
consolidado fiscal, em conformidade com a legislagdo espanhola. As empresas
do Grupo CIN sedeadas em Franga: CIN Celliose, CIN Monopol e NASA, sdo
também tributadas pelo respectivo lucro consolidado fiscal, em conformidade
com a legislagdo francesa.
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o)

p)

As empresas do Grupo CIN sedeadas em Italia, Boero Bartolomeo e Delp ltalia,
sdo também tributadas pelo respectivo lucro consolidado fiscal, em
conformidade com a legislacdo Italiana.

Adicionalmente, as restantes empresas do Grupo CIN sdo tributadas em base
individual e em conformidade com a legislagdo aplicdvel em cada geografia.

Classificacdo na demonstracdo da posicdo financeira

A classificacdo de activos e passivos como correntes ou ndo correntes é
efectuada com base nos direitos e obrigacbes na data de relato, em
conformidade com as alteragGes a IAS 1, efectivas a partir de 1 de Janeiro de
2025. Os activos sdo classificados como correntes quando se espera que sejam
realizados ou utilizados no decurso do ciclo operacional normal, ou dentro de 12
meses apos a data de relato. Os passivos sao classificados como nao correntes se
o Grupo detiver, na data de relato, um direito substantivo de diferir a sua
liquidagdo por pelo menos 12 meses. No caso de passivos financeiros sujeitos a
covenants, sdo efectuadas divulgacGes adicionais sobre a sua natureza, termos,
datas de cumprimento e eventuais riscos de incumprimento nos 12 meses
seguintes a data de relato, permitindo uma melhor avaliacdo da sua classificacdo
e impacto nas demonstracoes financeiras.

Reserva legal

A legislagdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado
liqguido anual, apurado nas demonstracdes financeiras separadas da Empresa,
tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo
menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de
liguidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagdo no capital.

q)

Reserva de cobertura

As reservas de cobertura reflectem as variagdes de justo valor dos instrumentos
derivados de cobertura de "cash flow" que se consideram eficazes, sendo que a
mesma ndo é passivel de ser distribuida ou ser utilizada para absorver prejuizos.

Saldos e transaccdes expressos em moeda estrangeira

As transacgOes sdo registadas nas demonstragdes financeiras individuais das
subsidiarias na moeda funcional da subsidiaria, utilizando as taxas de cambio em
vigor na data da transac¢do. Todos os activos e passivos monetarios expressos
em moeda estrangeira nas demonstragdes financeiras individuais das
subsididrias sdo convertidos para a moeda funcional de cada subsidiaria,
utilizando as taxas de cambio vigentes a data de encerramento das
demonstragGes financeiras consolidadas de cada exercicio. Activos e passivos
ndao monetdrios denominados em moeda estrangeira e registados ao justo valor
sdo convertidos para a moeda funcional de cada subsidiaria, utilizando para o
efeito a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.
As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas
entre as taxas de cambio em vigor na data das transacgGes e as vigentes na data
de cobranca, pagamento ou a data de encerramento das demonstragées
financeiras, dessas mesmas transacg¢des, sdo registadas como rendimentos e
gastos operacionais, no caso de transac¢des de natureza operacional, ou como
rendimentos e gastos financeiros, no caso de transacg¢des de natureza financeira,
na demonstracdo consolidada dos resultados. As diferencas de cambio relativas
avalores ndo monetdrios cuja variagdo de justo valor seja registada directamente
em capital préprio, sdo registadas igualmente em capital proprio.

Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos (juros, prémios,
custos acessérios e juros de locagdes financeiras) sdo reconhecidos como custo
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na demonstracdo dos resultados do exercicio em que sdo incorridos, de acordo
com o principio da especializagdo dos exercicios, excepto se afecto a
construcdo/desenvolvimento de activos elegiveis. A capitalizacdo destes
encargos inicia-se apos o inicio da preparac¢do das actividades de construgdo, e
cessa quando o activo se encontra pronto para utilizagdo ou caso o projecto seja
suspenso.

Activos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pelo Grupo como (i) obrigagBes que
surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada
pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao
totalmente sob o controlo do Grupo ou (ii) obrigacdes presentes que surjam de
acontecimentos passados mas que ndo sao reconhecidas porque ndo é provavel
qgue um fluxo de recursos que afecte beneficios econdmicos seja necessario para
liguidar a obrigacdo ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com
suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragGes financeiras
consolidadas do Grupo, sendo os mesmos divulgados no anexo, a menos que a
possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econémicos futuros
seja remota, caso em que ndo sdo objecto de divulgacao.

Os activos contingentes sdao possiveis activos que surgem de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de
um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo do Grupo.

Os activos contingentes ndo sdao reconhecidos nas demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo, mas divulgados no anexo quando é provavel a existéncia
de um beneficio econédmico futuro.

Julgamentos e estimativas

Na preparacdo das demonstragGes financeiras consolidadas, o Conselho de
Administragdo do Grupo baseou-se no melhor conhecimento e na experiéncia de
eventos passados e/ou correntes considerando determinados pressupostos
relativos a eventos futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstragées
financeiras consolidadas dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e
2024 incluem:

(i) Testes de imparidade realizados ao goodwill e aos activos intangiveis de
vida util indefinida;

(i) Registo de imparidades aos valores do activo (contas a receber e
existéncias) e provisdes;

(iii) Determinacdo do desfecho de processos legais em curso e

(iv) Valorizagdo de instrumentos financeiros derivados

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel
a data da preparagdo das demonstragGes financeiras consolidadas e com base
no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo
sendo previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas. As
alteragdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras consolidadas, serdo corrigidas em resultados de
forma prospectiva, conforme disposto pelo IAS 8. Por este motivo e dado o grau
de incerteza associado, os resultados reais das transacgdes em questdo poderao
diferir das correspondentes estimativas.

As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos futuros incluidos

na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas, sdo descritos nas
correspondentes notas anexas.
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Politica de gestdo de risco

A visdo e abordagem do Grupo a gestdo do risco esta descrita em detalhe no
relatério de gestdo no capitulo “Gestdo de risco”. Nesse capitulo encontram-se
igualmente identificados os riscos que, na conjuntura atual, o Conselho de
Administracdo considera estratégicos, sendo apresentado o respetivo
enquadramento, bem como as medidas de mitiga¢cdo adoptadas.

Para além dos riscos estratégicos, o Grupo encontra-se igualmente exposto a
outros riscos inerentes a sua actividade operacional e ao contexto econémico em
que actua, os quais sdo objecto de acompanhamento e gestdo continua no
ambito do seu sistema de controlo interno e gestdo de risco, nomeadamente:

i) Risco de taxa de cambio

Na sua actividade operacional, o Grupo realiza transac¢es expressas em
outras moedas que ndo o Euro, estando assim exposto ao risco de taxa de
cambio. Por politica do Grupo, é eleita uma moeda funcional por cada
participada, correspondendo a moeda do seu ambiente econdmico
principal e aquela que melhor representa a composi¢cdo dos seus cash-
flows. Assim, este risco de taxa de cambio resulta essencialmente de
transac¢Oes comerciais, decorrentes da compra e venda de produtos e
servicos em moeda diferente da moeda funcional de cada negdcio. A
politica de gestdo de risco de taxa de cambio de transac¢do do Grupo
procura minimizar ou eliminar esse risco, contribuindo para uma menor
sensibilidade dos resultados do Grupo a flutuagdes cambiais.

O montante de activos e passivos (em Euros) do Grupo registados em
moeda diferente do Euro pode ser resumido como segue:

Activos
Passivos
Total

Activos
Passivos
Total

31 de Dezembro 2025

Tintas Cin Tintas Cin c Ctl,n c Ctl_n CBOE_RO c Ctl.n
Angola Mogambique 0a |r1gs 0a |ng§ oatings oatings
Mexico South Africa Turkey Polska
14 874 055 12 311 067 1347219 1953 800 708 899 126 895
(7 328 794) (7 737 152) (1157 798) (1294 973) 849 551 (1959 594)
7 545 261 4573915 189 421 658 827 1558 450 (1832 699)
31 de Dezembro 2024
Tintas Cin Tintas Cin c ctl,n c Ctl_n CBOERO c Ct|.n
Angola Mogambique 0a |.ngs 0a |ngt5 oatings oatings
Mexico South Africa Turkey Polska
12 764 738 12 590 070 1511408 2291811 704 592 283 480
(5791 285) (6607492) (1121498) (1503 858) (584724) (1992 954)
6973 454 5982579 389910 787 953 119 868 (1709 474)

O risco de conversdo de demonstragdes financeiras de entidades
estrangeiras, também chamado de risco contabilistico, traduz o potencial
de alteragdo da situacdo liquida da Empresa-mde por forca da
necessidade de “traduzir” as demonstracdes financeiras das participadas
no exterior. A politica de gestdo do risco de cambio de tradugdo do Grupo
vai no sentido da apreciagdo casuistica da oportunidade de cobertura
deste risco, tendo nomeadamente em consideragdo as circunstancias
especificas das moedas e paises em equagdo e as estruturas de capital
dessas participadas (em 31 de Dezembro de 2025, esta situacdo é apenas
aplicavel as subsidiarias acima apresentadas).

Conforme mencionado na Nota 1.2 d), os activos e passivos das
demonstragGes financeiras de entidades estrangeiras sdao convertidos
para Euros utilizando as taxas de cambio existentes a data do balango e
os custos e proveitos dessas demonstragdes financeiras sdo convertidos
para Euros utilizando a taxa de cambio média do exercicio. A diferenca
cambial resultante é registada no capital préprio na rubrica “Reservas de

|n

conversdo cambia
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ii) Riscos sociais:

A atividade do Grupo envolve riscos sociais associados a seguranga e
salde dos colaboradores, as condi¢des de trabalho na cadeia de valor e
ao impacto dos produtos na salde dos utilizadores e das comunidades
onde opera. O setor de producdo de tintas e produtos quimicos implica a
manipulacdo de substancias potencialmente perigosas, exigindo elevados
padrées de seguranga operacional e de protegdo da salde ocupacional.
O incumprimento de boas praticas sociais pode resultar em acidentes de
trabalho, litigios laborais, danos reputacionais e perda de confianga por
parte de colaboradores, clientes e demais partes interessadas.
Adicionalmente, o Grupo reconhece que a sua responsabilidade social se
estende a cadeia de fornecimento, incluindo o cumprimento de normas
de trabalho digno, direitos humanos e ética empresarial por parte de
fornecedores e parceiros.

Para mitigar estes riscos, o Grupo, estando comprometido com as suas
obrigagGes sociais e responsabilidade com as geragbes futuras, a par do
bem-estar dos seus colaboradores, clientes, fornecedores e comunidade
em geral, encontra-se empenhado em desenvolver ac¢des e praticas que
sustentam e incrementam a sua eficiéncia.

No que respeita aos riscos descritos no Relatdrio de Gestdo, é apresentado
abaixo um enquadramento complementar mais detalhado:

Andlise de Sensibilidade da Taxa de Juro

A analise de sensibilidade abaixo foi calculada com base na exposicdo as taxas
de juro para os instrumentos financeiros (derivados e ndo derivados) existentes
a data do balanco. Para os passivos com taxa varidvel, foram considerados os
seguintes pressupostos:

- Foi considerado o valor médio do passivo em divida ao longo do exercicio;

—  As alteragGes nas taxas de juro do mercado afectam o montante do juro
a receber ou a pagar, dos instrumentos com taxa varidvel;

— Asalteragdes nas taxas de juro do mercado sé influenciam o montante do
juro a receber ou a pagar dos instrumentos financeiros com taxa fixa, se
os mesmos forem registados pelo seu justo valor;

— As alteragGes nas taxas de juro do mercado afectam o justo valor dos
derivados de cobertura e todos os derivados de cobertura de taxa de juro
sdo eficientes;

— 0O justo valor dos instrumentos financeiros derivados (“swaps”) ou de
outro activo e passivo financeiro é estimado descontando para o
momento presente os fluxos de caixa futuros as taxas de juro de mercado
existentes no final de cada ano, e assumindo uma variagao paralela nas
curvas das “yields”. Neste exercicio, foram considerados os instrumentos
derivados de cobertura existentes.

As andlises de sensibilidade pressupdem a manipulacdo de uma variavel
mantendo todas as outras constantes. Na realidade, este pressuposto
dificilmente se verifica, e as alteragdes em alguns dos pressupostos poderdo
estar relacionadas.

Se as taxas de juro tivessem sido 0,75 pontos percentuais superiores/inferiores,
e todas as outras varidveis permanecessem constantes, pressuposto que
dificilmente ocorrerd dada a correlagdo com outras variaveis, o impacto no
resultado liquido e nas outras reservas do Grupo teria sido o seguinte:

2025 2024
-75 bp +75 bp -75 bp +75 bp

Resultado Liquido ¥ 874280 (950068) 946420 (892 465)
Capitais Préprios ¥ (1296 405) 1279206 (1919672) 1817468

(1) devido essencialmente a exposi¢do do Grupo as taxas de juro nos seus
empréstimos de taxa variavel;
(2) devido essencialmente as alteragdes de justo valor dos derivados de cobertura.
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x)

Na opinido do Conselho de Administracdo, esta analise de sensibilidade ndo é
representativa do risco inerente a taxa de juro, sendo que a exposi¢do do final
de cada exercicio podera nao coincidir com a verificada ao longo do mesmo,
dado que esta ndo reflecte os pagamentos efectuados.

Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem informagao
adicional sobre condi¢des que existiam a data do balanco (“adjusting events”)
sao reflectidos nas demonstragées financeiras consolidadas. Os eventos apos a
data do balango que proporcionem informacgdo sobre condi¢Ges que ocorram
apos a data do balango (“non adjusting events”), se materiais, sdo divulgados no
anexo as demonstracgdes financeiras consolidadas (Nota 45).

2. ALTERACOES DE POLITICAS E CORRECCOES DE ERROS

Durante o exercicio de 2025 ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas nem
erros materiais relativos a exercicios anteriores. As politicas contabilisticas adoptadas
sdo consistentes entre exercicios.

3. EMPRESAS SUBSIDIARIAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As empresas filiais incluidas na consolidagdo pelo método de consolidagdo integral,
suas sedes sociais e proporgdo do capital detido em 31 de Dezembro de 2025, sdo

como segue:
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Estas empresas foram incluidas na consolidacdo pelo método de consolidagdo
integral, conforme estabelecido pelo IFRS 10 — “DemonstragGes financeiras

consolidadas” (Nota 1.2 a)).

Percentagem do capital detido

Denominagdo social Sede Directa Indirecta Efectiva
Com sede em Portugal:
CIN - Corporagdo Industrial do Norte, S.A. (“Empresa mde”) Maia - - -
CIN Industrial Coatings, S.A. (“CIN Industrial Coatings”)
Terragos do Souto —Sociedade Imobilidria, S.A. (“Terragos Maia 100% ) 100%
do Souto”)
Nictrading — Comércio Internacional, Lda. (“Nictrading”) Machico - 100% 100%
Atossa Imobilidria, Sociedade Unipessoal, Lda. (“Atossa”) Maia 100% - 100%
Com sede em outros paises:
CIN Valentine, S.A. (“CIN Valentine”) Barcelona (Espanha) - 100% 100%
Pinturas CIN Canarias, S.A. (“Pinturas CIN Canarias”) Tenerife (Espanha) - 100% 100%
Amida Inversiones, S.L. (“Amida Inversiones”) Madrid (Espanha) 100% 100%
CIN Pinturas & Barnices, SLU (“CIN Pinturas & Barnices”) Madrid (Espanha) - 100% 100%
Tintas CIN de Angola, SARL (“CIN Angola”) Benguela (Angola) 1% 99% 100%
Tintas CIN (Mogambique), SARL (“CIN Mogambique”) Maputo (Mogambique) - 100% 100%
Vita Investments, S.A. (“Vita Investments”) Luxemburgo - 100% 100%
CIN Celliose, S.A. (“CIN Celliose”) Lyon (Franga) - 100% 100%
CIN Coatings Mexico S de RLde CV (“CIN Coatings Mexico”) Izcalli (México) - 100% 100%
CIN Cc:,atlngs South Africa (PTY), Ltd. (“CIN Coatings South J(’)h-annesburg ) 99% 99%
Africa”) (Africa do Sul)
CIN Monopol, SAS (“CIN Monopol”) Valence (Franga) - 100% 100%
CIN SORITEC, S.A. (“CIN Soritec”) Girona (Espanha) - 100% 100%
NASA, Sociedad de R.L. (“NASA”) Valence (Franga) - 100% 100%
CIN Govesan, S.A. (“CIN Govesan”) Madrid (Espanha) - 100% 100%
CIN Coatings Polska Sp.z 0.0. (“CIN Poldnia”) Varsovia (Polénia) - 100% 100%
CIN Senegal (“CIN Senegal”) Dakar (Senegal) - 70% 70%
CIN Schaepman, Lakfabrieken B.V. Kampen (Paises Baixos) - 100% 100%
Grupo Boero Bartolomeo:
Boero Bartolomeo S.p.A. (“Boero Bartolomeo”) Genova (Italia) 99,95% - 99,95%
Boero Colori France S.a.r.l. (“Boero Franga”) Mandelieu La Napoule (Franga) - 99,95% 99,95%
Boero Colori Spain (“Boero Espanha”) Barcelona (Espanha) - 99,95% 99,95%
Boero Coatings Turkey A.S. (“Boero Turquia”) Istambul (Turquia) - 99,95% 99,95%
Delp Italia, s.r.l Mildo (Itdlia) - 99,95% 99,95%
Profi Color, s.r.l Brunico (Itdlia) - 60,10% 99,95%

Em Janeiro de 2025, a CIN Industrial Coatings concluiu a aquisicdo da empresa Hempel
Industrial B.V. com sede nos Paises Baixos. Esta sociedade redenominada CIN
Schaepman Lakfabrieken B.V. (CIN Schaepman), foi fundada em 1830 e actua no
sector dos revestimentos industriais especializados (Nota 5).
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Com controlo efetivo a partir de Janeiro de 2025, a Boero Bartolomeo adquiriu 60,1%
da Profi Color, s.r.l. (Profi Color), empresa italiana, dedicada a distribuigdo de tintas e
materiais de construcdo, operando 14 superficies comerciais localizadas
predominantemente na regido nordeste de Italia (Nota 5).

O contrato de aquisicdo da Profi Color prevé mecanismos de opgGes de compra e de
venda (put e call), que conduzirdo progressivamente a aquisicdo de 100% da
sociedade. De acordo com a IAS 32, a obrigacdo decorrente das op¢des de compra e
venda relativa aos restantes 39,9% ¢é reconhecida como um passivo financeiro,
mensurado ao seu valor presente na rubrica de outros passivos ndo correntes (Nota
29). Consequentemente, ndo foram reconhecidos interesses que ndo controlam,
sendo a Profi Color integralmente consolidada.

Em Julho de 2025, a CIN Pinturas e Barnices concluiu a aquisicdo de 100% da sociedade
Color y Pintura Valéncia, S.L. (Color y Pintura), dedicada a distribuicdo de tintas e
materiais de construgao ligeiros, operando 4 lojas na zona de Valéncia, Espanha. Esta
sociedade foi fusionada na Cin Pinturas y Barnices no final do corrente exercicio (Nota
5).

Ainda em 2025 a CIN concluiu a aquisicdo da sociedade Patricio Castro, Lda,
revendedor exclusivo CIN na zona de Guimaraes, Portugal, onde operava 2 lojas. Esta
empresa foi fusionada na CIN em Setembro de 2025 (Nota 5).

Durante o exercicio de 2024 a subsidiaria Boero Bartolomeo concluiu a aquisi¢do da
totalidade do capital social da empresa Delp ltalia, s.r.l com sede em Mildo, Itdlia. A
Delp é uma empresa especializada na comercializacdo de materiais de pintura e
demais acessorios, operando uma rede de lojas localizadas na regido noroeste de

Itdlia, sendo expectavel a incorporacdo de um conjunto de sinergias, essencialmente
na unidade de negdcios de decorativos (Nota 5).

As empresas filiais incluidas na consolida¢do pelo método de consolidagdo integral,
suas sedes sociais e propor¢do do capital detido em 31 de Dezembro de 2024, s3o
como segue:
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Percentagem do capital detido

Denominagdo social Sede Directa Indirecta  Efectiva
Com sede em Portugal:
CIN - Corporacgédo Industrial do Norte, S.A. (“Empresa mae”) Maia - - -
CIN Industrial Coatings, S.A. (“CIN Industrial Coatings”)
er;za:cs)”(;o Souto —Sociedade Imobiliaria, S.A. (“Terragos Maia 100% ) 100%
Nictrading — Comércio Internacional, Lda. (“Nictrading”) Machico - 100% 100%
Navis Marine Paints, S.A. ("Navis") Maia 55% - 55%
Atossa Imobilidria, Sociedade Unipessoal, Lda. (“Atossa”) Maia 100% - 100%
Com sede em outros paises:
CIN Valentine, S.A. (“CIN Valentine”) Barcelona (Espanha) - 100% 100%
Pinturas CIN Canarias, S.A. (“Pinturas CIN Canarias”) Tenerife (Espanha) - 100% 100%
Amida Inversiones, S.L. (“Amida Inversiones”) Madrid (Espanha) 5% 95% 100%
CIN Pinturas & Barnices, SLU (“CIN Pinturas & Barnices”) Madrid (Espanha) - 100% 100%
Tintas CIN de Angola, SARL (“CIN Angola”) Benguela (Angola) 1% 99% 100%
Tintas CIN (Mogambique), SARL (“CIN Mogambique”) Maputo (Mogambique) - 100% 100%
Vita Investments, S.A. (“Vita Investments”) Luxemburgo - 100% 100%
CIN Celliose, S.A. (“CIN Celliose”) Lyon (Franga) - 100% 100%
CIN Coatings Mexico S de RLde CV (“CIN Coatings Mexico”) Izcalli (México) - 100% 100%
ilf:\licca?:tings South Africa (PTY), Ltd. (“CIN Coatings South :A?rr?CnanZstuurlg) ) 99% 99%
CIN Monopol, SAS (“CIN Monopol”) Valence (Franga) - 100% 100%
CIN SORITEC, S.A. (“CIN Soritec”) Girona (Espanha) - 100% 100%
NASA, Sociedad de R.L. (“NASA”) Valence (Franga) - 100% 100%
CIN Govesan, S.A. (“CIN Govesan”) Madrid (Espanha) - 100% 100%
CIN Coatings Polska Sp.z 0.0. (“CIN Poldnia”) Varsévia (Poldnia) - 100% 100%
CIN Senegal (“CIN Senegal”) Dakar (Senegal) - 70% 70%
Grupo Boero Bartolomeo:
Boero Bartolomeo S.p.A. (“Boero Bartolomeo”) Genova (Itdlia) 83,24% - 83,24%
Boero Colori France S.a.r.l. (“Boero Franga”) Mandelieu La Napoule (Franga) - 83,24% 83,24%
Boero Colori Spain (“Boero Espanha”) Barcelona (Espanha) - 83,24% 83,24%
Boero Coatings Turkey A.S. (“Boero Turquia”) Istambul (Turquia) - 83,24% 83,24%
Delp Italia, s.r.l Mildo (Itdlia) - 83,24% 83,24%
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As empresas associadas, como definido nas politicas do Grupo, sdo incluidas na
consolidagdo pelo método da equivaléncia patrimonial. As suas sedes sociais e
proporgdo do capital detido em 31 de Dezembro de 2025, sdo como segue:

Percentagem do capital detido

Denominacado social Sede Directa Indirecta  Efectiva
Cenaris, Gmbh Alemanha - 30% 30%
Perfect Obelisk, S.A. Portugal - 12% 12%
Nanopaint, Lda. Portugal 30% - 30%

O valor de balanco destas associadas, incluido na rubrica “Investimentos em
associadas”, em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, tinha a seguinte composigdo:

Associadas: 31/12/2025 31/12/2024
Cenaris, Gmbh 899 181 940 833

Perfect Obelisk, S.A. 2211051 1940625
Chugoku - Boat Italy S.p.A. - 1372926
3110233 4254 384

Em Abril de 2025 a Atossa realizou prestagGes acessorias sob o regime de prestagées
suplementares de capital a sociedade Perfect Obelisk no montante de 276.000 euros,
mantendo-se inalterada a percentagem de participacgdo.

Durante o exercicio de 2025 a subsidiaria Boero Bartolomeo concluiu a alienagdo da
participac¢do financeira de 30% que detinha na Chugoku-Boat.

A 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a participagdo financeira na associada Nanopaint,

Lda encontrava-se totalmente provisionada.

Os principais indicadores destas entidades a 31 de Dezembro de 2025 e 2024, tinham
a seguinte composicdo:

Exercicio de 2025

Capital Resultado % Montante
Sede Activo Passivo proprio liquido detida  registado

Associadas:
Cenaris, Gmbh Alemanha 3821846 1847576 1974270 117 556 30% 899 181
Perfect Obelisk, S.A. Portugal 20020223 1594795 18425428 (116 609) 12% 2211051
3110233

Exercicio de 2024

Capital Resultado % Montante
Sede Activo Passivo proprio liquido detida  registado

Associadas:
Cenaris, Gmbh Alemanha 4520723 2407 612 2113112 124 293 30% 940 833
Perfect Obelisk, S.A. Portugal 16208 751 36874 16171877 (119 453) 12% 1940625
Chugoku - Boat Italy S.p.A. Italia 15091608 11886689 3204919 32488 30% 1372926
4254384

Em 31 de Dezembro de 2025, a “Perfect Obelisk” apresenta uma percentagem de
detencdo inferior a 20%, no entanto, o Grupo CIN detém representagdo no Conselho
de Administragao, pelo que lhe confere influéncia significativa sobre a mesma.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o montante registado associado a participagdo
financeira detida na entidade “Cenaris, Gmbh” incluiam o valor de 306.900 Euros
relativos ao Goodwill associado a diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor
dos activos e passivos identificaveis da associada na data de aquisi¢cdo. A recuperagao
do referido montante é avaliada como parte integrante do investimento financeiro.
Em 31 de Dezembro de 2024 o montante registado associados a participagdo
financeira detida na entidade “Chugoku — Boat Italy S.p.A.” incluia o valor de 413.000
Euros relativo ao Goodwill associado a diferenga entre o custo de aquisi¢do e o justo
valor dos activos e passivos identificaveis da associada na data de aquisicdo. A
recuperacdo do referido montante é avaliada como parte integrante do investimento
financeiro.

O efeito da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial em 2025 foi no montante
de 26.058 Euros (20.685 Euros em 2024) (Nota 33).
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4.  OUTROS INVESTIMENTOS

As empresas subsididrias excluidas da consolidagdo pelo método integral, suas sedes
sociais e proporgdo do capital detido em 31 de Dezembro de 2025, sdo como segue:

Valor de Percentagem do capital detido
Denominagdo social Sede balanco Directa Indirecta Efectiva
Detidas por CIN:
Tintas CIN Guing, Lda. (“CIN Guiné”) Bissau (Guing) - 51% - 51%
Tintas CIN Macau, Lda. (“CIN Macau”)  Macau (China) - 90% - 90%

Em Dezembro de 2025, foi concluida a liquidacdo e dissolugdo da sociedade CIN Brasil
Participagdes Lda, que se encontrava sem atividade ha mais de cinco anos.

Os investimentos financeiros nas empresas CIN Guiné e CIN Macau encontram-se
registados ao custo de aquisi¢do, tendo sido registada uma perda por imparidade para
reduzir os mesmos ao valor estimado liquido de realizacdo em resultado da sua
inactividade.

5.  ALTERACOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

Conforme referido na Nota 3, o Grupo CIN concluiu a aquisicdo das empresas CIN
Schaepman, Profi Color, Color Y Pintura e Patricio Castro, cujas atividades foram
integradas nas demonstra¢des financeiras do exercicio a partir da data de controlo de
cada sociedade, em conformidade com o método de aquisicdo previsto pela IFRS 3. As
sociedades Color y Pintura e Patricio Castro foram fusionadas ao longo de 2025 nas
sociedades CIN e CIN Pinturas y Barnices respectivamente.

Os activos adquiridos e os passivos assumidos a data de aquisicdo sumarizam-se como
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Activos ndo correntes:
Activos intangiveis
Activos sob direito de uso
Activos fixos tangiveis
Activos por impostos diferidos
Outros activos ndo correntes
Activos correntes:
Inventdrios
Clientes e outras dividas de terceiros
Caixa e equivalentes de caixa
Passivos ndo correntes:
Provisoes

Passivos por impostso diferidos
Outros Passivos ndo correntes
Passivos correntes:
Financiamentos obtidos
Passivos de locagdo
Fornecedores e outras dividas de terceiros
Imposto sobre o rendimento

Outros passivos correntes

Goodwill
Pregco de aquisigao

Caixa e equivalentes de caixa adquiridos
Fluxo de caixa liquido decorrente da aquisi¢dao

Alocagdo CIN Alocagdo
CIN dejusto Schaepman, dejusto Profi Color,
Notas Schaepman valor justo valor Profi Color valor justo valor
1157 852 - 1157 852 35081 3048 000 3083081
- - 9395728 - 9395728
5076 013 4 503 000 9579013 1026 109 - 1026 109
425 356 425 356 373642 - 373642
- - 191935 - 191 935
2881982 - 2881982 7102 240 - 7102240
1620515 - 1620515 12 684 004 - 12684004
1162950 - 1162950 34180 - 34 180
- (633163) (633 163) (1246 737) - (1246737)
(337327) (1161774) (1499 101) - (850392) (850 392)
- (3577384) (3577 384)
- (8 410 864) - (8410 864)
(326 684) - (326 684) (9215 951) - (9215951)
(1472 037) - (1472037) (8 234 004) - (8234004)
(781 547) - (781 547) - - -
(587 155) - (587 155) - - -
8394 563 3133419 11527982 3735363 (1379776) 2355587
800 000 800 000 651191 3153472 3 804 663
8394 563 3933419 12327982 4386 554 1773 696 6 160 250
(1162 950) (34 180)
11165032 6126 070
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Durante o exercicio de 2025, de acordo com a IFRS 3, o Grupo efectuou os
procedimentos necessdrios para o reconhecimento e mensuragdo dos activos
identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos, com vista ao apuramento do

Activos ndo correntes:
Activos intangiveis
Activos sob direito de uso
Activos fixos tangiveis
Activos por impostos diferidos
Outros activos ndo correntes
Activos correntes:
Inventdrios
Clientes e outras dividas de terceiros
Caixa e equivalentes de caixa
Passivos ndo correntes:
Provisdes
Passivos por impostso diferidos
Outros Passivos ndo correntes
Passivos correntes:
Financiamentos obtidos
Passivos de locagdo

Fornecedores e outras dividas de terceiros

Imposto sobre o rendimento
Outros passivos correntes

Goodwill
Preco de aquisigdo

Caixa e equivalentes de caixa adquiridos
Fluxo de caixa liquido decorrente da aquisi¢dao

goodwill resultante da aquisicdo.

ANO 2025 ANO 2025
ColorY Patricio e
ColorY Alocagdode  Pintura, Patricio e Alocagdo de Castro, justo
Pintura justovalor justovalor Castro justo valor valor

2539 - 2539 - -
107 606 - 107 606 - - -
19 758 - 19758 96 526 - 96 526
181719 - 181719 15370 - 15370
88 255 - 88 255 34134 - 34 134
(173 650) - (173 650) - - -
(258 585) - (258585) (7 888) - (7 888)
(20 634) - (20 634) - -
(52 992) - (52 992) 138 142 - 138 142
- 1153016 1153016 - -
(52 992) 1153016 1100024 320 000 - 320 000

- - (88 255)

- - 1011769

O valor registado na rubrica “Pagamentos respeitantes a investimentos financeiros”

do agregado “Fluxos de caixa gerados pelas actividades de investimento”, da
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demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa, para os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2025 e 2024 detalha-se como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Pagamentos respeitantes a investimentos financeiros

Delp Itdlia - 948 720
Perfect Obelisk 276 000 240 000
Boero 13853032 -
Patricio Castro 320000 -
Cin Schaepman 11165032 -
Color Y Pintura 1011769 -
Profi Color 6126 070 -

32751904 1188720

Em 31 de Dezembro de 2025 a participagdo do Grupo na Boero Bartolomeo totaliza
99,95% (83,24% em 31 de Dezembro de 2024). No ambito do contrato celebrado de
aquisicdo da Boero que previa a existéncia de opc¢des de compra e venda (Call/Put),
em 2025 o Grupo adquiriu acgdes da Boero Bartolomeo representativas de 16,71% do
capital social, cujo custo de aquisi¢do totalizou 13.853.032 Euros.

6.  ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o movimento
ocorrido no valor bruto dos activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas

depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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Activo bruto
Saldo inicial
Variagdo de perimetro (Nota 5)
Adi¢bes
AlienagGes e Abates
Transferéncias
ReclassificagOes
Efeitos da atualizacdo cambial
Variacdo de perimetro
Saldo Final

Depreciagées e perdas de
Imparidade acumuladas
Saldo inicial
Variagdo de perimetro (Nota 5)
DepreciacgGes do exercicio
Alienag0es e Abates
Reclassificagoes
Efeitos da atualizagdo cambial
Saldo Final

Valor Liquido

Exercicio de 2025

Terrenos e Edificios e Equipam. Outros Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos  tangiveis Total
naturais construgoes basico transporte  administ. eferramentas em curso
35927789 145301237 141158525 2477353 18213751 2562478 3476 689 349 117 822
2 548 000 14 611 157 1753282 1170570 1796 796 263 995 243 845 22 387 646
- 1176 240 2 256 306 324108 1680 245 60 437 3427261 8 924 596
(185 697) (2113669) (1219418) (353021) (842 905) (169) (3202) (4718 081)
- 1921129 1184 345 - 392 958 - (4981057) (1482626,62)
(10 995) (492 139) (112 331) (102 209) (51419) (69 480) (4 819) (843 392)
38279097 160403955 145020708 3516801 21189426 2817261 2158716 373385964
5500 000 98 506 147 118661383 2133290 16032620 2082 361 - 242 915 801
- 8309573 1137969 896 449 1008 605 97 161 - 11449 756
- 4 442 045 3910841 131 859 698 093 2754969 11937 807
- (1846 693) (1081645) (352141) (794 971) (169) - (4 075 620)
8614 (6 681) (1933) -
- (145 788) (99541) (86 509) (43 983) (60 664) - (436 485)
5500000 109273897 122522326 2722948 16898430 4 873 658 - 261791 256
32779 097 51130058 22498382 793 853 4290995 (2056 397) 2158716 111594 707
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Exercicio de 2024

Equipam. Outros Activos fixos
de Equipam. activos fixos  tangiveis Total
transporte  administ. eferramentas em curso

167 250
2318979

4077 216

2391923 26717854 2311696 4163 212 343923 135

17 305 116 460 282979 - 583 994

74 790 1438277 56 315 7 884 060 13 269512

(59 635) (10092 354) (140 669) (6738) (12596 721)
42 303 17 055 50647 (8563 846) -

- - - - 3976 316

10 666 16 458 1510 - (38411)

Terrenos e Edificios e
recursos outras Equipam.
naturais construcoes basico
Activo bruto

Saldo inicial 35104620 136632163 136601665
Variagdo de perimetro (Nota 5) - -
Adi¢bes - 1497 090
AlienagGes e Abates - (268 104) (2029 222)
Transferéncias - 4376 625
ReclassificagOes 826 751 3149 565
Efeitos da atualizagdo cambial (3582) (86 101)
Variagdo de perimetro
Saldo Final 35927789 145301237 141158525

Depreciagoes e perdas de
Imparidade acumuladas

2477353 18213751 2562478 3476 689 349117 826

Saldo inicial 5500 000 92094 353 115898217 2107900 24436122 1702626 - 241739 220
Variagdo de perimetro (Nota 5) - - 15 337 61168 52 426 - 213228
Depreciagdes do exercicio - 3934274 4598 989 77 341 1553039 385 160 - 10548 803
AlienagGOes e Abates - (255 040) (1901 003) (59 454) (10004 706) (58 346) - (12 278 550)
ReclassificagOes - 2714 069 - 224 - - 2714 069
Efeitos da atualizagdo cambial - 18 490 (7 834) (13 227) 496 - (20 966)
Saldo Final 5500 000 98 506 147 118661383 2133290 16032620 2082 361 - 242 915 801
Valor Liquido 30427 789 46 795 090 22 497 142 344 063 2181131 480 117 3476 689 106 202 025

Em 31 de Dezembro de 2025, os “Activos fixos tangiveis em curso” eram
essencialmente respeitantes a projectos relativos a area de operagdes, concentrados
nas unidades da Maia e Rivalta, bem como na expansdo da rede de lojas.

No exercicio de 2025 e 2024, as adi¢cdes dizem respeito, maioritariamente, aos
investimentos realizados na unidade da Maia, pelos projecto de revamping da unidade
produtiva (fase 2 e 3) e de modernizacdo do centro de distribuicdo, e ainda a
investimentos de indole comercial, na expansdo da rede de lojas e colocagdo de

sistemas tintométricos, tendo sido efectuados os abates dos equipamentos
substituidos pelos investimentos realizados.

O montante total registado na rubrica ‘transferéncias do ativo bruto’ em 31 de
dezembro de 2025 corresponde a valores reclassificados para ativos fixos intangiveis
(Nota 8), com o objetivo de os agregar aos projetos de investimento que melhor
refletem a sua natureza.
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O valor liquido de 1.267.000 Euros, incluido no movimento de 2024 como
reclassificagdes, diz respeito a uma reclassificagdo de um terreno e um edificio detidos
pelo Grupo Boero entre as rubricas de “Activos fixos tangiveis” e “Activos nao
correntes detidos para venda”, conforme descrito em detalhe na Nota 43.

7. GOODWILL

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o valor liquido contabilistico do Goodwill, o qual
foi originado por aquisi¢es efectuadas pelo Grupo nos mercados referidos com o
objectivo de expandir as suas operagdes nesses mercados, tinha a seguinte

composigdo:
Valor Liquido Valor Liquido
Pais / negdcio 31/12/2025 31/12/2024
Espanha 4300 193 3147 178
Franga 12 948 526 12948 526
Portugal 8567901 8567901
Italia - Delp (Nota 5) 3305478 3380 387
Itdlia - Profi Color 3804 662
Paises Baixos-Cin Schaepman Lakfabrieken B.V. 800 000
33726 760 28 043 992

O Grupo procede anualmente a testes de imparidade ao Goodwill. Sempre que o
montante pelo qual o activo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A quantia recuperdvel é a mais
alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso.

As andlises de imparidade do Goodwill sdo efectuadas utilizando o método
“Discounted Cash Flows”, tendo como base as projec¢Ges financeiras de cash flows de
cada unidade geradora de caixa para um periodo de 5 anos e considerando uma
perpetuidade apds o ultimo ano de projecgao.

As projeccGes financeiras sdo preparadas com base em pressupostos de evolucdo da
actividade das unidades geradoras de caixa, que o Conselho de Administra¢do
entende serem coerentes com o histdrico e com as tendéncias de mercado, sendo
razoaveis, prudentes e que reflictam a sua visdo. Adicionalmente, sempre que
possivel, foram considerados dados de mercado obtidos de entidades externas, os
quais foram comparados com dados histdricos e a experiéncia do Grupo.

As taxas de desconto utilizadas reflectem o nivel de endividamento e custo do capital
alheio do Grupo CIN, bem como o nivel de risco e rentabilidade esperada pelo
mercado. Acresce referir que, na determinagao das taxas de desconto, a componente
relativa a taxa de juro de um activo sem risco tem por referéncia a taxa de juro das
obrigacGes alemds, acrescido de um prémio de risco para Portugal. As taxas de
desconto utilizadas incluem ainda um prémio de risco de mercado.

A taxa de crescimento da perpetuidade é estimada com base na analise do potencial
de mercado de cada unidade geradora de caixa, com base em expectativas do
Conselho de Administragao.

A quantificagdo dos pressupostos acima referidos foi efectuada tendo por base dados
histdéricos, bem como a expectativa do Conselho de Administracdo do Grupo. Contudo,
tais pressupostos podem ser afectados por fendmenos de natureza politica,
econdmica ou legal que neste momento sdo imprevisiveis.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os métodos e os pressupostos utilizados na
elaboragdo dos testes de imparidade relativamente ao Goodwill, foram como segue:

31/12/2025:
Principais pressuspostos Espanha Franca Portugal Italia
Taxa de desconto 8,53% 7,28% 8,15% 9,19%
Crescimento de vendas 4,00% 5,53% 4,10% 4,65%
Taxa de crescimento da perpetuidade 1,50% 1,50% 1,50% 0,00%
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31/12/2024:
Principais pressuspostos Espanha Franca Portugal Italia
Taxa de desconto 9,10% 7,90% 8,67% 8,81%
Crescimento de vendas 4,00% 4,00% 4,10% 3,20%
Taxa de crescimento da perpetuidade 1,50% 1,50% 1,50% 0,00%

O aumento de 0,25% no pressuposto das taxas de desconto ao longo dos anos das
projeccdes ndo implicaria a necessidade de registar perdas por imparidade em 31 de
Dezembro de 2025. De igual forma, a redugao em 0,5% no pressuposto das taxas de
crescimento da perpetuidade ndo resultaria em perdas em 31 de Dezembro de 2025.

8.  ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o movimento

ocorrido no valor bruto dos activos intangiveis, bem como nas respectivas

amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Exercicio de 2025

Propriedade

Despesas de Despesas de industrial e Outras
. N R Trespasses Marcas . o N Total
instalagcdo  desenvolvimento outros imobiliza¢Ges
direitos
Activo bruto:
Saldo inicial 2967120 10313878 15838458 4177 409 23400000 690428 57387293
Variagdo de perimetro (Nota 5) - - 1182000 - - 4238 343 5420343
Adic¢Ges - 912 333 31572 - - 142 651 1086 556
Alienag0es e Abates - (11 777) - - - 473 297 461 520
Transferéncias - 1482627 - - - - 1482627
Efeitos da atualizacdo cambial - 470 (11 368) - - (37) (10 936)
Saldo final 2967120 12697530 17 040662 4177 409 23400000 5544682 65827404
Amortizagoes e perdas de
imparidade acumuladas:
Saldo Inicial 1994 507 9489761 14 062 182 2062 364 - 243 707 27 852 521
Variagdo de perimetro (Nota 5) - - 19 700 - - 1157171 1176 871
AmortizagGes do exercicio - 381075 276 874 - - 1103154 1761103
Alienag0es e Abates - - - - - (603) (603)
Efeitos da atualizacdo cambial - - (11 368) - - (38) (11 406)
Saldo final 1994 507 9870836 14347 388 2 062 364 - 2503392 30778486
Valor liquido 972 613 2 826 695 2693274 2115045 23400000 3041290 35048918
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Exercicio de 2024

Propriedade

Despesas de Despesas de industrial e Outras
. N R Trespasses Marcas . . " Total
instalagdo  desenvolvimento outros imobilizagbes
direitos
Activo bruto:
Saldoinicial 3076 798 13330496 15618824 4177 409 23400000 464999 60068526
Variagdo de perimetro (Nota 5) - - 446 544 - - 329 844 776 387
Adig¢Ges 64 860 776 821 - - - - 841681
AlienagGes e Abates (174 538) (3793 439) (229 880) - - (104 393) (4302 250)
Efeitos da atualizagdo cambial - - 2970 - - (22) 2 949
Saldo final 2967120 10313878 15838 458 4177409 23400000 690 428 57 387 293
Amortizagoes e perdas de
imparidade acumuladas:
Saldo Inicial 1852173 12 645 142 13718 453 2 062 364 - 26 097 30304 229
Variagdo de perimetro (Nota 5) - - 159 166 - - 280132 439298
AmortizagGes do exercicio 316 872 638 058 411473 - - 27 122 1393525
Alienacdes e Abates (174 538) (3793 439) (229 880) - - (89 623) (4287 480)
Efeitos da atualizagdo cambial - - 2970 - - (21) 2949
Saldo final 1994 507 9489 761 14 062 182 2 062 364 - 243 707 27 852 521
Valor liquido 972 613 824117 1776 276 2115045 23400000 446 721 29 534 772

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as rubricas “Marcas” e “Trespasses”

correspondem a:

° A rubrica “Marcas” inclui o montante de 23.400.000 Euros, que corresponde

a valorizagdo da marca Boero aquando da aquisi¢do de controlo por parte do

Grupo em 2021.

° A rubrica “Trespasses” inclui o montante de 2.107.069 Euros correspondente

ao contrato de trespasse celebrado entre a CIN e a Tintas Robbialac, S.A. em

19 de Novembro de 2007, mediante o qual a CIN adquiriu o negdcio daquela
entidade denominado “Segmento de Industria”.

A CIN efectua testes de imparidade sobre os activos intangiveis sem vida util definida
com base anual, tendo por base os planos de negdcio aprovados pelo Conselho de
Administragdo, ndo tendo sido apuradas imparidades por reconhecer no exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2025.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os pressupostos utilizados na elaboragdo dos
testes de imparidade relativamente a rubrica “Marcas”, foram como segue:
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Principais pressuspostos 31/12/2025 31/12/2024
Taxa de desconto 9,19% 8,81%
Crescimento de vendas (3 anos) 4,65% 3,20%
Taxa de crescimento da perpetuidade 0,00% 0,00%

9.

ACTIVOS SOB DIREITO DE USO E PASSIVOS DE LOCACAO

O movimento ocorrido no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 no
montante dos activos relacionados com direitos de uso, bem como nas respectivas

amortiza¢des acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

Exercicio de 2025

Equipamento Outros
Edificios transporte Equipamentos Total
Activo Bruto:
Saldo Inicial 27 171761 10303 629 1918 455 39393845
Variagdo de perimetro (Nota 5) 7 678 930 1469 864 246 934 9395728
Aumentos 3591482 951 458 - 4 542 940
ActualizagOes de contratos 2345003 910 361 - 3255364
Contratos terminados (5556 863) (967 390) - (6 524 254)
Cancelamentos de contratos - (68 954) - (68 954)
Transferéncias (3151 066) (1850 213) (470 975) (5472 254)
Saldo Final 32 079 246 10 748 755 1694 414 44 522 415
AmortizagGes e perdas de imparidade acumuladas:
Saldo Inicial 12571163 6282910 1132096 19986 168
Variagdo de perimetro (Nota 5) - - - -
Aumentos 6891777 2373621 388 347 9653 746
Contratos terminados (5091 343) (733 440) - (5824 783)
Cancelamentos de contratos - (32 790) - (32 790)
Transferéncias (3151 065) (1850212) (470974) (5472 251)
Saldo Final 11220531 6 040 089 1049 469 18 310 089
Valor Liquido 20 858 715 4708 666 644 945 26212 326
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Exercicio de 2024

Equipamento Outros
Edificios transporte Equipamentos Total

Activo Bruto:

Saldo Inicial 19 044 022 8918 646 1768 057 29730725

Aumentos 9451 625 2932511 - 12 384 136

ActualizagOes de contratos 334 167 (902 444) 150 398 (417 879)

Contratos terminados (3059 059) (905 083) - (3964 142)

Saldo Final 27 171761 10303 629 1918 455 39 393 845
AmortizagOes e perdas de imparidade acumuladas:

Saldo Inicial 10263 441 5326461 858 601 16 448 503

Aumentos 5340 802 1636674 273 495 7 250972

Contratos terminados (3033 081) (680 225) - (3713 306)

Saldo Final 12571163 6282910 1132096 19 986 168
Valor Liquido 14 600 598 4020719 786 359 19 407 676

O movimento ocorrido no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 no
montante dos passivos de locagdo foi o seguinte:
Exercicio de 2025
Equipamento Outros
Edificios transporte Equipamentos Total

Saldo Inicial 14916 636 4104078 808 244 19 828 957
Variagdo de perimetro (Nota 5) 7 678 930 1661761 201 944 9542 635
Aumentos (novos contratos) 3591482 951 458 - 4 542 940
Pagamentos (7 195 783) (2653 419) (333 385) (10 182 587)
Juros (753 699) (263 529) (40 014) (1057 242)
Alteragdo/cancelamento de contratos 3 095 589 951 458 4 047 047
Saldo Final 21333 155 4751 806 636 789 26 721 750

106



Relatorio & Contas 2025

Exercicio de 2024

Equipamento Outros
Edificios transporte Equipamentos Total
Saldo Inicial 9020893 3657 348 926 969 13 605 210
Aumentos (novos contratos) 9449 162 2 934 345 150 398 12 533 905
Pagamentos (5288 041) (1669 761) (268 816) (7 226 618)
Juros (491 008) (181 984) (307) (673 299)
Alteracdo/cancelamento de contratos 824 624 (895 869) - (71 245)
Saldo Final 14 916 636 4104 078 808 244 19 828 957

O montante de passivos de locagdo nao correntes detalha-se do seguinte modo:

Os montantes registados nesta rubrica referem-se a imdveis ndo utilizados no decurso
ordinario dos negdcios do Grupo CIN, estando, no seu estado actual ou apds processo

30/12/2025 30/12/2024 de valorizagdo, destinados a venda ou arrendamento.
Entrele2anos 6121697 5031892 O Grupo tem como politica, com base recorrente, realizar avaliagdes por avaliadores
Entre 2 e 3 anos 3983428 3297470 externos independentes, com qualificacdo profissional, a fim de aferir do valor de
Entre 3 e4 anos 2871218 1663711 recuperacdo dos referidos activos.
Mais de 4 anos 5459 316 3461275
18 435 658 13 454 349 , . . .
Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 esta rubrica apresentou o
seguinte movimento:
10. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
31/12/2025 31/12/2024
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe por imdvel das propriedades de Propriedades de investimento:
investimento do Grupo é como segue: Saldo em 1 de Janeiro 15728906 14767 453
Adig¢bes 125900 1372562
Alienacdes - (248 297)
30/12/2025 30/12/2024 Depreciacdes do exercicio (162 617) (162 811)
Propriedades de investimento: 15692 189 15728 906
Terreno/Imdveis Guardeiras 4623948 4623948 Perdas por Imparidade (1683561) (1683561)
Terreno/Imdveis Leca da Palmeira 7870823 7744923 Saldo em 31 de Dezembro 14 008 628 14 045 345
Terreno/Imdveis Italia 1513858 1676475
14 008 629 14 045 345
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As adicGes realizadas em 2025 e 2024 referem-se essencialmente ao desenvolvimento

do projecto de Lega da Palmeira, para o qual se encontram ja em vigor contratos de

arrendamento de longo prazo.

11. CLASSES DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os instrumentos financeiros, de acordo com as

politicas descritas na Nota 1.3 e), foram classificados como segue:

Activos financeiros

31 de Dezembro de 2025

Activos ndo correntes
Outros activos financeiros
Outros activos nao correntes

Activos correntes
Clientes
Outras dividas de terceiros
Outros activos financeiros
Caixa e equivalentes a caixa

Instrumentos de

divida e contas a

Instrumentos de
divida ao justo
valor através da

Instrumentos de
divida ao justo
valor através de

receber ao custo Instrumento demonstracdo de outro rendimento
Notas amortizado de Capital resultados integral Total

13 - 6 996 936 65 254 - 7 062 190
15 1721255 - - - 1721 255
1721255 6 996 936 65 254 - 8 783 445

17 97 577 235 - - - 97 577 235
18 5039 664 - - - 5039 664
13 - - - 6196 673 6196 673
20 41229174 - - - 41229174
143 846 073 - - 6196 673 150042 746

145567 328 6 996 936 65 254 6196 673 158 826 191
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Instrumentos de
divida e contas a

Instrumentos de
divida ao justo
valor através da

Instrumentos de
divida ao justo
valor através de

receber ao custo Instrumento demonstragdo de outro rendimento
31 de Dezembro de 2024 Notas amortizado de Capital resultados integral Total
Activos ndo correntes
Outros activos financeiros 13 - 6996 936 59 582 - 7056518
Outros activos ndo correntes 15 1107 595 - - - 1107 595
1107595 6996 936 59 582 - 8164112
Activos correntes
Clientes 17 92 419 653 - - - 92419653
Outras dividas de terceiros 18 4875761 - - - 4875761
Outros activos financeiros 13 - - - 6608 731 6 608 731
Caixa e equivalentes a caixa 20 43 642 476 - - - 43 642 476
140937 890 - - 6 608 731 147 546 622
142 045 485 6 996 936 59 582 6 608 731 155710734
Passivos financeiros
Passivos financeiros Passivos
mensurados financeiros
Derivados de subsequentementeao  mensurados ao
Notas cobertura custo amortizado justo valor por Total
31 de Dezembro de 2025
Passivos ndo correntes
Financiamentos obtidos 24 - 68 606 058 - 68 606 058
Passivos delocagdo 9 - 18 435 658 - 18 435 658
Instrumentos financeiros derivados 12 466 023 - - 466 023
Outros passivos ndo correntes 29 - - 3757339 3757 339
466 023 87041716 3757339 91265078
Passivos correntes
Financiamentos obtidos 24 - 80367083 - 80367 083
Passivos delocagdo 9 - 8286 092 - 8286 092
Fornecedores 26 - 75 642 965 - 75 642 965
Outras dividas a terceiros 27 - 34 488 185 - 34488 185
Outros passivos correntes 29 - 11948 249 - 11 948 249
- 210732574 - 210732574
466 023 297 774 290 3757339 301997652
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Passivos financeiros

mensurados
Derivados de subsequentemente ao
Notas cobertura custo amortizado Total
31 de Dezembro de 2024

Passivos ndo correntes
Financiamentos obtidos 24 - 95104 714 95104 714
Passivos de locacdo 9 - 13 454 349 13 454 349
Instrumentos financeiros derivados 12 235620 - 235620
235620 108 559 063 108 794 683

Passivos correntes

Financiamentos obtidos 24 - 44 169 860 44 169 860
Passivos de locagdo 9 - 6 374 608 6 374 608
Fornecedores 26 - 63 325 364 63 325 364
Outras dividas a terceiros 27 - 24 232 707 24 232 707
Outros passivos correntes 29 - 12 623 785 12 623 785
- 150726324 150726 324
235620 259285387 259521007

12. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

O Grupo tem contratado um conjunto de instrumentos financeiros derivados, que se
destinam a minimizar os riscos de exposi¢do a variagdes de taxa de juro.

A contratacgdo deste tipo de instrumentos é efectuada tendo em conta os riscos que
afectam os passivos e apds a verificagdo de quais os instrumentos existentes no
mercado que se revelam mais adequados a cobertura desses riscos.

Estas operacGes, sdo permanentemente monitorizadas, nomeadamente através da
andlise de diversos indicadores relativos a estes instrumentos, em particular a
evolugdo do seu valor de mercado e a sensibilidade dos cash-flows estimados e do
proprio valor de mercado a alteragGes nas variaveis-chave que condicionam as
estruturas, com o objectivo de avaliar os seus efeitos financeiros.

O registo dos instrumentos financeiros derivados é efectuado de acordo com as
disposicdes da IFRS 9, sendo mensurados pelo seu justo valor, considerando, para tal,
avaliagOes efectuadas por instituicdes financeiras baseadas em modelos matematicos.
Estes modelos baseiam-se, essencialmente, em informagao de mercado.

Os instrumentos financeiros derivados utilizados pela Empresa consistem em swaps
de taxa de juro. Procede-se a qualificagdo dos mesmos enquanto instrumentos de
cobertura ou instrumentos detidos para negociacdo, em observancia as disposicGes
da IFRS 9.

A contabilidade de cobertura é aplicavel aos instrumentos financeiros derivados que
sdo eficientes no que respeita ao efeito de anulagdo das variagGes de cash flows dos
activos/passivos subjacentes. A eficiéncia de tais operagdes é verificada por parte do
Grupo.
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Instrumentos de cobertura de cash flows sdo instrumentos financeiros derivados que
cobrem o risco de taxa de juro. A parcela efectiva das variagdes de justo valor das
coberturas de cash flows é reconhecida em capital préprio na rubrica “Reservas de
cobertura”, enquanto a parte ndo eficiente é imediatamente registada na
demonstragdo consolidada dos resultados.

Cobertura de Cash — Flow

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o Grupo tinha contratado os seguintes
instrumentos financeiros derivados de taxa de juro:

Exercicio de 2025

Tipo de operacdo Maturidade Montante subjacente Justo valor

Cobertura de cash flows 07-12-2026 45 000 000 424 353
Cobertura de cash flows 12-11-2028 40 000 000 (490 196)
Cobertura de cash flows 18-06-2029 20 000 000 (400 179)

Total (466 023)

Exercicio de 2024

Tipo de operagdo Maturidade Montante subjacente Justo valor

13. OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Outros activos financeiros” é como

segue:
Outros activos financeiros - Ndo Correntes  31/12/2025 31/12/2024
Investimentos mensurados ao Custo:
Grupo Média Capital 6 433 645 6433 645
Kuikila Mogambique 563 291 563 291
6 996 936 6996 936
Investimentos mensurados ao Justo Valor:
Outros Investimentos 65 254 59 582
7 062 190 7 056 518
Outros activos financeiros - Correntes 31/12/2025 31/12/2024
Investimentos mensurados ao Justo Valor:
Obrigacdbes 4941 165 6069 821
Fundos de Obrigac¢des 1255508 538910
6196 673 6 608 731
6196 673 6 608 731

Cobertura de cash flows 07-12-2026 45 000 000 904 534
Cobertura de cash flows 12-11-2025 40 000 000 195 128
Cobertura de cash flows 12-11-2028 40 000 000 (701 855)
Cobertura de cash flows 18-06-2029 20 000 000 (633 427)

Total (235 620)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 os montantes do justo valor liquidos apurados
encontram-se registados no passivo ndo corrente.

Em 31 de Dezembro de 2025 encontrava-se registada no capital préprio uma reserva
de cobertura associada a estes instrumentos financeiros derivados, liquido do efeito
fiscal, no montante de -370.488 Euros (-182.605 Euros em 31 de Dezembro de 2024).

Os investimentos financeiros mensurados ao custo resultam, essencialmente, do facto
de se tratar de investimentos em sociedades nao cotadas, e cujo justo valor ndo pode
ser mensurado fiavelmente.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o Grupo detém uma participagdo de 11,20 % no
Grupo Media Capital. A referida participacdo encontra-se registada ao custo pelo
montante de 6.433.645 Euros. Apesar da CIN deter um elemento por si nomeado no
Conselho de Administracdo da referida entidade, entente que ndo existe influéncia
significativa sobre a entidade. Consideramos que os seguintes factores adicionais
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evidenciam que ndo existe influéncia significativa por parte da CIN no Grupo Media
Capital:

e a CIN tem menos de 20% dos direitos de voto (participacdo é de cerca de
11,20%);

e 0 Conselho de Administragdo do Grupo Media Capital é composto por 9
elementos, sendo que a CIN representa uma minoria accionista;

e nos Estatutos do GMC encontra-se previsto que é possivel tomar decisdes
havendo quorum de apenas 1/3 do capital (art. 152) e todas as deliberagdes
de Assembleia Geral dependem apenas de uma maioria simples dos direitos
de voto presentes (art. 162);

e ainda de acordo com os estatutos do Grupo Media Capital (art. 239), a
reunido do Conselho de Administragdo pode ser convocada pelo Presidente
ou no minimo por dois administradores, e para a tomada de todas decisGes
basta apenas votos favoraveis por maioria simples.

Os investimentos mensurados ao justo valor acima identificados, sdo instrumentos
cotados, para os quais existe informacdao de mercado para utilizar medidas de
valorizagdo de Nivel 1. Os pagamentos e recebimentos desta tipologia de
instrumentos, sdo registadas na linha “Investimentos detidos para negociagdo”
(Fluxos de caixa gerados pela actividade de investimento) da demonstragdo
consolidada dos fluxos de caixa.

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 esta rubrica apresentou os
seguintes movimentos:

31/12/2025 31/12/2024

Outros Activos Financeiros:

Saldo em 1 deJaneiro 9603 584 10353584
Adig¢Ges 5672 -
Alienacdes - (50 000)
Transferéncias - (700 000)

9 609 256 9 603 584
Perdas por Imparidade (2 547 066) (2 547 066)
Saldo em 31 de Dezembro 7 062 190 7 056 518

As alienagOes registadas em 2024 referem-se a participagdo que o Grupo detinha no
empreendimento Estela Golf. As transferéncias registadas em 2024 referem-se a
participagdo inicial que a Boero Bartolomeo detinha na Delp e que com a
concretizacdo da aquisicdo da totalidade do capital social em 2024, foi transferida para
investimentos em subsididrias e objecto de consolidagdo pelo método integral a partir
dessa data.

14. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

O detalhe dos montantes e natureza dos activos e passivos por impostos diferidos
registados nas demonstragGes financeiras consolidadas anexas em 31 de Dezembro
de 2025, bem como o respectivo movimento no exercicio findo naquela data podem
ser resumidos como segue:
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Activos por impostos diferidos:
AmortizagGes ndo aceites fiscalmente
ProvisOes e ajustamentos ndo aceites fiscalmente
Imparidade Propriedades de investimento
Outros

Passivos por impostos diferidos:
Avaliacdo de instrumentos derivados de cobertura
Reavaliagdo ativos
Ajustamentos Justo valor imdveis
Outros

Efeito em Efeito em
Saldos Var. Perimetro  Resultados capitais
iniciais (Nota 5) (Nota 34) proprios Saldos finais
251748 75 859 24 905 - 352512
2042 798 279927 (259 568) - 2063157
697 312 - (61984) - 635 328
788 938 443 212 198 235 42 520 1472 905
3780796 798 998 (98 412) 42520 4523902
49 276 - (49 276) -
8 442 557 850392 (213 742) 9 079 207
653 220 1499 101 68 535 (154 534) 2 066 322
484 520 - (337 034) 166 145 313630
9629574 2 349 493 (531517) 11611 11 459 159

O detalhe dos montantes e natureza dos activos e passivos por impostos diferidos

registados nas demonstragGes financeiras consolidadas anexas em 31 de Dezembro

de 2024, bem como o respectivo movimento no exercicio findo naquela data podem

ser resumidos como segue:
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Activos por impostos diferidos:
Amortiza¢Bes ndo aceites fiscalmente
Provisdes e ajustamentos ndo aceites fiscalmente
Prejuizos fiscais
Imparidade Propriedades de investimento
Outros

Passivos por impostos diferidos:
Avaliagdo de instrumentos derivados de cobertura
Reavaliagdo ativos
Ajustamentos Justo valor imoveis
Outros

Efeito em Efeito em
Saldos Var. Perimetro  Resultados capitais
iniciais (Nota 5) (Nota 34) proprios Saldos finais
292 146 18 938 (59 336) - 251748
2 069985 193 423 (220 610) - 2042798
13 148 - (13 148) - -
697 312 - - - 697 312
379 877 299 781 56 265 53015 788 938
3452 467 512 142 (236 829) 53015 3780796
594 248 - - (544 972) 49 276
8 644 863 - - (202 306) 8 442 557
755 253 - - (102 033) 653 220
401 196 - (268 471) 351 796 484 520
10395559 - (268 471) (497 514) 9629574

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais da CIN e das empresas do
Grupo estdo sujeitas a revisdo e correcgao por parte das autoridades fiscais durante
um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), excepto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspecgdes, reclamacgdes ou impugnacgdes, casos estes em que, dependendo
das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes
fiscais das empresas do Grupo sedeadas em Portugal desde 2021 poderdo vir ainda a
ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administragdo da CIN entende que as eventuais correcgdes resultantes
de revisdes/inspec¢bes por parte das autoridades fiscais aquelas declara¢bes de
impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracGes financeiras
consolidadas em 31 de Dezembro de 2025.

Em Espanha, no exercicio de 2014, os prejuizos fiscais deixaram de ter limite temporal
de utilizagdo futura. Em Franga, a utilizagdo futura dos prejuizos fiscais, ndo tem

igualmente limite temporal.

Em 31 de Dezembro de 2025, o Grupo detinha créditos fiscais reportaveis como segue
(com base nas respectivas declaragGes de rendimentos ja entregues):

Exercicios em que foram gerados Espanha Itdlia Turquia

Anteriores a 2017 63672417

Exercicio de 2017 7999 218

Exercicio de 2018 9015573

Exercicio de 2019 6525036

Exercicio de 2020 6 630310

Exercicio de 2021 6877 438

Exercicio de 2022 9202 392

Exercicio de 2023 6 070 480

Exercicio de 2024 5960120

Exercicio de 2025 7 681441 2 083 601 212771
129 634 426 2 083 601 212771
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N3do se encontram registados activos por impostos diferidos relativamente a estes
montantes, uma vez que ndo se perspectivam lucros tributdveis futuros suficientes
para a sua recuperagao.

Os regimes de consolidacédo fiscal praticado no Grupo estdo descritos no capitulo 1.3,
alinea n) das politicas adoptadas.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as taxas de imposto utilizadas para apuramento
dos activos e passivos por impostos diferidos foram as seguintes:
Taxa de imposto utilizada
31/12/2025 31/12/2024

Pais origem da filial:

Portugal 21,50% 22,50%
Espanha 25,00% 25,00%
Luxemburgo 24,90% 24,90%
Angola 25,00% 25,00%
Mogambique 32,00% 32,00%
Franga 25,00% 29,50%
Italia 27,90% 27,90%
México 30,00% 30,00%
Africa do Sul 27,00% 28,00%

Nos termos do artigo 882 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas, as empresas portuguesas encontram-se adicionalmente sujeitas a
tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo
mencionado.

15. OUTROS ACTIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 esta rubrica tinha a seguinte composigao:

31/12/2025 31/12/2024
Clientes 289 820 310890
Caucoes e Garantias prestadas 1431435 796 705
1721 255 1107 595

Os montantes classificados na rubrica “Clientes” do activo ndo corrente sdo relativos
a venda de equipamentos cujo valores em divida apenas se vencerdo a mais de 1 ano
desde a data de relato.

Adicionalmente, o montante registado na rubrica “CaucOes e Garantias prestadas”

refere-se a caugdes e garantias prestadas a terceiros no ambito de contratos relativos
a actividade corrente do Grupo.

16. INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 esta rubrica tinha a seguinte composic¢do:

31/12/2025 31/12/2024

Matérias primas, subsidiarias e de consumo 32540391 29729747
Mercadorias 24 207 014 13908 760
Produtos Acabados e Intermédios 37536579 32400011
94 283 983 76 038 518

Perdas de imparidade acumuladas em inventédrios (Nota 30) (6618 111) (5549 973)
87 665 872 70 488 545
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O custo das existéncias vendidas e consumidas nos exercicios findos em 31 de 31/12/2025 31/12/2024
Dezembro 2025 e 2024 foi apurado como segue: Clientes, conta corrente 99 264 594 94 423 021
Clientes, letras a receber 1081280 982 665
Existéncias iniciais: 31/12/2025 31/12/2024 Clientes de cobranga duvidosa 7 237 700 7 187 558
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 29729 747 27 643 589 107 583 574 102593 244
Mercadorias 13908 760 9272920
Variagdo de perimetro 7989898 - Perdas por imparidades acumuladas (Nota 30) (10 006 339) (10 173 590)
Compras 202 894 579 192 184 655 97577 235 92 419 653
Regularizagdes de existéncias (114 277) (194 584)
Existéncias finais:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo (32540 391) (29729 747) A exposicdo do Grupo ao risco de crédito é atribuivel antes de mais as contas a receber
Miereadortas (12:7260671031(;133 (11;592():87;703) da sua actividade operacional. Os montantes apresentados na demonstragdo

consolidada da posigdo financeira encontram-se liquidos de:

A variacdo da producdo nos exercicios findos em 31 de Dezembro 2025 e 2024 foi

apurada como segue: i) bonus anuais a atribuir a clientes (rappel anual), no montante de
10.032.278 Euros em 31 de Dezembro de 2025 e 9.798.107 Euros em 31 de
31/12/2025 31/12/2024 Dezembro de 2024, e

Existéncias finais 37536579 32400011 ii) perdas acumuladas por imparidade para cobrancas duvidosas que foram
Regularizacbes de existéncias (297 515) (230003) estimadas pelo Grupo, de acordo com a sua experiéncia e com base na sua

Existéncias iniciais (32400 011) (34 285 801) L . L

4839 052 (2115 793) avaliagao da conjuntura e envolventes econdmicas.

O Conselho de Administracdo entende que os valores contabilisticos das contas a
17. CLIENTES receber se aproximam do seu justo valor. O Grupo ndo tem uma concentracio

significativa de riscos de crédito, dado que o risco se encontra diluido por um vasto
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a rubrica de clientes correntes tinha a seguinte conjunto de clientes.
composigao:

De acordo com a informagdo constante na demonstracdao consolidada da posi¢do

financeira do Grupo, a antiguidade dos saldos a receber de clientes correntes é a

seguinte:
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Ndo vencido
Vencido mas ndo provisionado:
0-30 dias
30-90 dias
mais de 90 dias
Vencido e provisionado:
0-90 dias
90-180 dias
180-360 dias
Mais de 360 dias

Adicionalmente, o Grupo regista em outros activos ndo correntes verbas a receber de
clientes com vencimento estipulado superior a 1 ano desde a data de relato, conforme

referido na nota 15.

18. OUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS

31/12/2025 31/12/2024
82615513 76 499 051
7271896 7 670 056
5362 246 4840914
2327579 3409631
33473 159 277
28 190 569 250
645 184 553 303
9299493 8891760
107 583 574 102 593 244

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Saldos devedores de fornecedores
Pessoal

Adiantamentos a fornecedores e fornecedores de imobilizado

Contas a receber de empresas associadas (Nota 40)
Outros devedores

Imposto sobre o Valor Acrescentado

Outros impostos

Perdas de imparidade acumuladas (Nota 30)

31/12/2025 31/12/2024

265 741 98 325
786 875 689 351
179 581 154 672

- 934923
3952810 5622378
2920 863 2027 066
211873 204 567
8317 743 9731282

(3278079) (4 855 521)

5039 664 4875761

Em 2025 o montante registados na rubrica “Outros devedores” corresponde ao valor

a receber de uma empresa atualmente em fase de dissolugdo, localizada em

Mocambique e para o qual estd reconhecida uma perda por imparidade para a

totalidade do seu valor.

Em 2024 os montantes registados na rubrica “Outros devedores” correspondem,

essencialmente, a valores a receber de empresas atualmente inativas, localizadas em

Mocambique e no Brasil e para os quais estdo reconhecidas perdas por imparidade

para a totalidade do seu valor. A rubrica contas a receber de empresas associadas

regista os créditos correntes que a Boero detém sobre a associada Chugoku — Boat

Italy, S.P.A (Nota 42).

19. OUTROS ACTIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ado:

Gastos a reconhecer:
Seguros antecipados
Rendas antecipadas
Bonus a receber
Royalties a receber
Outos fornecimento e servigos
Outros

31/12/2025

31/12/2024

67 125
640 010
763 953
121570

1585022
196 864

3374545

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Outros” é composta essencialmente

por custos com servigos contratados que se encontram a ser diferidos pelo periodo de

ocorréncia dos referidos servicos.
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20. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era
como segue:
31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa

Numerario 10914 27 490
Depodsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 41176 508 43 579 197
Equivalentes a caixa 41753 35789

41229174 43 642 476

Nos depdsitos bancarios imediatamente mobilizadveis estdo incluidos Depdsitos a
Prazo no valor total de 6M Euros cujos vencimentos ocorrem num prazo inferior a 30
dias, ainda assim disponibilizdveis em datas anteriores ao seu vencimento mediante
a penalizagdo dos juros.

Em 31 de Dezembro de 2025, a Empresa e as suas participadas tém disponiveis linhas
de crédito no montante de 126.028.438 Euros (em 31 de Dezembro de 2024:
126.909.351 Euros) que poderdo ser utilizadas para futuras actividades operacionais
e para satisfazer compromissos financeiros, ndo havendo qualquer restricdo a
utilizacdo dessa facilidade.

21. CAPITAL SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o capital social da CIN — Corporagao Industrial do
Norte, S.A., totalmente subscrito e realizado, é composto por 25.000.000 ac¢Ges com
o valor nominal de 1 Euro, cada.

Em 31 de Dezembro de 2025, a Pleso Holding B.V. detém 97,5% do capital da Empresa
(Nota introdutéria).

22. CAPITAL PROPRIO

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido
anual, apurado nas demonstragGes financeiras da Empresa, se positivo, tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal, até que esta represente 20% do capital da
Empresa. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa,
mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas,
ou incorporada no capital.

Reservas de reavaliacdo

As reservas de reavaliacdo ndo podem ser distribuidas aos accionistas, excepto se se
encontrarem totalmente amortizadas ou se os respectivos bens objecto de
reavaliacdo tenham sido alienados.

Reservas de conversdo cambial

As reservas de conversdo cambial reflectem as variagdes cambiais ocorridas na
transposi¢cdo das demonstragdes financeiras de filiais em moeda diferente do Euro e
ndo sdo passiveis de serem distribuidas ou utilizadas para absorver prejuizos.

Reservas de justo valor

As reservas de justo valor reflectem as variagGes de justo valor dos instrumentos
financeiros disponiveis para venda e ndo sdo passiveis de serem distribuidas ou
utilizadas para absorver prejuizos.

23. INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o movimento da rubrica de
capital préprio “Interesses que nao controlam”, foi como segue:
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31/12/2025 31/12/2024
Saldo em 1 de Janeiro 12 328 316 12312931
Movimentos gerados no exercicio associados a
aquisi¢cdo de acgBes do Grupo Boero (12 001 397) -
Dividendos (340 315) (340 309)
Outras variagdes patrimoniais
atribuiveis aos interesses sem controlo (2 105) (31581)
Resultado liquido do exercicio (3338) 387274
Saldo em 31 de Dezembro (18 839) 12 328 316

Em 2025, o movimento do exercicio inclui o impacto da aquisi¢do de ac¢des do Grupo
Boero representativas de 16,71% do capital social, que confere ao Grupo a
percentagem de detengdo de 99,95% a 31 de Dezembro de 2025 (83,24% em 31 de
Dezembro de 2024), conforme referido na Nota 5.

Os interesses ndo controlados encontram-se associados as participacdes no Grupo
Boero Bartolomeo, e CIN Senegal.

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe por subsidiaria
era como segue:

Saldo final Resultado do Saldo final Resultado do
31.12.2025 exercicio 2025 31.12.2024 exercicio 2024

Entidades com interesses que ndo controla:

Grupo Boero Bartolomeo 32512 (1248) 12 375 468 404 693
Navis —Marine Paints, S.A. - - 2 370 1844
CIN Senegal (51 351) (2 090) (49 522) (19 263)

(18 839) (3338) 12 328316 387274

A 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a informagdo agregada destas subsididrias com
interesses que ndo controlam incluidas na consolidagdo é como segue:

31/12/2025
Activo Activo Passivo Passivo Total Activos Resultado do
N3o Corrente Corrente Ndo Corrente Corrente Liquidos Exercicio
Grupo Boero Bartolomeo 76 375 336 98462 819 35869 156 69 481 970 69 487 029 (2655 029)
CIN Senegal 9351 61838 74 906 167 454 (171 171) (6 968)
31/12/2024
Activo Activo Passivo Passivo Total Activos Resultado do
Nao Corrente Corrente Nao Corrente Corrente Liquidos Exercicio
Grupo Boero Bartolomeo 61307 046 80314 537 17 090 194 50530105 74001 284 2415068
Navis —Marine Paints, S.A. 11162 - 5896 5266 4090
CIN Senegal 9566 63980 74 906 163712 (165 073) (64 211)

24. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os financiamentos obtidos, por natureza de
financiamento, eram como segue:

31/12/2025
Limite Montante utilizado Corrente Ndo corrente
Empréstimos Bancarios 62 650019 34121581 25355276 8 766 305
Empréstimos Obrigacionistas 75 000 000 75 000 000 45 000 000 30 000 000
Papel Comercial 137 500 000 40 000 000 10 000 000 30 000 000
Encargos com emissdo de ) (148 440) 11 807 (160 247)

empréstimos

275150019 148 973 141 80367 083 68 606 058
31/12/2024
Limite Montante utilizado Corrente Ndo corrente

Empréstimos Bancarios 45 708 299 18 296 054 16 437 827 1858227
Programas Papel Comercial 127 500 000 31 000 000 12 500 000 18 500 000
Empréstimos Obrigacionistas 90 000 000 90 000 000 15 000 000 75 000 000
Encarfg,o.s com emissdo de ) (21 480) 232033 (253 513)
empréstimos

263 208 299 139274574 44 169 860 95104 714

Os montantes registados na rubrica de “Encargos com emissao de empréstimos” sdo
respeitantes ao impacto do cdlculo do custo amortizado associado aos financiamentos
obtidos a data de relato.
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Empréstimos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe dos empréstimos bancdrios por
empresa do Grupo (excluindo programas de papel comercial) e o vencimento da

parcela ndo corrente era como segue:

31/12/2025
Empresa Limite Montante utilizado Corrente Nao corrente
CIN Valentine 2500 000 1548 364 1548 364 -
CIN Pinturas y Barnices 112 486 112 486 112 486 -
CIN 1 000 000 839623 839623 -
Boero 48 300 000 21211259 14570623 6 640 636
Delp Italia 1553199 1553199 1451 209 101990
Profi Color 8172389 8172389 6196 647 1975742
Soritec 350 000 22316 22 316 -
CIN Celliose 647 244 647 244 599 307 47 937
CIN Angola 14 700 14 700 14 700 -
62 650 019 34121581 25355276 8 766 305
31/12/2024
Empresa Limite Montante utilizado Corrente N3o corrente

CIN Valentine 2 500 000 1552235 1552235 -
CIN SA 1 000 000 317 480 317 480 -
Boero Bartolomeo 40300 000 14768 678 13557 658 1211020
Soritec 350 000 99 363 99 363 -
CIN Celliose 1548 166 1548 166 900 958 647 208
CIN Angola 10 133 10 133 10 133 -
45 708 299 18 296 054 16 437 827 1858 227

Amortizac¢do divida Ndo Corrente

Nao
Empresa corrente 2027 2028 2029
Boero 6640636 2571567 2631458 1437611
Delp Italia 101990 87 038 14 952
Profi Color 1975742 1613632 333721 28 389
CIN Celliose 47 937 47 937
8766305 4320175 2980130 1466000

taxas de mercado.

Os financiamentos obtidos de institui¢cGes de crédito acima referidos vencem juros a
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Papel Comercial

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os programas de papel comercial eram como segue:

31/12/2025
. Montante Valor Nominal Nao
Emissao total do - Corrente Juros
da emissdo corrente
programa

CIN- Corporacao Industrial do Norte, S.A
Contrato (12.500.000 Euros)

142 Emissdo 12 500 000 10 000 000 10 000 000 131297

162 Emissdo 12 500 000 2 500 000 2 500 000 5417
Contrato (12.500.000 Euros)

142 Emissdo 12 500 000 7 500 000 7 500 000 15175
Contrato (20.000.000 Euros) 20 000 000
Contrato (30.000.000 Euros) 30000 000
Contrato (12.500.000 Euros) 12 500 000
Contrato (20.000.000 Euros) 20 000 000

52 Emissao 20 000 000 10 000 000 10 000 000 64 550
Contrato (20.000.000 Euros) 20 000 000

622 Emissao 20 000 000 10000000 10000000 63 925
Contrato (10.000.000 Euros) 10 000 000

137 500 000 40 000 000 10 000 000 30000 000 280 364
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31/12/2024
e Montante Valor Nominal Nao
Emissdo total do L. Corrente Juros
da emissdo corrente
programa
CIN- Corporacao Industrial do Norte, S.A
Contrato (12.500.000 Euros) 12 500 000
32 Emissdo 4500 000 - 4500000 26 574
42 Emissdo 8 000 000 - 8000000 31269
Contrato (12.500.000 Euros) 12 500 000
1202 Emissao 12 500 000 12 500 000 - 25594
Contrato (20.000.000 Euros) 20 000 000
492 Emissao 3 000 000 - 3000000 8 755
502 Emissao 3 000 000 - 3000000 8427
Contrato (30.000.000 Euros) 30 000 000 - - - -
Contrato (12.500.000 Euros) 12 500 000 - - - -
Contrato (20.000.000 Euros) 20 000 000 - - - -
Contrato (10.000.000 Euros) 10 000 000 - - - -
Contrato (10.000.000 Euros) 10 000 000 - - - -
127 500 000 31000000 12500000 18500000 100 618
Os saldos das emissdes de Papel Comercial estdo subjacentes aos seguintes
contratos de Programas de emissdo de Papel Comercial:
M Total
Empresa ontante Tota Data de Inicio Validade
do Programa
CIN - Corporagdo Industrial do Norte, S.A. 30000000 Junhode2017 Junhode2029
CIN - Corporagdo Industrial do Norte, S.A. 20000000 Julhode2022 Julhode 2029
CIN - Corporacgdo Industrial do Norte, S.A. 12500000 Maiode2024 Maiode2027
CIN - Corporacdo Industrial do Norte, S.A. 12500 000 Abril de2024  Abril de 2031
CIN - Corporacdo Industrial do Norte, S.A. 12500000 Maiode2025 Maiode2030
CIN - Corporacao Industrial do Norte, S.A. 20000000 Julhode2022 Julhode 2029
CIN - Corporacdo Industrial do Norte, S.A. 10000000 Julhode2022 Julhode2027
CIN - Corporagao Industrial do Norte, S.A. 20000000 Maiode2025 Maiode2030
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As emissGes de papel comercial, de acordo com as suas condigGes vencem juros
indexados a Euribor a 3, 6 ou 12 meses adicionados de spread a taxa de mercado.

De acordo com as condigGes dos contratos dos Programas de Papel Comercial, as
emissGes podem ser efectuadas até um ano, até ao limite contratado, tendo as
instituicdes financeiras assumido a garantia de colocagdo integral de cada emissdo a
efectuar no ambito dos contratos.

E intencdo do Conselho de Administracdo da CIN utilizar os programas acima referidos
num periodo superior a doze meses.

Empréstimos obrigacionistas

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as emissdes de empréstimos obrigacionistas
eram como segue:

Empréstimos por obrigacdes 31/12/2025 31/12/2024 Data inicio Data fim
CIN 2021/26 45 000 000 45 000 000 06-12-2021 06-12-2026
CIN 2020/25 - 5000 000 18-03-2020 18-03-2025
CIN 2022/27 - 40 000 000 12-05-2022 12-05-2027
CIN 2025/30 30 000 000 - 12-05-2025 12-05-2030
75 000 000 90 000 000

O empréstimo obrigacionista denominado CIN 2022/27 tinha uma amortizagdo de
10.000.000 euros em 12 de Maio de 2025. Pelos restantes 30.000.000 euros foi
assinado um Acordo de Compra e Venda das ObrigacGes e procedeu-se a emissdo de
novo Empréstimo Obrigacionista daquele valor com vencimento a 12 de Maio de
2030.

Estes empréstimos, de acordo com as suas condi¢cdes vencem juros indexados a
Euribor a 6 meses adicionados de spread a taxa de mercado.

Plano de Reembolso

Em 31 de Dezembro de 2025, os programas de papel comercial e os empréstimos
obrigacionistas classificados como ndo correntes, tinham o seguinte plano de
reembolso e pagamento de juros previsto, pressupondo a utilizagdo total dos mesmos
até ao final do seu prazo:

Taxa deJuro

efectiva média 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Total
Amortizagdo - 25000000 2500000 32500000 42500000 2500000 105000000
Juros 2,41% 4546200 3035988 2711816 1912613 613693 28144 12848 454

4546200 28035988 5211816 34412613 43113693 2528144 117848454

A reconciliacdo dos passivos decorrentes das actividades de financiamento em 31 de
Dezembro de 2025 e 2024 é como se segue:

Financiamentos Obtidos 2025 2024

Saldo em 01 de Janeiro 139274574 161281519

Variagdo do perimetro (Nota 5) 8584514 2770925
Fluxos de caixa:
Recebimentos de financiamentos obtidos 50487 741 50421561

Pagamentos de financiamentos obtidos
Varia¢do de encargos com emissao de
empréstimos e actualizagGes cambiais

(49 245 402) (74 469 846)

(128 286) (729 585)

Saldo em 31 de Dezembro 148 973 142 139 274574

Outras obrigacdes

A 31 de Dezembro de 2025 existem operacbes de financiamento com covenants
financeiros cujas condi¢des foram negociadas de acordo com as praticas de mercado
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aplicaveis, e que a data de relato se encontram em regular cumprimento por parte do
Grupo.

A data de relato o Grupo possui um Racio de Autonomia Financeira determinado como
a proporgao dos Capitais Proprios sobre os Activos Totais do Grupo:

31/12/2025 31/12/2024
Capital proprio 161123 461 161 246 674
Ativos Totais 482 195 304 436 588 161
Racio de Autonomia Financeira 33,41% 36,93%

O Grupo possui ainda, nesta data, um Racio de “Net Debt to EBITDA” de 1,98
determinado como a proporg¢do da divida liquida sobre o “EBITDA” (1,74 em 31 de
Dezembro de 2024) e de acordo com os critérios definidos nos contratos de
financiamento:

Empréstimos bancarios (Nota 24)
N3o Corrente

Corrente

Subsidios
Nao Corrente

Corrente

Locagdo operacional (Nota 9)
Ndo Corrente
Corrente

Caixa e equivalentes a caixa (Nota 20)
Outros activos financeiros (Nota 13)

Divida Liquida
Resultados operacionais
Amortiza¢Ges e depreciagles (Nota 6, 8 e 9)
ProvisGes e perdas por imparidade (Nota 30)

EBITDA

Racio de "Net Debt/EBITDA"

25. RESPONSABILIDADES COM PENSOES

Fundo de Pensdes Boero:

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a rubrica relativa ao Fundo de Pensdes do Grupo

Boero apresenta o seguinte movimento:

31/12/2025 31/12/2024
68 606 058 95104714
80367083 44169 860

148 973 141 139274 574

- 745 811

745 811 745 812
745 811 1491623
18 435 658 13 454 349
8286 092 6 374 608
26721750 19 828 957
41229174 43 642 476
6196 673 6 608 731

129014 854 110 343 947
41532012 43 243 708
23 859736 19190 949

304 319 916 711
65 696 066 63 351 368
1,96 1,74
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31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 1162082 950 000
Alteragdo perimetro 1051995 280400
Custo dos servigos correntes 1492 489 1122081
Perdas (ganhos) atuariais (10 443) (2 569)
Complementos de reforma pagos (1632 180) (1187 830)
Saldo final 2 063 943 1162 082

Como contemplado pela IAS 19, com inicio em 2013, os ganhos e perdas actuariais em
virtude da reavaliagdo da taxa utilizada no processo de descontos de “beneficios de
empregados” (provisdo FGTS) foram reconhecidos na demonstragdo de rendimento
integral.

A aplicacdo retrospectiva estipulada pela norma contabilistica IAS 8 veio em virtude
das reservas a data de referéncia de 1 de Janeiro de 2012.

Os principais pressupostos sao os seguintes:

31/12/2025 31/12/2024
Taxa de mortalidade Tabela IPS55  Tabela IPS55

Tabela INPS Tabela INPS
Taxa deincapacidade dividida por dividida por

idade e sexo idade e sexo
Taxa de rotatividade de pessoal 3,00% 3,00%
Taxa de desconto 3,09% 2,93%
Taxa de aumento anual por indemnizagdes por cessagdao 3,00% 3,00%
Taxa de aumento de salario 2,50% 2,50%
Taxa de adiantamentos 0,00% 0,00%
Taxa deinflagdo 2,00% 2,00%

A taxa de desconto a data de 31 de Dezembro de 2025 é de 3.09% (2,93% a 31 de
Dezembro de 2024) pelo “Iboxx Corporate benchmark index”, com a dura¢do de 7-10
anos e um rating de AA.

Em 31 de Dezembro de 2025 a CIN Schaepman apresenta uma responsabilidade com
Pensdes no valor de 133.316 Euros.
26. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 esta rubrica respeitava a valores a pagar
resultantes de aquisicdes decorrentes do curso normal das actividades do Grupo,
tendo a seguinte composigdo:

31/12/2025 31/12/2024

72 827 452 59732 130
2815513 3592941
Adiantamento a Fornecedores - 293

Fornecedores c/c
Fornecedores fact. em recep. e conf.

75 642 965 63 325 364

Em 31 de Dezembro de 2025 as facturas descontadas em Confirming na rubrica de
“Fornecedores, conta corrente” corresponde, a aproximadamente, 3,09 milhdes de
Euros (2,3 milhGes de Euros em 31 de Dezembro de 2024).

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os valores a pagar a fornecedores tém um
vencimento inferior a 3 meses.

27. OUTRAS DiVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composicdo:
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31/12/2025  31/12/2024

Fornecedores de Imobilizado 942 333 1244 660
Saldos credores de clientes 452 442 240 381
Pessoal 1101626 401 838
Comissdes a revendedores 1459519 1634791
Dividendos a pagar 19 500 000 9750000
Imposto sobre o Valor Acrecentado 3565 854 4661713
Contribui¢des para a Seguranca Social 2921446 2524 469
Outros Impostos 3063 860 2632280
Outros 1481 105 1142574

34 488 185 24 232 707

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “ComissGes a revendedores”
corresponde a especializagdo de encargos com comissdes devidos por entidades do
Grupo Boero Bartolomeo.

Em 31 de Dezembro de 2025 o montante de “Dividendos a pagar” refere-se ao valor
devido a accionista Pleso, deliberado distribuir pelas assembleias gerais realizadas em
27/03/2025 e 27/03/2024, mas com pagamento suspenso sine die a pedido da propria
accionista Pleso.

Os montantes a pagar a fornecedores de imobilizado tém um vencimento inferior a 3
meses.

28. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Activo Passivo
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Imposto sobre o rendimento das Pessoas Colectivas 2519 485 1172062 (2313 124) (1660472)
RetengBes de Impostos sobre o rendimento 1339658 573 285 - -
3859143 1745 347 (2313 124) (1660472)

29. OUTROS PASSIVOS

OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composicdo:

31/12/2025  31/12/2024

Opgdo de compra de participagdes financeiras 3757339 -
Subsidios ao investimento - 745 811
3757 339 745 811

A rubrica “opgdo de compra de participagdes financeiras” decorre do processo de
aquisicdo da sociedade Profi Color (Nota 3), no ambito do qual a sociedade controlada
Boero Bartolomeo adquiriu 60,1% do respetivo capital social, concluindo a primeira
fase da transacdo que prevé a aquisicdo progressiva de 100% da sociedade, através de
um mecanismo contratual de opgdes de compra e de venda (put e call). O prego pago
pela Boero Bartolomeo S.p.A. ascendeu a 6,16 milhGes de euros, correspondente ao
valor proporcional do preco total de 10,25 milhdes de euros estabelecido para 100%
do capital social.

Em conformidade com a IFRS 10 — Demonstra¢des Financeiras Consolidadas, os
acordos celebrados entre a Boero Bartolomeo e os acionistas minoritdrios conferem
a Boero Bartolomeo direitos substantivos que lhe transferem o controlo e a exposicdo
econdmica sobre 100% da Profi Color.

De acordo com a IAS 32 — Instrumentos Financeiros: Apresentacdo, a obrigacdo
decorrente das opgdes de compra e venda (put/call) relativa aos restantes 39,9% ¢é
reconhecida como um passivo financeiro, mensurado ao seu valor presente
(3.577.384 euros a data de aquisi¢do; 3.757.339 euros em 31 de dezembro de 2025).
Em consequéncia, ndo sdo reconhecidos interesses que ndo controlam, sendo a Profi
Color integralmente consolidada.
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OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:

31/12/2025  31/12/2024

Custos a pagar:

Remuneracgoes a liquidar 9725707 9826901
Fornecimentos e servigos externos 1101692 1846672
Outros 78 180 78 180
10 905 579 11751754
Proveitos diferidos:

Subsidios ao investimento 745 812 745 812
Outros proveitos diferidos 296 858 126 219
1042 670 872 031

11948 249 12 623 785

Em 31 de Dezembro de 2025 a rubrica “Remuneracgdes a liquidar” inclui um montante
de 2.415.769 Euros referente a gratificacdes a pagar ao pessoal, cuja verba, em 31 de
Dezembro de 2024 esta registada no montante de 2.025.513 Euros.

Subsidios ao Investimento — Portugal 2020

A rubrica “Subsidios ao investimento” refere-se a um financiamento no valor total de
3.040.357 Euros do qual ainda se encontra em divida o valor de 745.812 Euros relativo

a candidatura N2 24285 efectuada pela CIN — Corporacgdo Industrial do Norte, S.A.. A
data para o primeiro reembolso corresponde ao nimero 1 da cldusula 72 do contrato

|_ “«

de investimento, segundo a qual: “o incentivo reembolsavel é atribuido pelo prazo
total de 8 anos, no qual se inclui um periodo de caréncia de 2 anos. Este prazo é
contado: (i) deste a data em que o primeiro pagamento do Incentivo Reembolsavel
seja efectuado; ou (ii) desde o termo do exercicio subsequente a entrada em vigor do

presente contrato; consoante o que ocorrer em primeiro lugar.

30. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisdes e perdas de imparidade acumuladas durante os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 foi o seguinte:
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Perdas por imparidade acumuladas em contas a receber (Notas 17 e 18)

Perdas por imparidade acumuladas em inventarios (Nota 16)

Perdas por imparidade acumuladas em investimentos disponiveis para
venda (Nota 13)

Perdas por imparidade em Propriedades de Investimento (Nota 10)
Perdas por imparidade acumuladas em Activos ndo correntes (Nota 6)

Provisdes

Perdas por imparidade acumuladas em contas a receber (Notas 17 e 18)

Perdas por imparidade acumuladas em inventarios (Nota 16)

Perdas por imparidade acumuladas em investimentos disponiveis para
venda (Nota 13)

Perdas por imparidade em Propriedades de Investimento (Nota 10)
Perdas por imparidade acumuladas em Activos ndo correntes (Nota 6)

Provisdes

2025
Saldos iniciais Var. Perimetro Aumentos UtilizacOes DiminuigGes  Saldos finais
15029111 308389 1037319 (2 395 544) (694 857) 13284418
5549 974 945756 2611482 (61014) (2428 093) 6618 105
2547 066 - - - - 2 547 066
1683561 - - - - 1683561
5500000 - - - - 5500000
2622 541 661 931 254 201 (434 025) - 3104 649
2024
Saldos iniciais Var.Perimetro Aumentos UtilizagGes Diminui¢Ges  Saldos finais
15 132 345 337 699 2 812 079 (1569 003) (1 684 008) 15029111
5566 182 143 050 2 087 940 224 754 (2471 952) 5549 974
2 547 066 - - - - 2 547 066
1683561 - - 1675 (1675) 1683561
5500 000 - - - - 5500 000
2916 125 186 000 (467 911) (11 673) 2622541

As “Perdas por imparidade acumuladas” encontram-se registadas na demonstracao
consolidada da posicdo financeira a deduzir ao valor do correspondente activo.

Os ajustamentos para contas a receber sdo calculados tomando em consideracgdo (a)
o perfil de risco do cliente, (b) o prazo médio de recebimento, e (c) a condigao
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financeira do cliente. Os movimentos destes ajustamentos para os exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 encontram-se divulgados na Nota 30.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o Grupo considera que ndo existe a
necessidade de perdas por imparidade adicionais para além dos montantes
registados naquelas datas e evidenciados, de uma forma resumida, na Nota 30.

Os montantes relativos aos activos financeiros apresentados nas demonstracdes
financeiras consolidadas anexas, os quais se encontram liquidos de perdas por
imparidade acumuladas, representam a maxima exposicdo do Grupo ao risco de
crédito.

31. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOS GEOGRAFICOS

O detalhe das vendas e prestagdes de servicos por mercados geograficos nos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, foi como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Mercado interno 389 326 551 352 466 603
Mercado externo 58 248 993 47 856 300
447 575 544 400 322 903

O Grupo define como mercado interno as vendas efectuadas nos paises onde detém
as suas operagbes (Nota introdutdria).

32. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros proveitos
operacionais” tinha a seguinte composigao:

Outros proveitos operacionais 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhos para a prépria entidade 149183 142 183
Royalties cobrados 224 134 176 651
Redébitos de custos de transportes e outros servigos 639 708 720 086
Rendas cobradas 710767 749 397
Alienagdo Propriedades de Investimento (Nota 10) 85206 22934
Alienacdo Ativos Fixos Tangiveis (Nota 6) 1530464 492 330
Subsidios Obtidos 82 850 36 364
Diferengas de cambio favoraveis 234 561 598 044
CorrecgGes relativas a periodos anteriores 407 227 432 240
Reembolsos 158 586 142 559
Outros Proveitos Operacionais 805 362 1195 345

5028 048 4708 134

No exercicio de 2025, o montante relativo a alienagdo de activos fixos tangiveis
refere-se, essencialmente, as mais valias obtidas pela venda efectuada pela CIN dos
imdveis situados em Gemunde (Maia) e em Faro.

33. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
tém a seguinte composicdo:
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Gastos financeiros:
Juros suportados
Juros de contratos de Locagdo (Nota 9)
Intrumentos financeiros derivados
Outros custos e perdas financeiras

Rendimentos financeiros:
Juros obtidos
Proveitos e ganhos em associadas (Nota 3)
Dividendos obtidos
Intrumentos financeiros derivados
Outros proveitos e ganhos financeiros

31/12/2025 31/12/2024
5261940 7015734
1057 242 673 299
1842167 1536 067
2782 289 1944561

10943 638 11169 662
654 070 703 479
26 058 20 685
397 560 1183190

2 487 467 3591679
134 819 172 178
3699974 5671212

Nos exercicios de 2025 e 2024, os dividendos obtidos referem-se, essencialmente, aos

dividendos distribuidos pelo Grupo Media Capital.

34. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2025 e 2024, sdo detalhados como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Imposto corrente 8816 580 7 125 884
Imposto de anos anteriores 101 355 559 353
Imposto diferido (Nota 14) (629 931) (31642)
8 288 004 7 653 595

A diferenca entre o resultado antes de imposto e o resultado fiscal é detalhada
conforme se segue:

31/12/2025 31/12/2024

Resultado antes de imposto 34288348 37745258
Taxa de imposto 20% 21%

6 857 670 7 926 504
Beneficios fiscais (RFAI e SIFIDE anos anteriores) -1426 816 -3117 808
Beneficios fiscais (RFAI - estimativa do ano) -1210528 -1 500 000
Dividendos e outros proveitos ndo sujeitos a tributagdo -870 380 -600 461
Gastos ndo dedutiveis 133092 396 857
Prejuizos fiscais sem ativo por imposto diferido 1913566 1873075
Excesso / Insuficiéncia de imposto 101 355 559 353
Tributagdo de Auténoma 293 664 294 633
Derrama Estadual, Derrama Municipal e outros taxas de imposto 1893778 1530437
Efeito diferentes taxas de imposto 519127 1850
Outros 83476 289 156
Gasto de imposto na demonstracdo de resultados 8 288 004 7 653 595
Taxa efetiva de imposto 24,2% 20,3%

35. RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS PRESTADAS

O valor das garantias emitidas a favor de terceiros em 31 de Dezembro de 2025 tinha
a seguinte composigao:
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Composigdo Geografia 31/12/2025
Alfandega de Leixdes Portugal 24 939 Subcontratos
Camara Municipal Maia Portugal 75 000 Servigos especializados
SDM Portugal 33750 Trabalhos especializados
Municipio Matosinhos Portugal 912 555 Publicidade e propaganda
Autoridade Tributaria Portugal 1286958 Conservagdo ereparagao
Autoridade Tributaria Portugal 1274841 Energia e fluidos
Autoridade Tributaria Portugal 2107 116 Deslocagles, estadas e transportes
Autoridade Tributaria Portugal 2584 158 Rendas e alugueres
Agencia Catalada D L'aigua Espanha 60 000 Comunicagdo
Solrede Espanha 64 599 Seguros
Ayuntamiento de Montcada Espanha 586 885 Limpeza, higiene e conforto
Armazém Tortona Italia 90 000 Embalagens de transporte
Autoridade Fiscal Italia 185 000 Servigos diversos
Outras Italia 125 000

9410799

31/12/2025 31/12/2024
2 066 975 1864 450
10416 929 8350487
10081 743 10123125
5767629 5530 168
6 540 162 5522433
19617 172 17 795 469
2858072 2394461
1165103 1043959
22290983 2190033
1731447 1489772
1344 360 1210393
13109 233 12 200 069
76 928 807 69 714 818

37. CUSTOS COM O PESSOAL

As Garantias Bancarias a favor da Autoridade Tributdria estdo relacionadas com os
processos executivos interpostos contra a CIN (Nota 39).

III

A rubrica “Gastos com o pessoa
e 2024 é detalhada conforme se segue:

36. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2025 e 2024 é detalhada conforme se segue:

Remuneragdes dos orgdos sociais
Remuneragdes do pessoal
Beneficios pds-emprego
Indemnizag¢des

Encargos sobre remuneragdes

Seguros de ac. trabalho e doengas prof.

Gastos de acgdo social
Outros

31/12/2025 31/12/2024
2142 488 1225378
71001 426 60017 983
106 514 87034
3452045 2 009909
19450 564 16 220 404
565 220 532602

2 859 888 2517 305
1233810 1023397
100 811 955 83634012

nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025
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38. RESULTADOS POR ACCAO

Os resultados por acgdo, basicos e diluidos, sdo calculados dividindo o resultado
liqguido consolidado atribuivel aos accionistas da Empresa-made pelo nimero médio de
acgOes existentes durante o exercicio.

31/12/2025 31/12/2024

Resultados:

Resultado liquido do exercicio 26 003 682 29 704 390

Numero de acgdes
Numero médio ponderado de acgBes emcirculagdao 25 000 000 25 000 000

Resultado por acgdo basico e diluido 1,040 1,188

39. ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Liquidacdes de Impostos:

No exercicio de 2002, no ambito do “Regime Excepcional de Regularizagdo de Dividas
ao Fisco e Seguranca Social” (Decreto-Lei 248-A/2002 de 14 de Novembro), e no
exercicio de 2013, no ambito do “Regime Excepcional de Regularizagdo de Dividas”
(Decreto-lei n.2 36/2013, de 24 de Setembro), a Empresa procedeu ao pagamento, no
montante de 443.745 Euros, de liquidages adicionais em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas, as quais tinham sido anteriormente reclamadas
junto das autoridades competentes.

Encontram-se pendentes processos executivos interpostos pela Autoridade Tributdria
contra a CIN, que tém por objecto a cobranga dos valores das liquidagdes adicionais
de Retencdes na Fonte de IRC, e correspondentes juros compensatorios, de exercicios
anteriores, que ndo se encontram provisionados porque a Administracdo, depois de
conferenciar com os advogados que detém a direcdo dos processos entende que
existem fortes evidéncias corroboradas também por aqueles de que a decisdo final

serd favordvel a empresa. Na nota 35 encontram-se divulgadas as garantias bancarias
prestadas pelo Grupo CIN a favor da Autoridade Tributdria Portuguesa no ambito
destes processos.

No ano de 2025 a CIN requereu a constituicdo de tribunal arbitral para apreciar a
legalidade do acto de retencdo na fonte de IRC de 2019.

Contingéncia legal em Espanha:

Na data de aprovacdo destas demonstragGes financeiras, a empresa do Grupo, CIN
Valentine, S.A., é co-demandada em diversos litigios em curso, interpostos contra a
modificacdo do “Plan General Metropolitano” para o terreno em que foi construida a
unidade de produgdo que a Empresa actualmente opera.

Em 17 de Dezembro de 2019, a Camara do Supremo Tribunal de Justica da Catalunha
emitiu uma decisdo pela qual confirmou o recurso apresentado pela Camara
Municipal de La Llagosta, declarando a nulidade da modificagdo pontual da
Assembleia Geral para o Plano Metropolitano da 4drea de Montcada Norte- Parque de
la Riera Seca, de Montcada.

A Empresa nao fazendo parte do processo desconhece os termos especificos em que
o referido recurso foi suscitado.

Por outro lado, ndo hd registo de que o Conselho Municipal de La Llagosta ou qualquer
outra entidade ou pessoa interessada tenha instado (ou o Conselho Municipal de
Montcada tenha iniciado motu propio) a execucdo da referida decisdo do Supremo
Tribunal de Justica da Catalunha nimero 1133/2020, de 17 de Dezembro de 2019.
Consequentemente, apesar da situacdo acima mencionada, o Conselho de
Administracdo da Empresa e seus assessores juridicos consideram que as licengas
concedidas sdo plenamente validas e eficazes, na medida em que ndo ha resolugdo
administrativa da Camara Municipal de Montcada ou resolugdo judicial de um Tribunal
competente.

O Conselho de Administracdo da Empresa e os seus assessores juridicos consideram
ainda que, no caso de nao ser viavel, por parte dos organismos competentes, aprovar

132



Relatorio & Contas 2025

uma nova modificacdo do Plano Geral Metropolitano que forneca protecgao legal as
licengas concedidas e que a Camara Municipal de La Llagosta insista na execuc¢do da
sentenca exigindo o encerramento e demoli¢do das instalagdes da subsididria CIN
Valentine, a Empresa teria direito a ser indemnizada, quer por danos patrimoniais
existentes (despesas com materiais, de construcgdo, de projecto, demoli¢do, etc.) quer
por lucros cessantes que possam resultar, de acordo com a regulamentacdo aplicavel.

Litigios comerciais:

Encontra-se pendente uma acg¢do declarativa de condenagdo sob a forma de processo
comum interposto por um cliente contra a CIN, que tem por objecto um pedido de
condenagdo no pagamento de uma indemnizagdo de clientela e por perdas e danos
devidos pela cessacdo de relacdes comerciais entre ambas. E entendimento do
Conselho de Administragdo, suportado pelos pareceres dos advogados, que o valor da
indemnizagdo solicitada ndo se encontra suportado pelas relagbes contratuais
estabelecidas e extintas a esta data e de que o desfecho do processo sera favoravel
ao Grupo CIN, motivo pelo qual ndo foi constituida qualquer provisdo.

Contingéncia fiscal em Itdlia:

Em 2025, a Boero recebeu uma comunicagdo preliminar da Autoridade Tributaria
Italiana relativa a alegada aplicagdo incorreta de IVA em determinados servicos de
logistica. O processo encontra-se numa fase inicial. Com base na avaliagdo de
consultores juridicos externos e de acordo com a IAS 37, ndo foi constituida qualquer
provisdo nas demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2025.

40. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais da CIN (Empresa-mae)
nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 foram como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Conselho de Administragao 1470447 755 000
Conselho Fiscal 33600 32000
Assembleia Geral 6 300 6 000
Total 1510 347 793 000

41. TRABALHADORES AO SERVICO

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o numero de trabalhadores ao servigco das
empresas incluidas na consolidacdo foi de 1.920 e 1.728 respectivamente.

42. PARTES RELACIONADAS

Os termos ou condicOes praticadas entre o Grupo e as partes relacionadas sdo
substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e
praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

Consideram-se como partes relacionadas as empresas abaixo referidas, incluidas nas
respectivas categorias:

° Accionistas

° Outras partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 foram
efectuadas as seguintes transac¢des com partes relacionadas:
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31/12/2025
Compras de  Fornecimentos Dividendos Vendas de Prestagdo Outros Dividendos
inventdrios e servigcos atribuidos inventarios de Servicos  Rendimentos obtidos
Cenaris, Gmbh - - - (11 188 833) - - (20 226)
Grupo Media Capital - - - - - - (397 550)
Pleso Holding, BV - 82 265 9750000 - - (14 960) -
Gin Kolor s.r.l. - 353 396 - - - - -
MTV s.r.l. - 100 907 - - - - -
- 536 568 9750000 (11188 833) - (14 960) (417 776)
31/12/2024
Compras de  Fornecimentos Dividendos Vendas de Prestagao Outros Rend. Dividendos
inventarios e servicos atribuidos inventarios de Servicos Obtidos obtidos
Cenaris, Gmbh - - - (12 993 146) - - -
Grupo Media Capital - - - - - - (1183 185)
Pleso Holding, BV - - 9 750 000 - - - -
Chugoku - Boat Italy 17 081 - - (4 571 000) (82 457) - -
17 081 - 9 750 000 (17 564 146) (82 457) - (1183 185)

Durante o exercicio de 2025 foram distribuidos pela Empresa dividendos de
10.000.000 euros aos detentores do respectivo capital social, dos quais, em 31 de
Dezembro de 2025, mantém-se por liquidar o montante relativo a accionista Pleso
(Nota 27). Adicionalmente a Boero distribuiu 340.320 euros de dividendos aos
detentores dos interesses ndo controlados dessa subsidiaria.

Durante o exercicio de 2024 foram distribuidos pela Empresa dividendos de
10.000.000 euros aos detentores do respectivo capital social, dos quais, em 31 de
Dezembro de 2024, mantém-se por liquidar o montante relativo a accionista Pleso
(Nota 27). Adicionalmente a Boero distribuiu 340.309 euros de dividendos aos
detentores dos interesses ndao controlados dessa subsidiaria.

Para além das transacgGes acima identificadas, ndo existiram transac¢Ges com outras
entidades relacionadas ou com administradores do Grupo.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 o Grupo apresentava os seguintes saldos com
partes relacionadas:

31/12/2025
. Outros Outros Outl"os
Clientes Fornecedores passivos
devedores credores

correntes
Cenaris, Gmbh 1331918 - - - -
Pleso Holding, BV - 14 960 - (19500 000) (82 265)
1331918 14 960 - (19500 000) (82 265)
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31/12/2024
. Outros Outros Outl.'os
Clientes Fornecedores passivos
devedores credores

correntes
Cenaris, Gmbh 1614 819 - - - -
Chugoku - Boat Italy S.p.A. - 934923 (2 000) - -
Pleso Holding, BV - - - (9 750 000) -
1614819 934 923 (2 000) (9 750 000) -

43, ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Em 2023, o imdvel localizado em Pozzolo Formigaro, Italia, com um valor liquido
contabilistico de 1.267 milhares de euros, foi reclassificado de “Activos fixos tangiveis”
para “Activos ndo correntes detidos para venda”. Esta decisdo foi, na altura, tomada
com base no pressuposto de que o ativo se encontrava disponivel para venda e de que
a sua alienacdo era considerada altamente provavel num horizonte temporal de 12
meses, de acordo com os requisitos estabelecidos na IFRS 5.

Em 2024, prosseguiram as negociagdes com eventuais contrapartes, no entanto, por
ndo estarem reunidas todas as condi¢Ges necessdrias para a assinatura de um contrato
de compra e venda, o montante de 1.267 milhares de euros foi reclassificado de
“Activos ndo correntes detidos para venda” para “Activos fixos tangiveis”.

44, APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas demonstracGes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 19 de Fevereiro de 2026. Adicionalmente, as demonstragdes
financeiras consolidadas anexas em 31 de Dezembro de 2025 estdo pendentes de
aprovacdo pela Assembleia Geral de Accionistas. No entanto, o Conselho de
Administracdo do Grupo entende que as mesmas virdo a ser aprovadas sem alteragées
significativas.

45. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 12 de fevereiro de 2026, a Pleso Holding B.V. concluiu a aquisicdo da participagdo
de 2,5% detida pela Baia dei Saraceni S.r.l. no capital social da CIN, passando a deter
a totalidade do capital social da sociedade.

No inicio de 2026, foi interposta contra a CIN, por uma sociedade relacionada com a
entidade envolvida no litigio comercial referido na Nota 39, uma acgdo declarativa de
condenacgdo sob a forma de processo comum, que tem por objecto um pedido de
condenagdo no pagamento de uma indemnizagdo de clientela e por perdas e danos
devidos pela cessagao de relagdes comerciais entre ambas.

Relativamente aos processos executivos interpostos pela Autoridade Tributdria contra
a CIN, que tém por objecto a cobranca dos valores das liquidaces adicionais por falta
de retengGes na fonte de IRC, referenciados na Nota 39, em Fevereiro de 2026 foi
obtida pela CIN decisdo arbitral favoravel relativamente ao processo de 2019, tendo
sido declarada a ilegalidade e determinada a anulagdo do acto de retengdo na fonte
de IRC daquele mesmo exercicio.

46. INFORMACAO RELATIVA A AREA AMBIENTAL

A informacdo relativa a drea ambiental e de sustentabilidade do Grupo encontra-se
detalhadamente descrita no capitulo “Sustentabilidade e Impacto” do Relatdrio de
Gestao.

O Conselho de Administracdo do Grupo CIN ndo estima que existam riscos
relacionados com a proteccdao e melhoria ambiental, ndo tendo recebido quaisquer
contra-ordenacgdes relacionadas com esta matéria durante o exercicio de 2025.

Maia, 19 de Fevereiro de 2026
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Certificagdo Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das d racoes fi iras lidad

Opinidio

Auditimos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Cin-Corporacdo Industrial do Norte S.A. (o
Grupo), que compreendem a demonstragio da posicao financeira consolidada em 31 de dezembro de 2025 (que
evidencia um total de 482.195.304 euros e um total de capital proprio de 161.123.461 euros, incluindo um resultado
consolidado liquido do exercicio de 26.003.682 euros), a demonstragao dos resultados consolidados, a
demonstracdo do rendimento integral consolidado, a demonstracdo das alteragdes nos capitais proprios
consolidados e a demonstragdo dos fluxos de caixa consolidados relativas ao ano findo naquela data, e as notas as
demonstracdes financeiras consolidadas, incluindo informagdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicio financeira consolidada da Cin-Corporagdo Industrial do Norte
S.A. em 31 de dezembro de 2025 e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano
findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na
Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢io "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras consolidadas" abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

Responsabilidades do drgio de gestdo e do 6rgao de fiscalizacio pelas d racoes fi iras
consolidadas

0 6rgao de gestdo é responsavel pela:

a) preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa consolidados do Grupo de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboragao do relatorio consolidado de gestao nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

c) criagdo e manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de
demonstracdes financeiras consolidadas isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro;
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d) adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

e) avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgao de fiscalizacdo é responsével pela supervisio do processo de preparacio e divulgacio da informagéo
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracges financeiras consolidadas
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas nao é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢oes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragoes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O
risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢éo
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragGes ou sobreposic¢ido ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a
eficacia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢des
que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢ao no nosso relatério para as
divulgacGes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagGes ndo
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as
suas atividades;

e) avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras consolidadas,

incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacgao apropriada;
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f) planedmos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e apropriada
relativa a informagcéo financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como base para formar uma opiniao
sobre as demonstragoes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagéo, supervisio e revisio do
trabalho efetuado para efeitos da auditoria do Grupo e somos os responséveis finais pela nossa opinido de auditoria;
e

2) comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendério planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verifica¢do da concorddncia da informacéo constante do relatorio
consolidado de gestdo com as demonstracdes financeiras consolidadas.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério consolidado de gestiao

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatorio consolidado de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a aprecia¢do sobre o Grupo, nao identificAimos incorre¢oes materiais.

2 de marco de 2026

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Sigred by:

Yl
ES364BEFCFI4S0.

Catarina Isabel Vieira Pereira, ROC n.° 1566
Registado na CMVM com o n.° 20161176
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